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Riesgo Inherente

Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

Monitoreo y Revision

PROCESO CAUSA RIESGO CONSECUENCIA @ I FECHA CESFENEAGIE NEIEATER
ontroles
Probabilidad | Impacto ana i Probabilidad | Impacto ana i Acciones Registro
Riesgo Riesgo
Programa de Induccién Realizar Induccién y jornadas de Formato de Induccin Inducciones Realizadas
o ograma Y alzar V) Formato de Asistenciaa | ~ 30/11/2016  |Profesional de Talento l| Jornadas de Reinduccion
= Retraso en los Procesos. reinduccion Reinduccion s .
S o - capacitacion realizadas
E 5 Estilo de Direccion incumplimiento en los
S % Desconocimiento de Autoridad Centralizada }s;z;?izz:g:is 5 3 Extrema dcrolnograr_nzpzra el cumplimiento 3 3 Extrema 22/04/2016  |Responsables de
9 Z Funciones y Normas. Disciplinarias, Fiscales y e las actividades Seguimiento trimestral al Plan de Informe de Seguimiento 22/07/2016 Proceso, Asesor Seguimientos realizados al Plan
L u Penales ’ Accién Plan de Acci6n 22/10/2016 Gestién Corporativay |de Accién
e Manual de Funciones Unificado 22/01/2017 Jefe Control Interno
Revisar tramites expedido en la
@ ° Poder de decision del Investigaciones y Lista d: Che.ql.{eo con firma de wgenflaIZO;LSdcon el f.lntde \éer:flcar Informe de Seguimiento 30/05/2015 ‘Srubdlrecttor de Infol.rmzs de Seguimiento
t 8 funcionario Exigir y recibir dadivas Sanciones segunda revision cumplimiento de requisitos de Ley y ransporte realizados
? 2 Debilidad en los controles  |para adelantar un tramite |Perdida de Imagen 3 3 Extrema 1 3 Moderado |Procedimientos internos
E % Qesgor\oc?miento delaLey |sinellleno de requisitos Incluir en la Base de datos el control a Subdirector de
= disciplinaria y Penal Procedimientos documentados los tiempos requeridos para la Base de datos 15/04/2015 Transporte Base de datos actualizado
expedicién de un tramite P
Procedimientos documentados, Revisar y optimizar los procedimientos |Procedimiento 30/06/2016 Subdirector Ambiental Procedimiento Actualizado
claros y detallados de la subdireccién Actualizado 30/11/2016 y equipo de trabajo
= -
= Investigaciones y — -
c
2 . o . L o . Sanciones. Conoglmlento»generallzado de If—i Adelantar jornadas pedagdgicas en Formato de Control de 30/05/2016 Subdirector Ambiental . .
-E Exigir y recibir dadivas para |Exigir y recibir dadivas perdida de credibilidad e tematica Ambiental en la mayoria de temas especificos Ambientales asistencia 30/08/2016 ¥ equipo de trabajo Formato de Control de asistencia
< adelantar un tramite sin el |para adelantar un tramite imagen Institucional 1 3 Moderada [los funcionarios 1 3 Moderada 30/11/2016
é lleno de requisitos sin el lleno de requisitos perdida de recursos: Idoneidad profesional y tecnica en el
7 . :
® equipo de trabajo Capacitar a los funcionario en temas de [Formato de Control de 30/06/2016 Subdirector Ambiental . .
O - . . . y Formato de Control de asistencia
S Etica y Valores asistencia 30/11/2016 y equipo de trabajo
Capacitacién permamente en el
tema de Etica y Valores
Continuar aplicando las directrices de Profesional
Aplicacion de las Directrices de Colombia Compra Eficiente y en Documentos soportes L Documentos contracctuales con el
X s y L Permanente  |Especializado L
Colombia Compra Eficiente general las disposiciones legales que |del proceso Contratacion lleno de los requisitos legales
regulan la contrataicon publica
Abuso del Poder Detrimento en los fines
= i i i " . Evidenci firm |
g Benificio de Interes Direccionamiento d_e'l del es_tadq Elaboracion del proyecto de pliego de . udieotieacsnidceo ueas del
g particular Proceso de Seleccion Investigaciones 1 2 Baja |Soporte tecnico idoneo en la 1 2 Baja |condiciones por la gestién asesora aqo % a estruc?uracién permanente | Oficinas gestoras Documentos tecnicos
£ desdg gl pliego de San(?lones o estructuracion del Proceso quien presta el soporte tecnico al POy . 9 debidamente visados
5 condiciones perdida de credibilidad e proceso del proceso mediante los
ci imagen distintos documentos
«
o o .
5 . . . A, Publicacion I Profesional
2 Publicidad de los documentos del Continuar con la debida publicacién en ublicacion de todos los 0 es‘ov 2 o .
S L . N documentos Permanente  |Especializado Publicaciones realizadas
s proceso de seleccion el Secop y pagina weeb de la Entidad L
s contractuales Contratacion
4 . . . . » Asignacion de supervisor adscrito a
o Designar supervisores Indebida ejecucion del la oficina gestora del proceso de Continuar con Ia asignacion de las
Abuso del Poder gue no cuentan con contrato Seleccién supervisiones de acuerdo a la oficina ~ |formatos de designacién Profesional
Desconocimiento de las conocimientos suficientes |Investigaciones y 2 2 Moderado 2 1 Baja P 9 Permanente  |Especializado Supervisores idoneos designados

Normas

para desempefiar la
funcion

Sanciones Disciplinarias y
fiscales

Asignacion de supervisor acorde a
su formacién academica

gestora del proceso y a la formacién
academica del supervisor

del supervisor

Contratacion




Revision permanente del correo

plan de auditorias.

auditado.

proceso, el plan de auditoria.

Comunicacion.

Interno-equipo auditor.

comunicado.

notificaciones.judiciales@amb.gov.c Revisar permanentemente el correo de 1| Correos Electronicos Permanente Profes.lor.'lal . Correps electronicos revisados y
° Especializado Juridica |[reenviados
©
2 .. Estudio y analisis de casos en el Gestionar la adquisicion del software Comunicacion y Estudios Profesional
° Desconocimiento de la s I PR N 30/06/2016 L . Comunicacién enviada y Estudios
g normatividad que regula el Comité de conciliacion de Vigilancia judicial Previos Especializado Juridica previos Proyectados
3 caso Perdidas Economicas
> Falta de seguimiento al Investigaciones, Informes de los Abogados en la Exigir a los abogados incluir en el .
Inadecuada defensa de . . X N = N Circular e Informe de .
5 X . 3 Extrema 6 3 Moderada . )
% proceso , los intereses de la Entidad Sanc!ones y acciones de presentacién de sus cuentas de informe de acuwdadesvlas aclu_aglones Actividades 30/04/2016 Secretaria General Circular Comunicada e Informe de
2 Falta de herramientas repeticion cobro presentadas a la Autoridad Judicial Actividades ajustados
3 tecnologicas para el
& seguimiento Aliment: ti te el cuad Aliment ti te el cuadro d Profesional
E imentar continuamente el cuadro imentar continuamente el cuadro de | oo Permanente rofesional B Cuadro Almentado
8 de procesos judiciales procesos judiciales Especializado Juridica
Regitro de actuaciones en el . Profesional
’ i i Registro Permanente A -
software Gestion transparente Registrar las aguacmnes enel 9 Universitario Juridica ’
Software Gestion Transparente Software Alimentado
o . . Profesional - - .
1=
@ Cruce de la ho;a_ de vida con el Confirmar cumplimiento de requisitos ex| Oficio remitido a la Secretf ~ Permanente  |Universitario Talento Oficio remitido a la Secretaria
= _ Manual de Funciones General
S Intereses particulares Incumplimiento de Investigaciones Humano
= Abuso delp oder requisitos en la Sancio?ws ’ Confi i6n de Inf ion d Incorporar hoja de Confirmacion de Profesional Hoja de Confi ion d
& P vinculacion y/o Perdida de Imagen 3 Moderada | “°™ |r.ma(?|orlj ; nlormaaon ¢ 3 Moderada |Experiencia Laboral al Sistema de Hoja de Confirmacién 30/04/2016  |Universitario Talento ona e .onLlrmbacuIJl; e bad
E desvinculacion del e 9 experiencia Labora Gestion de la Calidad Humano xperiencia Laboral Aprobada
= Talento Humano Institucional -
S alen _ Profesional
3 Lista de Chequeo Incorporar la Lista de Chequeo al Lista de Chequeo 30/04/2016 Universitario Talento  |Lista de Chequeo Aprobada
o Sistema de Gestion de la Calidad Humano
<
= Dgscor}qcmmnto de las Verificacion de rubros ) Capacitar a Jgfes de oficinas gestoras i ) | Profes.lorlal Controles de Asistencias
559 Disposiciones L presupuestales antes de Expedir las sobre el manejo de los rubros Control de Asistenciaacg  30/04/2016 Especializado . - !
RN Investigaciones . Lo Debidamente diligenciados
£8yg presupuestales Afectar rubros que no Sanciones disponibilidades presupuestales presupuestales Presupuesto
[}
.g S S Abuso del poder corresponden con el perdida de imagen 3 Extrema 3 Extrema S - oot T
S 8 |ratadeSocilizaciéndela fobjeto el gasto nstitucional salra!:“czjadr ispor -E-?TLOS st de solicitud d Profesional Solicitudes de Disponibilidad
S S a Destinacion de cada rubro S . olicitud de disponibilidad y registro Formatos de solicitud de o olicitudes de Disponibilida
= > | Autorizaciones y Vistos buenos presupuestal cuenten con las disponibilidad 30/06/2016 Especializado debidamente diligenciados
3 presupuestal R ) Presupuesto
[0} autorizaciones y vistos buenos
: o Procedimiento para pago Revisary agjustar ?I procedimiento manual de Tesoreria 31/03/2016 Prqfeslqna! . |Manual de Tesoreria ajustado
25 Manual de Tesoreria Universitario Tesoreria
g 2 Interes Particular Investigaciones y Confirmacion del banco las
E 2 Falta de Procedimientos Sanciones transacciones al correo Revisar permanentemente la Profesional
E 4 Claros y detallados para Transferencias indebidas. " . 3 Moderada |. < > - 3 Moderada |confirmacion del banco sobre las Correo Electronico Permanente . o ._ |Correos electronicos revisados
5 o Perdidas Economicas institucinonal del Subdirector y del N Universitario Tesoreria
<g hacer pagos Tesorero transacciones efectuadas
S % Inexistencia de controles
8 3 Revision previa de los documentos Incorporar al S|stem§ ;Ie Calidad Lista Lista de Chequeo 31/03/2016 Profesional Universitari| Lista de chequeo Aprobada
soportes de pago de Chequeo de requisitos para pago
s c Adquirir de Polizas manejo y Bienes de Subdirector
S g Pélizas de seguros la Igntidad oy Polizas 14/09/2016  Admistrativo y Polizas Adquiridas
g Investigacion: Financiera
+ E Falta de Controles sobre los e§t gaciones y
= bienes de la Entidad Desvio de Recursos sanciones Implementar una Planilla de Control
€ « - Dafio de Bienes 3 Extrema 3 Extrema A ) L ; Auxiliar Administrativ ;
E g Abuso de Poder Fisicos perdida de Bienes deVehiculos con firma de Funcionario  |Planilla de Control 30/04/2016 Aluma:en dministrativo Planilla de Control Implementada
?5 g Deterioro de los Bienes Planilla de Control de Vehiculos Responsable y superior Jerarquico
@ E Emitir una circular de Direccién para la | . . . .
5] o . Circular 30/04/2016 Director Circular Emitida
apliacion de la Planilla de Control
>
2 Inexistencia de un Existencia de un procedimiento Aplicar estrictamente el procedimiento | Expediente auditoria Permanente.  |Jefe Oficina de Control |Procedimiento aplicado.
I procedimiento documentado documentado de auditoria interna documentado de auditorias internas. interna.
5 para auditorias internas
§ g Falta de elaboraciény de  [Devio de visitas en el Investigaciones, Elaboracion y aprobacion de un Elaborar y aprobar anualmente el roqrama anual 31032016 | 7€fe Oficina de Control [Programa Anual de Auditorias
£ aprobacion del programa |ejercicio de la auditoria |sanciones, pérdida de 20 | Moderada | 5 qrama anual de auditorias. 20 Moderada ,04rama anual de auditorias. prog Interno-equipo auditor. |elaborado y aprobado.
g = anual de auditorias por la interna. Credibilidad e imagen.
alta direccion. - s
= Elaboracién y comunicacion del . - - -
=} i0 N El rar municar al r n I Plan itoria. fe Oficin ntrol |Plan itori | I
£ Falta de elaboracion del plan de audotorias por cada proceso aborar y comunicar al responsable de |Plan de auditoria. 30/11/2016 Jefe Oficina de Control |Plan de auditorias elaborado y
o
O




