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ACUERDO NO. 014 DE 2024
(ABRIL 23)

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA SANTANDER “FLORIDABLANCA EN ORDEN
2024-2027"

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA SANTANDER, en
uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el
numeral 2 del articulo 313 de la Constitucién Politica, el Decreto 683 del 2020, Ley
489 de 1998, Ley 136 de 1984 y Ley 1551 de 2012, v,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecido en la Constitucion y las Leyes, resulta necesario
contar con un Plan de Desarrollc que sirva de marco a un adecuado proceso de formulacion,
discusién, aprobacién y ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos del Municipio de
Floridablanca — Santander, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y &l
desempefio adecuado de las funciones que les han sigo asignadas.

Que la Constitucidn Politica de 1.991, manifiesta que Colcmbia es un Estado social de
derecho, organizado en forma de Repdblica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democrética, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la
dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la
prevalencia del interés general.

CQue segin lo establecido en los articulos 2 y 208 de la Constitucion Politica, se busca
garantizar los fines Estado, la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad del Plan de Desarrollc que define los
objetivos y metas de la accién estatal, de igual forma el uso de los recursos pablicos.

Que el Plan de Desarrollo Municipal "FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027" se ha
establecido sobre las bases del Articulo 339 de la constitucidn politica, donde se considera
que Ios planes deben estar constituidos por una parte estratégica y un plan de inversion a
coo y mediano plazo. Asi mismo, en Colombia, las entidades temitonales gozan de
autonomia, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 1 de la C.P. y cumpie con el proposito
del articulo 342 de la Constitucidn Politica en lo relacionado con fa promocién y participacion
ciudadana efectiva en el proceso de formulacién de Plan de Desarrolio.

Que el articulo 338 del mismo compendio establece gue, habra un Plan de desarrollo de las
entidades territoriales, que elaboraran y adoptardn de manera concertada entre elias y el
gobierno nacional, departamental y municipal, como instrumentos de planificacion del
territario, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado
de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucidn y la ley. Los planes de las
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entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones
de mediano y corto plazo, asi mismo el articule 340, reza que habra un Consejo Macicnal de
Planeacidn que direccionara, asistird técnicamente, proyectard los lineamientos y demoteros
para |a construccion de los instrumentos de planificacion en los tarritorios.

Que el articulo 342 de la carta magna, dispone que |@ corresponde a la ley Organica
reglamentar todo lo relacionado con los procedimientos de elaboracion, aprobacibn y
ejecucidn de los planes de desarrollo y dispondra de mecanismos apropiados para su
armonizacion y para la sujecion a ellos en los presupuestos oficiales.

La Ley 152 de 1994 "Organica de Planeacion” tiene como proposito establecer log
procedimientos y mecanismos para la elaboracién y control de los planes de desarrolio, asl
come la regulacién de los demés aspectos contemplados por el articulo XlI de la Constitucion
Politica y demds normas constitucionales que se refieren al plan de desamollo y la
planificacidn.

El articule 33 de la ley 52 de 1.992, manifiesta las instancias, autoridades y competencias
territoriales de planeacién, donde les comesponden a los alcaldes ser los maximos
orientadores para la materializacion y tipificacion de los elementos estructurales del mismo.
Que el Gobierna Municipal, efeciud ajustes correspondientes al Plan de Desarrolio Municipal
“El ORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027", de acuerdo con |as propuestas presentadas
dentro del proceso de soclalizacitn "ESTRATEGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA®
realizado con la comunidad.

Que asi mismo, producto de mesas secloriales, dialogos ciudadanos y mesas de
socializacion convocadas por e Alcalde Municipal, con los diferentes sectores sociales,
acondmicos, comunitarios, ambientales, educativos culturales, salud, con la comunidad en
general y con representantes de grupos de poblacién vulnerable, asi como con las diferentes
autoridades municipales y el Concejo Municipal, se incluyeron las recomeandaciones
consideradas estralégicamente para el desamoilo del Municipio.

Que la Ley Orgénica 152 de 1994, establece en su articulo 38, gue el programa de gobierno,
debe ser insumo estructural del PLAN DE DESARROLLO, de caracter politico técnico, de
gestion de progreso, y diligencia piblica temitorial, por cuanio en este se establecen los
compromiscs y responsabilidades que comparten los gobemantes y los ciudadanos sobre el
presente y fuluro de la entidad municipal. Estos compromisocs y rasponsabilidades del
programa de gobiemo ganador son de obligatorio cumplimiento. a través de los planes de
desarrollo, en virtud del voto programatico consagrado en el Arficulo 259 de la Constitucitn
Politica de 1.991 v en las Leyes 131 y 134 de 1.984, y 741 de 2002, convitiendose en el
insumo principal.

Que la Ley 1551 de 2.012, articulo 29 implanta que es funcion del alcalde. preseniar
oportunamente los proyectos de acuerdo sobre planes y programas de desarrollo economico
y social con inclusién del componente de Derechos Humanos y Derecho internacicnal
Humanitario; cumplimento de los objetivos de desarrollo sostenible, cierre de brechas y de
obras publicas.

A su vez. el Articulo 40 de, a Ley 152 de 1.984 define que "Los Planes de Desarrollo seran
somelidos a la. consideracion de la Asamblea o Concejo dentro de los primeros cualiro meseas
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del respectivo periodo del Goberador o Alcalde que también podra adoptarfos medianie
Decreto. Para estos efectos si a ello hubiere lugar, el respectivo Gobemador o Alcalde
convocard a sesiones extraordinarias a la correspondiente Asamblea o Concejo. Toda
modificacién que pretenda introducir la Asamblea o Concejo, debe contar con la aceptacion
previa y por escrito del Gobemador o Alcalde, segun sea el caso”

Que los planes de desarrolio son la carta de navegacion de la planeacion y gestion del
desarrollo de las entidades territoriales, por ello, la Ley 1757 de 2.015, establecit la obligacion
de incluir medidas especificas crientadas a promover la participacion de todas las personas
en las decisiones que los afectan, asl como herramientas de apoyo a las diferentes formas de
organizacidn de la sociedad.

Que de acuerdo al proceso de socializacion para la consolidacion del Plan de Desarroflo del
Municipio de Floridablanca Santander ‘FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027"
adelantado en las diferentes comunas del Municipio, s& pudo determinar que hubo una
participacién activa, de los diferentes gremios, comunidades, sectores, entre otros, con una
asistencia en las diferentes estrategias de aporte y contribucién a este plan de "ESTRATEGIA
DE PARTICIPACION CIUDADANA" y en la fase de interaccion y entrega de informacion de
los componentes del plan, usando las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, se
consiguié una participacién masiva de 7.458 usuarios y 14.241 propuestas en todos 105
sectores, lo cual indica el alto nivel de participacion de la comunidad de Floridablanca, coan un
balance muy positivo y superando las expectativas prestablecidas, asi

Genaro

MASCULINO FEMENING SIN CLASIFICAR
53.31% 43.57% 313%

Uso de canales

WHATSAPP PLATAFORMA WEB
32.31% 67.69%
TEMA CANTIDAD DE PROPUESTAS %
Infraestructura 3347 23,503
Seguridad 2383 16,733
Educacidn 1622 11,380
Deporte 1153 8,096
Medio Ambiente 1127 7,914
Transito y transporte 776 5,449
Proteccion animal 733 5,147
Salud 639 4,487
Cultura 333 2,338
Tecnologia 264 1,854
Adulto Mayor 54 1,784
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Emprendimiento 230 1,615
Mujer 201 1,411
Vivienda 176 1,236
Mifos y Jovenes 142 0,957
Personas en condicidn de 129 0,906
discapacidad
Turismo 125 0,878
Gestion del riesgo 106 0,744
Inclusidn social a4 0,660
Agricultura 71 0,499
Juventud 70 0,492
Infancia 70 0,492
Transparencia 25 0.386
Victimas 54 0.379
Anticorrupcion a7 0,330
LGTBIO+ 30 0,211
Grupos Minoritarios 7 0,049
Afrodescendientes 3 0,021

TOTAL 14241 100

En mérito de lo anteriormente axpuasto,
ACUERDA:

ARTICULD PRIMERO: ADOPCION DEL PLAN. Apruébese y addptese el Plan de Desarrollo
*FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027", como instrumento de planificacién permanente,
resultado de |la Administracién Municipal y la sociedad civil, el cual constituye el referente de
las acciones administrativas y politicas.

ARTICULO SEGUNDO: VISION DEL PLAN. & Plan de Desarrollo "FLORIDABLANCA EN
ORDEN 2024-2027" esta basado en la construccion colectiva y participativa de cada uno de
los ciudadanos, en recuperar la seguridad, impulsar la economia desde el turismo sostenible
resaltanda la cultura local y tradicional que nos caracteriza, logrando la inclusion social como
eje transformador con respeto por la diversidad e promoviendo la educacin y el trabajo
conjunto con la gestion plblica abierta y transparente, estas acciones garantizan que las
decisiones sean accesibles y claras para todos los ciudadanos.

PARAGRAFO. PRINCIPIOS. EI Plan de Desarrollo Municipal "Floridablanca en Orden” se
sustenta en una serie de principios que reflejan los valores fundamentales de la gestion
publica en el municipio. Estos principios son la columna vertebral que guia las decisiones y
acciones de la administracién, asegurando un enfoque coherente y orientado al bienestar de
todos los ciudadanos.

Transparencia; En Floridablanca, se promueve activamente la transparencia en la gestidn
piblica, garantizando que las decisiones y acciones sean accesibles y comprensibles para
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todos los ciudadanos. Se prioriza la rendicidn de cuentas y la divuigacion de informacion
sobre el desempefio de los programas y proyectos implementados, con el objetivo de generar
gonfianza y legitimidad en el goblerno.

Participacion ciudadana: La participacién activa de los ciudadanos es fundamental para la
construccién de un municipio inclusivo y democratico. Se fomentan espacios de dialogo y
colaboracion entre el gobierno y la ciudadania, donde se escuchan y valoran [as opiniones ¥
propuestas de todos los sectores de la sociedad. Esta participacion se traduce en una mayor
legitimidad de las politicas piblicas y en una mejor respuesta a las necesidades y demandas
de la comunidad.

Desarrollo sostenible: Floridablanca se compromete con el desarrolio sostenible, buscando
un equilibric entre el crecimiento economico, la proteccion del medio ambiente y el bienestar
social. Se implementan accicnes y programas que promueven la conservacion de los
recursos naturales y la mitigacion de impactos ambientales, garantizando asi un futuro
prospero y saludable para las generaciones venideras.

Justicia y equidad: El municipio se esfuerza por garantizar la igualdad de oportunidades y
tratar a todos los ciudadanos de manera justa y equitativa. Se implementan pollticas y
programas dirigidos a reducir las desigualdades sociales y economicas, asegurando que
tedos los habitantes tengan acceso a los mismos derechos y oportunidades de desamollo.

Seguridad ciudadana: La seguridad ciudadana es una prioridad en Flondablanca, por lo que
se implementan politicas de prevencién del delito y se promueve la participacion comunitaria
an su vigilancia y proteccién. Se trabaja en estrecha colaboracién con las autoridades locales
v la sociedad civil para garantizar la tranguilidad y el bienestar de todos los ciudadanos.

Desarrolle econémice y empleo. Se fomenta la creacion de empleo y el desarrolic
econdmico local, atrayendo inversiones en sactores productivos y de emprendimients. Se
promugve el acceso a la capacitacion y formacion laboral para que los ciudadanos puedan
acceder a mejores oportunidades de empleo y contribuir al crecimiento economico del
MuUnicIpig,

Servicios pdblicos eficientes: Se garantiza la prestacion de servicios piblicos de calidad en
areas clave como el suministro de agua potable, el saneamiento basico, la Gestion catastral,
la infraestructura vial, |a educacidn y la salud. Se trabaja para mejorar la eficiencia y la
cobertura de estos servicios, asegurando gue lleguen a todos los rincones del municipio y
satisfagan las necesidades de la poblacién de manera adecuada.

ARTICULO TERCERO: ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PLAN. E! Plan de Desarrclio
‘FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027" estd estructurado en seis componentes: 1.
Floridablanca en Orden y Segura, 2. Floridablanca Productiva, 3. Floridablanca con Inclusion
Social 4. Floridablanca Territorio Sostenible y Ordenado, 5. Floridablanca Campo en Orden,
§. Floridablanca con Modernidad Institucional.

ARTICULO CUARTO: PROGRAMACION, ELABORACION Y EJECUCION DE LOS
PRESUPUESTOS PLURIANUALES. Esta programacion y las acciones gque adelante la
Administracidn Municipal se cefiird a lo previsto en el Plan de Desarrolla "FLORIDABLANCA
EN ORDEN 2024-2027" y el Acuerdo 026 de 2019 Estatuto Organico de Presupuesto.

Solidarie, Compromefide y Parficipatfive
Calle 5 Mo, B-25 Piso 4 Tel.: 607 6751661 it 804011758-8 Floridablanca, Santander
Gorreo Electronico: secretarageneral@concejomunicipaiflondablanca.gov.co



CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA | Codigo: PSC-FROS

Version; 01
Fecha: 19022024

ACUERDOS MUNICIPALES

Pagina 6 de B

La ejecucién de los programas y/o proyectos deberan ser consistentes con las metas fiscales
y estaran sujetos a la existencia de recursos para su cabal ejecucion.

PARAGRAFO: Su armonizacion presupuestal serd clasificada con la cedificacion del
formulario Unico (FUT) a la Ley 1753 de 2015, articulo 188.

ARTICULO QUINTO: AUTORICESE al Alcalde Municipal de Floridablanca para armonizar &l
Presupuesto General de ingresos, rentas y gastos o Apropiaciones de |a vigencia 2024, con el
Plan de Desarrollo Municipal “FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027", aprobado mediante
al presente acuerdo.

ARTICULO SEXTO: El Municipio de Floridablanca junto con sus Secretarias y Entidades
Descentralizadas, prestaran sus servicios conforme a las dinamicas de desamolio, y los
bienes y servicios del Plan de Desarrollo Municipal “FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-
2027", garantizando el cumplimiento del enfogue de derechos humanos, de los objetivos de
desarrollo sostenible, el enfoque poblacional, el enfoque diferencial y el enfoque territorial.

ARTICULO SEPTIMO: TRANSVERSALIZACION DE LA EJECUCION. Cuando existan
metas compartidas entre Secretarias e Institutos Descentralizados y cuando los responsables
del indicador de un programa viabilicen el proyecto, podra ser ejecutado por otra Secretaria o
Instituto transversalmente con el visto bueno de la Secretaria de Planeacion.

ARTICULO OCTAVO: REQUISITOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS. Se podran ejecutar programas y/o proyectos de inversion
que hagan parte del Presupuesto General del Municipic y del Plan de Desarrollo Municipal,
los cuales se encuentren evaluados previamente por el drgano competente, con informe de
viabilidad y registro en el Banco de Programas y Proyectos de Inversidn Municipal, que
deberan ser cerificados por la Secretaria de Planeacion.

PARAGRAFO: Para la ejecucidn del Plan de Desarrollo Municipal “FLORIDABLANCA EN
ORDEN 2024-2027", se efectuarian acciones tendientes a fortalecer los recursos del Municipio
con aportes de financiacién y cofinanciacién de entidades de naturaleza gubernamental y no
gubernamental de orden Departamental y/o Nacional, para dar cumplimianto a las metas de
productos, que podran ser financiadas parcial y/o totaimente con recursos que no hacen parta
del presupuesto del Municipio

ARTICULO NOVENO: INFORME ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO. El Alcalde de
Floridablanca presentara un informe anual de la ejecucion del Plan de Desarrolio a la plenaria
del Concejo Municipal, en las primeras sesiones ordinarias anuales de cada vigencia, y
cuando Concejo Municipal lo estime conveniente.

ARTICULO DECIMO: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL. Crear el SISTEMA DE
SEGUIMIENTO DEL Plan de Desarrollo Municipal “FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-
2027, en concordancia con los principios de la estrategia sinergia territorial promovidos:
coordinacién, responsabilidad, autonomia y transparencia, y adoptar la ESTRATEGIA DE
RENDICION DE CUENTAS, como un proceso permanente basado en acciones de dialogo,
informacién e incentivos que fortalezcan la confianza con la comunidad, para lo cual se
slaborara un Plan de Accidn Anual que estara incluido en el Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Ciudadano. Comrespende a la Secretaria de Planeacion coordinar con las oficinas gestoras,
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el respectivo seguimiento, evaluacién y control a todos los programas y proyecilos de
inversion contenidos en el Flan de Desarrollo,

ARTICULO DECIMO PRIMERO: AUTORICESE al Alcalde Municipal de Floridablanca para
que realice modificaciones y comecciones de estilo, edicidn, e impresién del documento del
Plan de Desarrolic Municipal “FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027", aqui adoptado.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: ALIANZAS ESTRATEGICAS. Para la ejecucion del Plan
de Desarrollo, 8l Gobierno Municipal podra emprender acciones para gestionar recursos en lo
gue corresponde a politicas sectoriales, territoriales de cooperacidn nacional e internacional y
de crédito pablico, que garanticen la pre inversién e inversidn en proyectos estratégicos de
altoc impacto,

ARTICULO DECIMO TERCERO: Se definiran por parte del Consejo Municipal de Politica
Econdmica y Fiscal del Municipio de Floridablanca — COMFIS los criterios de cofinanciacién
para apalancar recursos adicionales en los convenios, contratos u otra figura contractual que
se suscriban en la ejecucidn de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo Municipal
‘FLORIDABLAMNCA EN ORDEN 2024-2027."

ARTICULO DECIMO CUARTO: CRITERIOS DE PRIORIZACION. Los criterios de
priorizacién para la inversibn en programas y proyecios de interes en la promocibn y
planificacidn del desarrollo municipal seran los sigulentes:

a) Que se enmarguen dentro de las politicas y estrategias del Plan Nacional de Desarrofio,
los Objetives de Desarrollo Sostenible, directivas de la Procuraduria General de [a
Macitn y Documentos CONPES.

b} Que correspondan y sean consistentes con el planteamiento estratégico y programatico
incorporado en el Plan de Desarrolio Municipal “FLORIDABLANCA EN ORDEN 20:24-
2027", que contiene los planteamientos del Programa de Gobierno.

c) Que sean proyectos estratégicos que permitan afrontar |a problematica de infancia,
adolescencia y juventud acogiendo los indicadores establecidos por la Procuraduria
respecio a este tema, asi como los concernientes a los diferentes ciclos de vida con
enfoque diferencial, de género, étnico y cultural.

d) Estar debidamente registrados en los Bances de Programas y Proyeclos Nacional,
Departamental y Municipal,

ARTICULO DECIMO QUINTO: UTILIZACION DE NUEVAS FUENTES. Si duranie la
ejecucion del Plan, la inversién proyectada no fuere suficiente para atender los gastos de
gestién del riesgo ylo prevencién y atencion de desasires, declaratorias de emergencia
econdmica, social, sanitaria y ambiéental, la Administracién Municipal podra utilizar nuevas
fuentes de recursos economicos o modificar los existentes para financiar los gastos que
demanden |a proteccidn y adecuada atencion de amenazas naturales o antropicas.

ARTICULO DECIMO SEXTO: Hacen parte integral del presente Acuerdo la tabla estadistica,
Mapas, Graficas y el plegable anexo del Plan Plurianual de Inversiones 2024- 2027,
referanciados en todo el contenido del texto y documento anexc dencminade Plan de
Desarrollo Municipal *FLORIDABLANGA EN ORDEN 2024-2027".
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su

publicacion.

2 K

EDGAR ENRIQUE GOMEZ SILVA.
Presidente

%mm
e Comisionas.

Reviso: Dr. Disgo Farnamdo Alvarer Rojes
Secrelaria Gansral
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Calle 5 No_ 8-25 Piso 4 Tel: 807 6T51661 Mt 804011758-8  Flondablanca, Santander
Comeo Elecirénico: secretariageneral @concejomunicipalfioddablanca gov.co



CONCEJO MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA Codigo: PGE-FRO3

Versidn: 08
CERTIFICACIONES Fecha: 17/01/2024

Pagina 1 de 1

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO MUNICIPAL DE
FLORIDABLANCA

CERTIFICA

Que el presente Acuerdo No. 014 de POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA SANTANDER
“ELORIDABLANCA EN ORDEN 2024-202T", fue debatido y aprobado en primer
debate el dia 18 de abril de 2024 y en segundo debate el dia 23 de abril de 2024.

Se expide en Floridablanca, a los veintitres (23) dias del mes de abril de dos mil
veinticuatro (2024).

{ W
T Mooy ¥
DIEG ERNANDO ALVAREZ ROJAS.

Secretario General
IIII
Pra Camiing Sdmner
Smﬂéau Comsnnes
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SANCION ACUERDO ———T—— . ;

Enero 2014
Alcaldia Municipal de FECHA ELAB
Floridablanca SECRETARIA GENERAL

FECHA APROB | D20D1/2024

PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO TRD a1

REPUBLICA DE COLOMBIA (DEPARTAMENTO DE SANTANDER)
ALCALDIA MUNICIPAL DE FLORIDABLANCA
ACUERDO No. 014 DE 2024
(abril 23)

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAELP RROLLO DEL MUNICIPIO DE
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Asunto: Remisién del Acuerdo Municipal No 014 de 2024.

Cordial saludo,

Por medio de la presente, me permito remitir Acuerdo Municipal No 014 del 2024
debidamente sancionado; para su conocimiento y fines pertinentes, asi;

ACUERDO No '014 DE 2024 POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA SANTANDER "FLORIDABLANCA
EN ORDEN 2024-2027

Adjunto certificacién de publicacion en la pagina web.

Total folios once (11) y un CD.

Sin otro particular,

EDGAR MAURICIO PENUELA ARCE
Sacretario General
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FLORIDABLANCA

En mis afios de infancia un pasec obligado era ir con mis amigos del barmo Bucarica a pararnos sobre |as piedras de la Confe,
asi le llamabamos al lugar donde haciamos nuestras reuniones. Recuerdo cdmo areglabamos el mundo en animadas tertulias
Henas da risa: tenizmos la férmuls invencible pers gener of Mundial & estuviéramos an la Seleccién Colombés, incluse, qud
hariamos con Floridablanca si dirigiéramos sus destinos. Sea entonces la ocasidn para confesaro, mi amor por el fltbol y la
politica ha sido of mismo desda siempra.

Alrededor de esas reuniones fuimos adquirendo madurez para hablar de temas mas senos. los problemas de Bucarica, &l
colegio, nuestras familias... los compaferos que sa pardieron en el caming y gué nos faltd para eyudarios, como evilar que
nos pasara 1o mismo.

Precisamente alli, en La Confe, y producto de ssas conversaciones casi interminablas, nacit el suefio en &l que se convirid
&l caming de mi vida. Un camino leno de obstdculos, superados con las tres claves que me ensafaron mis padres: orden,
responsabilidad v esfuerzo.

Alli, en medio de neesinos “gué casana ..., 58 me oournd plantearme por pnmera vaz: *Y... o8 yo fuera alcalde™

Hoy, gracias a la voluntad ciudadana, el apoyo de mi esposa Matalia Sanchez Siva y por scbre todas 18s cosas a la bendicidn
de Dios, pusdo decir con inmensa satisfaccdn: S0Y EL ALCALDE DE FLORIDABLANCA.

Ahora bien, la ciudad de mi infancia tristemants no &8 ka misma gque recibl & primero de enero, Los problemas de antes, ahora
gon mas graves. Floridablanca estd cadtica y endeudada, necesitada de soluciones fuertes y de gente compromelida para
gacana del atolladers en el que |a sumieron la corrupcion ¥ la ausencia de gobemanza,

Tocamos fondo, pero en medio de la adversidad surge la esperanza. Somos una sociedad luchadora, perseverante y
compromelida, capaz de reverir siluaciones criicas v de asumir COMPromi$os, & Nos ponemos |odos unidos a rabajar para
darle un nuevo norte, rumbo v orden a Flondablanca.

Asumimos un doble reto; uno, recuperar la Ciudad para hacerla més amable, ordenada y segura; dos, proyectara haca ¢
futuro, para dejar de brindar soluciones cortoplacistas, que pierden vigencia cada cuatro afios.

Este documento es entonces ef derrofers fanto para poner en orden a Flonidablanca, como para proyecdiamos al futuro y
empezar @ construir de manera planificada nuestra Ciuded, Ia de los prdximos 50 afios.

El documento estd consindide no eolo con mi visidn v ia de mi equipo de trabajo; recoge ademss e apone de casl 10 mal
flondenos sin distingo de edad, religién u oremacion sexual. que plensan y actian con optimismao smpréndedor. Técnicamenta
ga lama Plan de Desarrollo “Flondablanca en Orden 2024-2027", pers &% ante lodo una carta de compromisos de crucial
incumbencia para quienes habitamos, vivimos y/o trabajamos en este municipio,

Si queremas sacar adelante a Floridablanca y evitar gue nos la vuelvan a robar, debemos cumplir con lo que nos corresponde.
A los Noridefios, ser cludadanos respetuosos de las normas, vigilantes, de un buen manejo de los bienes piblicos, a los
administradores de los recursos, actuar con transparencia, comprometidos y eficientas en llevar &l desarrollo de manera
equitativa a todos Ios barmos de a cludad,

Espero asumir con entereza e deber gue &l mandato cludadano me ha encomendado, de modo que cuando sea un viejo ya
COn canas, pusda pararme de nuevo sobra Las piedras de La Confe y dedr con orgulle de santandereanc: |hice bien la tarea
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INTRODUCCION

En el marco de un proceso integral de planificacion, el presente documents se constituye coma un
instrumento detallado de los fundamentos, propuestas estratégicas y componentes programiticos
para el desarrolio sostenible del municiplo de Floridablanca. Dividido en cinco partes claramente
estructuradas, este plan se basa en los fundamentos esenciales que sustentan la gestion pdblica,
abordando desde los principios reclores hasta las estrategias de seguimiento para asegurar la
efectividad de las acciones propuestas. En la primera parte. se exploran los fundamentos que
sustentan |a visidn y los principlos rectores que gulardn el accionar municipal, asi como el analisis
exhaustivo del municipio, evaluando aspectos sociales, demograficos, financieros, urbanos y la
rasillencia ante el cambio climatico.

La segunda parte presenta una propuesta esiratégica detallada, destacando la metodologla de
construccion del Plan de Desamollo Territorial (PDT) definida por el Departamento Nacional de
planeacion (DNP), la integracidn de los Objetivos de Desamollo Sostenible (ODS) y la estrategia de
parbopacion cudadana planissda & implemeniada. La levcers parie desgiosa ef componente
programatico, defineando lineas estratégicas y sus respectivos componentes para la ejecucién de
acciones, estrategias yio poliicas plblicas efectivas.

Postericrmente, la cuarta parte comprende el Plan Plurianual de Inversiones es &l que proyecta la
inversion y las fuentes para la ejecuckin del Plan de Desarrollo. Finalmente, la quinta parte aborda la
amonizacion y saquimientn dal plan, asaqurando fa coherencia v efectividad de las acciones
propuastas a io largo del pariodo de implamentacion,

Asl, con la identificacion de las necesidades del temitorio a través de un enfoque participativo, se
propone este Plan de Desarrollo Municipal producto de un esfuerzo colaborativo y participativo, con
una mirada hacia el futuro encaminado a construir una Flondablanca méas ordenada, segura,
productiva, inclusiva y sostenible que traza un camino claro hacia un futuro prispero y equitativo para
todos sus habitantes.
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PRIMERA PARTE: FUNDAMENTOS
1.  CAPITULO I: PRINICIPIOS

1.1. VISION

Floridablanca en Orden esta basada en la construccion colectiva y participativa de cada uno de los
ciudadanos, en recuperar |a seguridad, impulsar [a economia desde el furismo sostenible resaltando
la cultura local y tradicional que nos caracleriza, logrando la inclusidn social como eje transformador
con respeto por la diversidad e impulsando la educacidn y el trabajo conjunio con |a gestion publica
ahierta y transparents, astas acciones garantizan que kas decisiones sean accesibles y clara para
todos los ciudadancs.

1.2. PRINCIPIOS

La formulacidn ded Plan de Desarmollo Municipal “Flondablanca en Orden® se sustenta en una serie de
principios que reflejan los valores fundamantales de ka gestidn pdblica en el municipio. Estos principios
san ia columna verlsbral que guia las decisiones y acciones de la administracion, asegurando un
enfoque coherente y orientado al bienestar de todos los cludadanos,

Transparencia: En Floridablanca, se promueve activamente la transparencia en la gestion plblica,
garantizando que las decisiones y acciones sean accesibles y comprensibles para todos los
cludadanos. Se prioriza la rendicion de cuentas y la divulgacién de informacidn sobre el desempefio
de los programas y proyecios implementados, con el objetive de generar confianza y legitimidad en el
goblemao.

Participacion ciudadana: La perticipacidn activa de los ciudadanos es fundamental para la
construccién de un municiplo Inclusivo y democratico. Se fomentan espacios de dislogo y colaboracion
enire &l goblema v la cudadania, donde se escuchan y valoran las opiniones y propuestas de lodos
los sectores de |a socledad. Esta participacion se traduce en una mayor legitimidad de las politicas
plblicas y en una major respuesta a las necesidades y demandas de la comunidad.

Desamollo sostenible: Floddablanca se compromata con &l desamollo sostenitls, buscando un
equilibrio entre el crecimiento econdmico, ka proteccidn del medio ambiente y ef bienestar social. Se
implementan acciones y programas que promueven la conservacion de los recursos naturales y la
mitigacion de impactos ambientales, garantizando asi un fuluro prospero y saludable para las
generaciones vanideras.

Justicia y equidad: El municipio se esfuerza por garantizar la igualdad de oportunidades y tratar a
todos los cludadanos de manera justa y equitativa. Se implementan pollticas y programas dingidos a
reducir las desigualdades sociales y econdmicas, asegurando que todos los habitantes langan acceso
a los mismos derechos y oportunidades de desarrollo.
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Seguridad cludadana: La seguridad ciudadana es una pricridad en Floridablanca, por lo gue se
implamentan politicas de prevencion del delo y se promueve |a participacion comunitana &n su
vigilancia y proteccion. Sa trabaja en estrecha colaboracion con las autoridades locales y la sociedad
chdl para garantizar la tranquilidad v el blenestar de todos bos cludadanos,

Desarrollo econdmico y empleo: Se fomenta la creacion de emplea v el desarrolio econdmico local,
atrayendo inversiones en seciores productivos y de emprendimienio. Se promueve el acceso a la
capacitacidn y formacidn laboral para que los ciudadanos puedan acceder a mejores oporunidadas
de empleo y contribuir al crecimiento econdmico del municipio,

Sarviclos pablicos sficientes: So garantiza la prestacidn de senvicios piblicos de caldad en areas
clave como &l suministro de agua potable, el saneamiento basico, la infraestructura vial, |a educacion
y | salud. Se trabaja para mejorar |a eficiencia y la cobertura de estos servicios, asegurando que
lleguen a todos los rincones del municipio y satisfagan las necesidades de la poblacion de manera
adecuada.

Grafico 1. Principios Plan de Desarrollo Municipal

Fuante: Elaboragion propia.
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2. CAPITULO Il: MARCO NORMATIVO Y REFERENTES

La construccion de un Plan de Desarrollo requiers una estructura normativa solida que guie el proceso
y garantice su eficacia sn la consecucin de metas y objetivos. En este sentido, diverses disposiciones
legales y normativas establecen los lineamienios, procedimientos y responsabilidades que deben
seguirse para formular, ejecutar, evaluar y rendir cuentas sobre los planes de desarrolio a nivel local
y nacional. Convalidacion

CONSTITUCION POLITICA:

El articulo 339 precisa el conterudo v 8l proposio del plan de desarmolio. El articulo 340. por su parte.
constituye el Sistema Nacional de Planeacidn, y con &l los Consafos de Planeacion como instancia de
participacion ciudadana en el procesa.

El articule 313 en su numeral 2 determina que & Concejo Municipal es |a autoridad competenta para
adoptar el comespondiente Plan de Desamrollo, el cual -segin ef At 315 numeral 5, debe ser
presentado por el alcalde.

Varios articules soportan la enfrega de informacidn a la ciudadania (Rendicién de Cuentas); el articulo
23 por epempio, safiala que toda parsona puade solicitar informacion a las autoridades y dabe oblener
respuesta de ellas. E articulo 209 define ol principio de la publicidad, cbligando a la administracion a
poner en conocimiento de sus destinatarios los actos administrativos para que éstos se enteren de su
contenido, los observen y puedan impugnarios de ser necesario.

El articulo 270 responsabiliza a la ley de organizar formas y sislemas de parlicipacion ciudadana gue
parmitan vigilar la gestidn publica.
LEY 152 DE 1504

Establece los procedimienios para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los planes de desarmollo
conforme a las prioridades de los grupos sociales gue conforman |a entidad territorial y el programa
de gobiemo. También define los mecanismos para su armonizacion e interrelacion con los procesos
presupuesinles, y las funciones de cada dependencia e inslancia gue particips en e process,
enfatizando en la parficipacion de |a sociedad civil.

Ejecucibn. El articulo 29 establece que todos los organismos de fa administracidn piblica nacional
deben elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desamollo y de las funciones, un
plan indicativo cuatrienal El ariculo 36 estipula que, para elaborar, aprobar, ejecutar, hacer
sequimienio y evaluar los planes de desamolio de las entidades territoriales se deben aplicar, en cuanto
s&an compatibées, las mismas reglas previsias para & Plan Nacional de Desamollo. Bl articulo 41
sofiala que, con base en los planes de desamollo aprobados, cada secrelara y departamenio
administrativo debe preparar, con la coordinacion de |a oficina de Planeacion, su plan de accidn,
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Evaluacion. El articulo 42 sefiala que comesponde a los organismos departamentales de planeacion
evaluar la gestion y los resultados de kos planes y programas de desarrollo & inversin, tanto del
respectivo departamenio como de los municipios de su jurisdiccion.

Rendicion de cuentas. El articulo 43 estiputa que o gobernanie debe presantar un informe anual de
ejecucion del plan ante e cuerpo colegiado.

DECRETQ 111 DE 1996

Ejecucidn. El Estatuto Organico de Presupuesto debid ser adaptado en las entidades temitonales en
sus estatutos presupuestales, en los términos definidos en los articulos B y 49 del Decreto; es decir,
que ol Plan Operabvo Anval de Inversiones (POAI), debe sefialar los proyeclios da inversidn
clasificados por seclores brganos y programas, y debe guardar concordancia con el Plan de
Inversiones.

El POAI, una vez aprobado, debe incluirse en el Proyecto de Presupuesto; sus ajustes lo hacen
conjuntamente las oficinas de Hacienda y Planeacion.

LEY 288 DE 1997

Formulacion y aprobacién del plan de ordenamiento territorial. El articulo & complementa la
planificacion econdmica y social con |2 planificacion fisica, para orientar el desamolio del temitorio,
racionalizar las intervenciones sobre &l temitonia y orientar su desarrolio y aprovechamiento sostenible.
LEY 1098 DE 2006

Formulacion y aprobacién del plan de desarrollo. El arficulo 204 establece que el gobernador y el
alcalde, en los primeros cuatm meses de su mandsle deben elsborar un diagndstico sobre los lemas
de infancia, nifiez y adolescencia teniendo en cuenta &l ciclo de vida, el enfoque de garantia y
rastablecimiento de derechos, con el fin de establecer los problemas pricritanios y las estrategias a
corto, mediano y largo plazo que se implementaran en el plan de desamolio para atenderlas. Asi
mismo, determina que el DNP y los Ministerios de la Proteccion Social y Educacion Nacional, con la
asesoria tecnica del ICBF deben disefiar lineamienios técnicos minimos que deberan contener los
planies de desanoilo en maleia de infancia, nined y adokscencia lemendo en cuenla & cido de vida,
el enfoque de garantia y restablecimiento de derechos.

Las Asambleas y los Concejos, por su parte, deben verificar, para su aprobacion, que el plan de
desarrollo e inversion corresponda con los resultados del diagnostico realizado.

LEY 617 DE 2000

Evaluacién, El articulo 72 sstablece que ol DNP debe evaluar y publicar en medios de amplia
circulacion nacional los resultados de la gestién temitorial.

LEY 715 DE 2001

Evaluacion. El articulo 0 estipula lo que las secretarias de planeacion departamental o |a entidad
que haga sus veces deben (1) elaborar un informe semestral de evaluacidn de la gestion y la eficiencia,
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con indicadores de resultado y de impacto de la actividad local, y (2) informar a la comunidad a traves
de medios masivos de comunicacion.

El contenido da los informes lo determing cada departamento, conforme a los lineamiantos expedidos
por el DNP, garantizande una evaluacion de la gestion financiera, administrativa y social, en
consideracidn al cumplimiento de las disposiciones legales y a la obtencion de resultados.

LEY 136 DE 1994

Rendicion de cuentas. £ articulo 91, literal E, establece que el alcalde debe informar sobre el
desamolio de su gestidn a la ciudadania,

LEY 483 DE 1308

Rendicién de cuentas. Regula el Sistema de Desamollo Administrativo, al impulsar a rendicidn de
cuentas, a través de la promocion de estrategias onentadas a fortalecer los sistemas de informacidn
de lagestion plblica para la toma de decisiones y el disefio de mecanismos, procedimientos y sopories
administrativos orientados a fortalecer la parficipacion ciudadana en la toma de decisiones, la
fiscalizacién y of dpme funcionamients de los servicios,

LEY 962 DE 2005

Rendicién de cuentas. La Ley Anti-irdmites busca facilitar las refaciones entre la administracion
publica y la cudadania. En su articulo 3 establece los siguientes derechos directos a las personas:
obtener informacién y onientacion acerca de los requisitos juridicos o técnicos que las disposiciones
vigentes imponen a las peticiones, actuaciones, soliciudes o quejas que se propongan realizar, asi
como de laverlas 5 cabo.

También hace referencia al uso de medios tecnolbgicos para alendsr los tramites y procedimientos, y
la obligatoriadad de poner a disposicidn del plblico las leyes y actos emitidos por la administracion
piblica.

LEY 970 DE 2005

Rendicién de cuentas. Ralifica la Convencion de Naciones Unidas en la Lucha contra la Corrupcién,
asi promueve la integridad, ka obBgacion de rendir cuentos y la debida gestién de los asuntos y bienos
pliblicos.

LEY 1122 DE 2007

Articulo 33. Plan Nacional de Salud Pablica. El Gobierno nacional definira el Plan Nacional de Salud
Piblica para cada cualrienio, e cual quadara exprasado en el Plan Nacional de Desamollo. Su objetive
s8ra ia atencion y prevencion de s principales faciores de riesgo para ia saiud, & igual quae la
promocion da condiciones y estilos de vida saludables. £l paragrafo 2 dice que las EPS y las entidades
tamitoriales presantardn anuaiments el Plan Operativo de Accion, cuyas metas saran evaluadas por el
Minksterio de la Proteccion Social, de acuerdo con |a reglamentacion expadida para el efecto.
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Articulo 2° Evaluacidn por resultados. L Ministario de la Proteccidn Soclal, como drgano reclor
del sistema, establecera dentro de los seis meses posteriores ala entrada en vigencia de la presente
lgy ko5 mecanismos que permilan la evaluacion & raves de indicadores de gestidn y rasulados en
salud y bienestar de todos los actores que operan en el Sistema General de Seguridad Social en
Salud, El Minisierio, como resultado de esta evaluacitn, podra definir estimulos o exigir, antre otras,
la firma de un convenio de cumplimiento, y si es del caso, soliciara a la Superintendencia Nacional de
Salud suspender en forma cautelar la sdministracitn de kos rocursos pdblicos, hastaperunaficde la
respectiva entidad. Cuando las entidades municipales no cumplan con los indicadores de que trata
aste articulo, los departamentos asumiran su administracion durante &f tempo catletar que se defina,
Cuando sean los Departamenios u otras entidades del sector de 1a salud, los que incumplen con los
indicadores, la administracion cautelar estard a cargo del Ministerio de la Proteccion Social o guien
éste designe. Si hay reincidencia, previo informe del Ministerio de la Proteccion Social, la
supenintendancia Nacknal ds Salud evaluara y podra Imponer las sanciones establscidas en la Ley.
CONPES 3318 de 2018

Define las metas para garantizar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS), que
hiscan raducir la pobreza y mednrar sustanciaimants bas condiciones de salud, aducaciing inualdad
de género, trabajo, infraestructura, cambio climatico y justicia, entre otros, gue pone la dignidad y la
igualdad de las personas en el cenfro de ia agenda pancipalmente los nifios y ias nifias, los
sdolescentes y los jdvenes, las mujeres y los grupos mas vulnerables y excluidos. Con la adopcion de
los ODS y el enfoque de desarrcllo sostenible es necesario que e pals tanga una visidn de largo plazo
que permita la continuidad de los esfuerzos teritoriales para garantizar los derechos de la poblacién
aludida, con independencia de los periodos de los gobiemocs.

LEY 2294 del 2023: Expide el plan nacional de desarolio 2022-2026 *COLOMBIA POTENCIA
MUNDIAL DE LA VIDA

OTRAS NORMAS REFERENTES

# LEY 03 de 1986: Establece que los Departamentos deben promover y ejecutar, en
cumplimiento de los respectivos planes y programas nacionales y departamentales,
actividades economicas que interesan a su desarmollo v al bienestar de sus habitanies.

« LEY 94 da 1883: Maren normative a saquir an materia amhbiental an indas las actciones
gubarnamentales, dentro de la concepcion del desarrollo sostenible.

= LEY 101 de 1993: Reglamenta como los municipios deben crear CMDR (Consejos
Municipales de Desamollo Rural) como instancia supenor de concertacion entre
autoridades locales, entidades plblicas nacionales o departamentales y comunidades
rurales en materia de desarrollo rural y seleccidn de entidad prestadora del servicio de
asistencia t8cnica directa rural an &l municipio,

« LEY 134 de 1994: Se dictan nonmas sobre mecanismos de participacidn ciudadana,
regula la iniciativa popular legislativa v normativa; el referendo; la consulta popular del
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orden nacional, departamental, municipal y local, la revocatoria del mandalo; el plebiscito
y el cabddo abierto.

o LEY 115 de 1994: Por la cual se expide la Ley General de Educacion.

« LEY 181 de 1995: Dicta disposiciones pars el fomento del deporte, la recreaciin,
aprovechamiento del tiempo libre v la educacion fisica.

» LEY 397 de 1997: Sobre Patrimonio Cultural Colombiano.

« LEY 549 de 1999: Crea el Fondo Macional de Pensiones de las antidades teritoriales
FONPET, que tene por objeto recaudar recursos para que las entidades temitoriales
cubran sus pasivos pensionales en un término no mayor a 30 afios,

» LEY 607 de 2000: Modifica ia creacion, funcionamiento y operacion de las Unidades
Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la asistencia
tecnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

« LEY 617 de 2000: Racionalizacion del gasto plbfico en las entidades territoriales, se
reforma parcizimente la Ley 136 de 1994, al Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se
adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993 y se dictan otras
normas tendientes a favorecer la descentralizacion.

« LEY 811 de 2003: S& crean las organizeacivnes de cadenas en e secion ayropecudrnio,
pesquern, forestal, acuicola, las socledades agranias de transformacidn.

+« DECRETO No. 1689 de 2005: Mediante & cual s& adapta &l Sistema de Calidad.

3. CAPITULO Ilil: EVALUACION INTEGRAL DEL MUNICIPIO

31.  LOCALIZACION GEOGRAFICA

El municipic de Floridablanca se encuentra dentro del Area Metropolitana de Bucaramanga (AMS),
con una extensidn superficiaria de 98,68 kilometros cuadrados (Km7), estd ubicado a una altitud
promedio de 925 metros sobre el nivel del mar y colinda al Norte con los municipios de Bucaramanga
¥ Tona, al Orente con Tona y Piedecuesta, hacia el Sur con Gindn v Piedecuesta y al Occidenta con
Girén y Bucaramanga. £l cantroide del municiplo estd localizado a los 07" 04" 40" Latitud Norte v 73°
04" 10° Longitud Oeste.
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Mapa 1. [ nealiracidn gangrafica dal Municipio ds Finndahlanes
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Fuente: Secretaria de Planeacion — Municipio de Floridablanca

31.1. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA (DIVIPOLA)

La Division Politico Administrativa vigente corresponde al Acuerdo Municipal No. 019 de 2018, en el
cual 5@ establece que el Municipio de Fioridablanca estd conformado en e drea urbana por ocho (8)
Comunas en las cuales se identifican los bamios, urbanizaciones, conjunios cerrados y asentamientos
que hacen parte de cada una de ellas y en el area rural por tres (3) Corregimientos con sus
respectivas veredas, sectores, parcelaciones, centros poblados y asentamientos rurales.

Tabla 1. Divisién polftico sdministrativa rural (2016)

s, o e O 0 ASENTAMIENTOS

CORREGIMIENTO VEREDAS SECTORES i v
1.1.1 Malavar
1.2.1 La Sidra

1.2 Caslano 1.2.2 Villa Guadisguivir 1. Wuevo Tamboruo
1.2.3 Montearroyo® 2. El Chino
| 1.3.1 Los Cauchos
i 1.3 Guayana 1.3.2 Altos de Mantilla
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LORREGIMIENTD VERE

SECTORES

ASENTAMIENTOS
RURALES

1.3.3 Villa Edia®
!1.4H|I|dulu 1.4.1La Judin
| 2.1.1 Buenavista 1. Santa Barbara
2.1.2 Rosablanca 2. Vika San Pedr
21Aguablancs | 5 ; 3 8an kgnacio ' 3 Vil Leonar
2.1.4 El Morfifio® 4. Asocoflor
& Brzas dal Manartial
2 2.2.1 Las Despensas 6. Aschelechales
e 2.2.2 3ania Barbara 7. Asomifior
8. Ales Caracoll Orantal
311 FI Paramin
3.1.2 Mesa de Ruitoque
%4 ultogwe 3.1.3 Nazaret
3,14 Nueva Bosconia®
3 3.2.1 El Verde
1.2 Rie Frio 4.2.2 Valle de Ruitoque
3.3.3 La Hormiga®
"Centroa Pobladoa y Cantros Poblades Eapecialas,

Fuente: Secretaria de Planeacitn - Municipio de Floridablanca

Mapa 2. Divisén politico sdministrative rural del Municipio de Floridablanca
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Fusnte: Secretaria de Planeacion — Municipio de Flonidablanca
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Tabla 2. Divisidn politico administrativa urbana [2016)
COMJUNTOS ¥ URBANIZACIONES

COMUNA  BARRIO ASENTAMIENTOS

1. Florida -

Antiguo

Abadias, Cracowia i,

Altamira

Altarnira, Altamira |, Altamira 1|, ARamira 11, E]
Refugio, Nogales de a Florida y Los Cadritos

La Fonca

Cracovia |, La Ronda y Favuis.

Limoncio

Bosques de la Flonda, Limonchio v Jardin de
Limoncio,

Lo Andes

Los Andes, Los Piinecs y Portal del Bosque

Antiguo

Casa Blanca, Casco Antiguo, Coovifiorida |, Flonda
Feal, Miradores de la Florida, La Primavera |,
Portal del Panque, Rosario Condominio, Rosario Il y
Torre Di Bari.

Flafida

Acacias |, Acacias 1|, Ballomonte, Befiond
Bonaparte, El Manantial, E| Riacren, El Varde,
Estancia Campestre, La Florida, Montablanco,
Paraguitas Campesire, Cuintas de Florida, Porial
de Castila, Portal de la Siema, Santa Cooma, |
Tomes de Sevilla, Villas de San Francisco, Vila
Malia, Villa Jardin y Villa Piedra del Sol.

Paraguitas

Parpguitas |, Pareguites ||, Peraguiiss Real v
Coovifiorida I1.

Sana

Sena,

Alios de Limoncito”

Primavera il *
Los Pusritas

Cafiavaral
+ Versalles

Alamos Parqua, Allos dal \alle, Arawak, Baranoa,
Club House |, Club House Gold, Club House 11,
Club House 1ll, Condominio Pargue Caflaveral,
Gaira, Jardines del Campesire, Makadamia,
hergdor del Vale, Reserve Cafleveral, Siere
Calina, Tamaca y Tayrona

Caftaveral

Alameda Cafiaveral, Altos de Cafaveral
Campestra, Allos de Cafiaveral |, Alios de
Cafiaveral ||, Altos de Cafiaveral ill, Alios de
Cafiaveral IV, Alios de Cafiaveral V, Allos de
Cafiaveral V1, Belhorizonte |, Belhorizonte II,
Behorizonts [H, Belhorizonte [V, Bathorizonte V,
Buganvilia, Camino Real, Cafiaveral, Caflaveral
Campestra I, Caftavera! Campestra I, Caflaveral
Campestre ill, Caflaveral Country, Caflaveral
Plaza, Carros de Cafiaveral, Colina Campestre,
Haye en Una, Ibiza, iroka, La Calisja Campestra,
La Lomita, La Peninsuia, C.R La Peninsula, La
Puro, La Riviesa, Meduia de Cainpo, Muonisian
Campestra, Pargue Cantral Cafaveral, Plazyueia

Cahavaral, Portal de Cviedo, Prados de Caflaveral,
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Cuintas del Campestre, San Diego, Santa Maria de
Cafaveral, Torres de Aragon, Torres de Caflaveral
|, Torras de Cafiaveral |, Torres del Club, Valterra y
Villa Cafaveral.

Cafaveral Lago Campesire, Canaveral Oriental,
Cafiaveral Panamericano, Florida del Country,
Hacienda Cafaveral, Redil ded Country, Tormes del
Lago y Town Houses.

Versales

Ciudadela Comfenalco, Colina Versalies, Jardin de
Versalias, Mirador de Versalles, Pinar de Versalles,
Quintas de Cafiaveral, Versalles |, Versalles I,
Viersabes Campestre, Versalles Real y Vila
Margarita

Alos de Aranjuez, £1 Dlympo, Gonzalez Chaparro,
Mediteminea, Medferrane Royal, Montevechio,
Portal Siglo XX, Park 200, Prados de Laurantia,
Taring 200 y Valmonti,

Colna Ruitogue.

Baviera, Basques de Baviera, Brisas de Flonda,
Ciudadesa de los Principes, La Paz, \Vila Claver,
Villa San Diego y Vilia Yolanda,

Club Camipastre y Natura,

Bucarica, Bucarica IV y C R Cipreses

Altos de Caracoll, Caracoll y Villa Coram,

Caldas

Altgvienio |, Altgviento I, Azanjuez, Belavisia
Casas, Coldas, C.R La Castellana, El Dorado,
Palmas da la Frontera, Terza, Torres dal
Bicantanario y Tomes ded Vivero,

= | El Reposo

Arias Rubio, Balotn de Alares, Baloones de
Reposo, Cerros de Villaluz, Cludad Jardin, B
Jordan, El Oasis, El Reposo, José A Morales, Las
Villas, Los Alares, Los Robles, Miradones ded
Reposo, Santa Helena, Sanla Helena dal Campa,
Santa Helena Baviera, Santa Helena de la Slara,
Tribursa del Reposo y Willaluz,

Fafema

Allos de la Pradera, Balcones de la Colina, Fatima,
MNerador da Fatima, Prados da Fatima, Puerto Varas
y Tatika.

La Trinidad

Haclenda San Juan, La Trinidad, Los Arrayanes y
San Barmnardo.

Cerros del Reposo
La Esmarakia

Los Laureles

Los Olivos®
Palmeras | *
Paimeras ||
Robles Oriental
Santa Inés
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La Castellana, Santa Fe, Zapamanga |,

Zapamanga |, Zapamanga Ill, Zapamanga IV,
Zapamanga ¥, Zapamanga V1 v Zapamanga V1l
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5. Bosque

El Bosque

El Bosgue A, El Bosgua B, El Busque C, El Bosque
D, El Bosgque E, El Bosque F. El Bosque G y Villas
dal Mediemaneo.

Molings

Andalucia, CR Andalucia, Cokan, Carabelas,
Molinos Altos y Moiinos Bajos

Palomitas

Altos del Campestre, Cerros del Campesire, La
Zafra, Mirador del Campestre, Monticallo, Paimar
del Vianio, Paimar del Campa, Parque San
Agustin, Quintas del Paimar, San Ange, Vika
Espafia, Villa Firenze, Villa Mafiorca, Villg
Tarragona, Vista Azul, Vista Azul Campestre,
Paralela 150 y Santelmo

Niza

Bosques del Payador, Jardines de Niza,
{Guayacanes, La Florida Condominio, Niza, Palmas
de Niza, Uimos del Fayador, Santa Uataling y
Torres da San Felipe

Teind

Arcos del Campestre, Condado del Campestre,
Pamue Campesine, Plaza Marselia, Portales dil
Campestre, Torres de Madera y Trinkasios,

El Progreso

6. Lagos -

Bellavista

Afios de BeBavista, Balcones del Oriente, Bellavista
y Panorama [Apios).

Asovilagos. Lago Condominio, Lagos |, Lagos I,
Lagos Ill, Lagos IV, Lagos V y Villa Natalia,

%’EE

Zanta Ana

ANos de Florida, Altos de Santana, Altos de
Villabed, Buenavista, Escoflor, Hogar ARos de
Zantana, Los Alpes, Miradores de Santana, Portal
de Santana, Prados del Sur, Santa Ana, Villa
Helena y Villareal Sur.

Ciudad Valencia, £) Remanso, Guanata, Los
Rosales, Villabel, Nuevo Vilabel, Los Oifties y Vila
Montans

|

La Semilla

8. La
Cumbre -
El Carman

El Canmen

El Carmen |, El Carman [, &l Carrmen 111, EI
Carmen IV, El Carmen ¥, El Carmen VI, Portal de
Israel y Recoda de la Florida.

La Cumbwre

Agquaclara, Asovicum, Aviter, Ciudad 2000,
Corviuva, Cumbar, Juan Pablo 11, La Cumbre, Las
Granjas, Los Mangos, Miradores de Vallarda,
Panarama, Pio X1I, Portales de Jarict, Quintas de
Santa Lucia, Rincén da la Cumbre, San Carios,
Suratoque, Vila Alcazar, Villa de la Cumbre, Villa
Sofar y Villa Taral,

Azdegyr |
Azdezur ||
Asovisur |
*

Erisas Florida * Ciudadels
Campestre

Corpovisur |

Corpovisur (| El
Pérama

El Santuaria
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Garcia Echeverry *
Jardines de Getsemani
La Capifia
Miradores d&l Campo
Piemonti y Vahwerdi Miradores de la Cumbre
Miradores de Florda
Portal de la Haclenda
Transuraioque

Vikia Esperanza | y Il

La
Hacianda

Mirador del Oriente, La Rinconada, Momeraal, La
Ruilogue Condominio | Lovmits, La Aldes, Le Bahia, Naubcs, Lago cosla
morte, La Montafia, La Pradera

(") Estos assnlamientos contaron con acto s0miNsSUaive o8 legaizacin urbansbca posteror al Acuerdo Municipdl 010
de 2018,

Fuente: Secretaria de Planeacion — Municipio de Floridablanca

Mapa 3. Divistn politico administrativa urbana del Municipio de Floridablanca

Fuente: Secretaria de Planeacién - Municipio de Floridablanca
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3.2, ACCESIBILIDAD GEOGRAFICA

3.21. VIAS DE COMUNICACION

= Agreas: no cuenta con aeropuerto o aerddromo.

o Fluvigles; no cuenta con comunicackon fluvial

o JTesresires: Cuenta con acceso desde Bucaramanga por medic de la autopista que viene de
Clcuta y va hacia Bogota.

Seqin e Plan Maestro de Movilidad de Floridablanca, el 5% del estado de las vias requiere
miantenimiento periddico y el 9% mantenimiento rufinario, al igual que el 50% de los puentes. Segln
&l Banco Inmabilianio de Floridablanca (BIF) y la Secretaria de Infraestructura, an al sactor urbano hay
30 puentas vehiculares, siendo ef de mayor deterioro &l puente via conmddn Carmen -Vercute, e
puente via conexion Villa luz, La Esmeralda, Cerros de Villa Luz y el puente Box-Coulvert,

El desarrolio dal Municipio ha generado la creacidn de vias para el transporte y la comunicacibn con
el resto del Area Metropolitana. En este momento el sistema vial del casco urbano ha desamollado
sislemas viales anicufadores hacia Bucaramanga asi: En el extremo oriente, [a transversal onental
que s& une a la meseta de Bucaramanga sobre ef puenta de La Flora, en e centro, la carretera antigua
que une bamios tradicionales sobre un perfil limitade que ha recibido adecuaciones a lo largo de los
afios de senicios y la autopista de Floridablanca, que une los nuevos desarrolios de vivienda a las
areas cantrales de la meseta de Bucaramanga, centro y cabecera.

En 1odo &f trayecio del desarrolio de |a autopista sobre el area urhana de Floridablanca hay alrededor
de trace intersecclones de vias transversales, es decr, onente-occidente gue comunican areas del
mismo casco urbano, siendo algunas de las mas importantes: Lagos-Cafaversl, Lagos-Anillo \ial,
area institucional-Rio Frio, casco antiguo-bajos de Ruitoque, Hasta sl momento se han realizada dos
intarsecciones sabra el anillo vial, el acceso a Floridablanca v |a salida a Piedecuesta,

El sector rural cuenta con @ puentas vehiculares: via Helechales sector puente Rojo, Altos de Mantilla,
acceso al estadio La Cidra, coneiddn Plaza de Toros - La Cidra, La Judia, Box-Coulvert,via Km.18,
Batea v Rudoque bajo. Los dos ultimos en estado de deterioro y requieren reconstruccion. El sector
rural stlo cuenta con dos puentes pealonales: La Cidra Aldeas Infantiles 5.0.5 y Camino La Judia,
ambas en buen estado. Ver fabla 3

Tabila 3. Tiempo de trazlado, fipo de transporte y disfancia en kilimetros desde el municipio de
Fioridablanca hacia los municipios vecings, 2023,

TIEMPO DE TRANSPORTE DESDE LA
MURICIPIO DISTANCIA THPC DE VEREDA MAS ALEJADA

MUMNICIPIO . e i "
MLUNICIPI VECIND EM KM TRANSPORTE HORAS MINUTO
AR LR B L

Floridablanca | Bucaramanga| J5Km | Vehiculo automolor 0 hrg 10 min
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Girdn 4Km | Vehiculo automotor Ohrs 10 min |
Pradacuesia 4 Km Vahiculo automotor Ohrs 10 min
Tona | T.5Km |Vehiculo automotor 0 hrs | 4&5min |

Fuente: Secretaria de Salud - Municipio de Floridablanca

Tabla 4. Tiempo de traslado, tipo de transporte y distancia en kihmedros Fondabianca, 2023

TIEMPO DE LLEGADA e o e R
VEREDAS BESOE LA VEREDA MAS  DVSTANCIA EN KILOMETROS .,._-i'"]'r ,F,: FIF:-:HFF:
FLORIDABLANCA  ALEJADA AL CASCO . R
URBANO Rr
Vareda Aguablanca| 45 minutos Apeoi | Temesire |
Verada Helechales | 30 minutos Aprow T Em Temasine |
Vereda Casiano | 30 minutos Aprox. 7 Km Tefesire l
Vereda Guayanas | 30 minutos Aprox. 5 Km | Temesire |

Fuente: Secretaria de Salud - Municipio de Floridablanca
Mapa 4. Vias principales del drea wbana del municipio de Flordabianca 2023,

Jerarguias Viales
Principales

— L ME S
o NP o Flana

Wil UrBahian Prirfdsdis
B FENTS PRr

e e
— v

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciin - Area del SIG, Alcaldia de Floridablanca
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Mapa 5. Vias principales dal drea rural del municipio de Floridablanca 2023,

T e B
;ll E -huul-n-d-':lnmmlu—l.l-. 1 &v;‘a I-_%-

f&“f‘““
o . ¥ .r
%h-{,‘/}\ ' ..Jrf Til0 DE ViAS
| s e AT

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn - Area del SIG, Alcaldia de Floridablanca,

3.3. DINAMICA POBLACIONAL

3.31. POBLACION

3.3.1.1. Poblacion total por drea urbana y rural:

El Municipio de Floridablanca comprende una poblacion de 339,490 habitantes, proyeccion realizada
para el 2024, por el DANE y publicada en el Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 2018, poblacion
de la cual 326.684 habitantes (96,23% ) residirian en el &rea urbana y 12,806 habitantes (3,77%) en &l
area rural,

Asi mismo, el municipio de Floridablanca presenta una participacion del 25,58 % de la poblacion total
del area metropolitana de Bucaramanga, como se muestra a continuaciin:

Tabla 5. Poblacion AMB 2024

POBLACION AMB 2024 (PROYECCION DANE]

MUNICIPIO HABITANTES
Floridablanca | 339.490 2558
Bucaramanga {618,703 46,70

| Girdn 175.720 13,24
Piedecuesia 182,193 14,48
Total 1'327.106 100
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Fuente: Proyeccion de poblacion DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPY) 2018,

Por atra parte, las proyecciones del DANE estiman que para e afio 2027, el Municipio de Floridablance
presentaria una poblacién de 347.728 habitantes, de los cuales 335.129 (96,38%) residirian en ef
area urbana y 12,599 (3,62%) residirian en el area rural. Lo cual indica, una ligera migracién de la
poblacion rural al sector urbano.

Grifico 2. Poblacion municipal Area Metropolitans de Bucarmanga, 2024
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

Fiedecuesta

Girdn

Fuente: Proyeccion de poblacion DANE - Censa Nacienal de Poblacibn y Vivienda (CNPV) 2018.

Floridablanca Bucaramanga

3.3.1.2. Ndmero de viviendas y hogares
En la tabla 6 se puede observar la proyeccidn de hogares para el municipio segln area para el afio

2023. En la tabla 7 se presenta la estimacitn del ndmero fotal de viviendas ocupadas y desocupadas
para el municiplo sequn area para &l afo 2023 segan el censo realzado por el DANE,

Tabia 6. Proyacciones de hogares a nivel municipsl, Flordablanca, 2023

Cabecera 97.954 R
Caentro poblado _ _ 3.661 _ |
Total 101.615 JI

“Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018
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Tabla 7. Esfimacion del nimero fotal de viviendas (ocupadas y desocupadss) & nivel municipel
Floridablanca segin érea, 2023

(Cabecera - 104.513
|Camm poblado | 44727
Total | 109.340

~ Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018

3.3.1.3. Poblacion por Comunas y Barrios:

En cuanto a la distribucidn de pobdaciin por comunas y barrios en e drea urbana de Floridablanca, la
Secretaria de Planeacion Municipal realizé un analisis con base en los puntos georreferenciados de
empadronamiento suministrados por el DANE del Cense 2018, y confrontando dichos puntos con
respecto a la delimitacién de Comunas y Barrios establecida por el Acuerdo Municipal No. 018 de
2016, obteniendo los siguientes valores:

Tabla 8. Poblacién por comunas, Municiplo de Flaridablance

"COMUNA CODCOM CODBARR NOMEBRE BARRIO MUJERES HOMBRES TOTAL SUBTOTAL

1
i 1 12 Altamira 1153 = T
Florida 1 13 La Ronda 1145 ar5| 21240
Cagrn i 14 Limongta 106 i 2574
Antiguo i 1-5 Los Andes 1678 1435| 013 26,531 | 104
1 14 Casco Andiguo 44T IT3zy  TOOs
1 -7 Flesida 3180 ITag| 5SS
1 14 |Paraguitas 579 509) 1088
i 14 Sena 1] 1] 1]
Cataveral
2 -1 OCocidantal 130 21T 6e0FT
2 i 22 Cafieveral s&07 4941 10718
Cafiawaral i 23 Cahaveral Oriental 258 B461( 1604
« Vermales 2 24 Vpralies 238 24BT| 5435 ar.1ea | 14,8
) 5 Argnpoque 3853 3523 TR |
i P Busncs Aims 245 PEL 481
) &7 La Paz T 7791  sa08
2 8 Campesire a i i]
] 3 3 |Bucanca 4780 4145| B936
Bucarica - 11.375 | 44
J ! i ko) = 1985 1174 P38
i i 21 Caldas 6814 6288 | 1306
Caldas - 4 42 Repoan 12123 11160| 3283
Reposo ] 43 Fifima 1458 1250 IV B4.557 | 248
d -4 La Trinidad L B2B3| 13128
4 45 | Zapamanga B89 BE29| 12318
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5 5 &1 El Bosque 1886 1354 3240
Bosque - 5 52 Malinos 1738 1454 | 3183
Moiras 5 53 Paiomitas 4168 3435| TEO3 19,7489 | T4
5 I Mizs 2012 155 J550
a3 558 Trinitanos 177 350 213
8 § 1 Beflavista 250 2rdq 55
Lagos = 20625 | B0
Baad g 62 |Lagos 7855 6780 14535
7 T 71 | SaniaAna 2523 BE28| 18151
Villabed - : 31.950 | 123
PR T T-2 Villabed L) G412 13red
B B &1 El Canmen aTe3 3X33|  BEee
cumL;“ ] 82 La Cumibra 1TAS2 18571 | 34423 46198 | 78
E| Carmen ] 83 La Hacianda 2540 2369|4908 :
TOTAL 258.210 [

Fuente: Secretaria de Planeacidn — Municipio de Floridablanca

De acuerdo con lo anterior, la mayor proporcion de la poblacion en el area urbana esta localizada en
la Comuna 4 (Caldas-Reposo) con un 24,90%, seguida de la Comuna 8 (La Cumbre-El Carmen) con
un 17,87% y en tercer lugar la Comuna 2 |Cafiaveral-Viersalles) con un 14,58%.

Gréfico 3. Distribucian de la Poblacion por Comunas

COMUNA 1
10%
COMUNA, 2
15%
COMUNA 7

G COMUNA 3
4%

COMUNA &

0%
CUMUMNA 2

26%

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. DANE, 2018 = 2025 can base en el
censo 2018,
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3.3.1.4. Poblacion por Veredas:

En cuanto a la distibuciin de poblacidn por Veradas de Floridablanca, la Secretaria de Planeacion
Municipal segin los punios georreferanciados de los empadronamientos en el suelo rural en el 2018,
so cuanta con los siguientes dalos poblacionales:

Tabla 8. Poblacidn por veredas, Municipio de Flondablancs

VEREDA (%) MUJERES HOMBRES SUBTOTAL
AGUABLANCA 15% 450 492 | 842
ALSACIA 2% 86 81 147
CASIAND 1% 122 353 675
GUAYANA To% 183 221 414
HELECHALES 9% 247 338 | 585
VERICUTE 4% 1063 113 2176
RUITOQUE 19% 557 620 17
RIO FRID 3% 101 105 206
TOTAL 100% 6322

Fuente: Secretaria de Planeacién - Municipio de F'Iuri:lahlanﬁu
Gréfico 4. Fobiacitn Rural Flordablanca, 2018 (%)

RIOFRIC - 13%

RUITOQUE

186%

VERICUTE

:

HELECHALES 8.3%

GUAYANA

B.5%

CASIAND

10.M%

ALSACIA

AGUABLANCA 14.9%

)
%

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. DANE, 2018 - 2025 con base en &l
cenzo 2018.
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3.32. ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

3.3.2.1, Piramide poblacional

La piramide poblacional del Municipio de Flondablanca presenta una distibucion equilibrada y
regresiva. Se observa una base estrecha. Desde los 10 afios a 24 afios muestra una leve disminucian
al compararse con el aflo 2018, posteriormente muestra un leve crecimiento que se manfiena hasta
los 44 afios, resaltando que la piramide se va estrechando hacia el apice en los afios siguientes.

Figura 1. Firdmide poblacional del municipio de Floridablanca, 2018, 2023, 2025
B0 WAS
T2
M4
2]
]
B
LI
4543
A
B
0
&8
i)
1815

1074
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Fuente: Dapartamento Administrativo Nacional de Estadistica. DANE, 2018 - 2025 con base en el
censo 2018,

3.3.2.2. Poblacion por ciclo vital

En relacidn con la proporcion de habitantes por cicko vital, para el 2023, el municipio cueenta con una
poblacion con predominio de poblacion adulta con edades comprendidas antre 27 a 59 afios, seguida
de poblacidn joven entre los 14 y 26 aflos, y en tercer lugar la poblacidn adulto mayor, Asl mesme,
para el afio 2025 predominaria una poblacidn adulta, sin embango el ciclo vital con mayor varacikn es
el adulto mayor el cual aumentard su proporcidn con respecto a los otros grupos etanios.
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Tabla 10. Proparcién de la poblaciin por ciclo vital, municipio de Floridablanca 20182023, 2025

2018 2023 2025

CICLOVITAL NUMERO FRECUENCIA MNUMERO FRECUENCIA NUMERO FRECUENCIA

ABSOLUTD RELATIVA ABSOLUTO RELATIVA ABSOLUTO RELATIVA

Primera | 23.099 79 24,008 7.14 23137 6,78
infancia (0-5
aiios) | _
Infancia (6-11)] 23766 | 8.1 25.907 7.1 25.858 755
Adolescencia | 30685 | 105 | 32336 | 962 | 32232 | 94
(12 a 18 afios) |
Juventud (14-| 83827 | 219 68.146 20,27 66.858 19,53
26) |
AduMez (27- | 132712 | 455 156355 | 46,51 160484 | 46,87
59)
Adulio mayor | 40.242 | 138 52872 15.73 57.145 16,69
(=B0afios)
Total Municipio|  291.835 . 336.155 . 342.373 -

Fuente: Fuente: DANE, proyecciones de poblacion 2018-2025 con base en el censo 2018

Para ef afio 2023 la distribucion por sexo se compons de 52,5% mujeres y 48,5% hombres. Se cbserva
una distribucidn muy simitar en los primeros grupos de edad hasta los 24, Posteriormente s mantiens
una mayor nimeno de habitantes mujeres.

Figura 2. Poblacidn por sexo y grupo de edad de Floridablance, 2023
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Fuente: DANE, proyeccionas de poblacitn 2021 con base en el censo 2018.
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3.3.2.3. Poblacién Victima:

El fandémeno de desplazamiento forzado representa una problemética nacional, que repercute sobre
la dinamica poblacional de centros urbanos y rurales, Para el afio 2022 en el Municipio se registraron
en fotal 20.088 victimas de desplazamienio, de las cuales 52% eran mujeres y 48% hombres. Al
observar la distribucion segun ciclo vital, el grupo poblacion mayor afectado posee entre 25 a 29 afios
comespendiando a un 11,3%, seguido de la poblacidn de 30 a 34 afos (9,9%), v |a poblacional de 15

a 19 afios (9,9%).

Tabla 11. Poblacitn viclimizada de desplazamiento por grupo de edad, sexo, Floridablanca, 08 de

Septiembre 2022
GE - QUINQUENIOS NO NR - NO TOTA
DAMNE pEmeTivG AL AL LEFINIDL HEF';ET:D'D 'GET-::EF:L-;J.L

De 0 a 04 afios ‘
De 05 a 09 aflos 614 648 17 1318 |
De 10 & 14 afos BB3 049 2 1835 |
De 15,2 18 anos o3 975 85 |
De 20 a 24 afios 998 043 1042 |
De 25 a 29 afos 1122 | 1.149 B 2.271
De 30 a 34 afios 1.026 969 1.995
De 35 a 39 aflos 871 774 1.645
De 40 a 44 aflos 748 603 1351
De 45 a 49 afios 724 499 1.223
De 50 a 54 afivs 624 452 1.076
De 55 a 53 afios 489 76 BES
De 60 a 64 afios asT 293 650
D& BS a 69 afios 2498 251 545
De 70 a 74 afios 27 168 385

Fuente: Registro Unico de Victmas (Fecha de corte: 0B de sepiembre 2022) Bodega de Datos de
SISPRO - MINSALUD

3.3.2.4. Poblacion con pertenencia a pueblos y comunidades étnicas

De acuerdo con informacion suministrada por el DANE para el afio 2018, en el Municipio de
Floridablanca ef 98 97% de la poblacion se identific como no pertenaciente a ninguno de los grupos
étnicos, Por su parle, 2,14% de la poblacion se reconocio como negro, mulato, afrocolombiano o
afrodescendiente; 0,05% indigena, 0.002% como palenquero de san Basiio, 0,01% como ROM y
raizal. respectivamente. No informa 1,03%.
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Tabla 12. Pobiscidn por pertenencia élnica y area de residencia Floridablancs, 2023

AUTORECOMNOCIMIENTO ETRICO POBLACION
Indigena ; 131 0.05%
Gitano{a) o Rrom | 22 0,01%
Raizal del Archipielago de San Andrés, Providencia y Senta Cataling | 21 u,um‘
Palenquerc{a) de San Basiio S u.uuz%a{
Negro{a), Mulato(a), Arodescendients, Afrocolombiano(a) | s8e | 2.14%
Ningin grupo étnico 266.193 | 96.76%
No informa 2837 1,00%
Total 275.109 100%]

Fuente: Dapartamanto Administrative Nacional de Estadistica. DANE, con base en el censo 2018,

34. FLORIDABLANCA DENTRO DE LAS ESCALAS TERRITORIAL, REGIONAL
Y METROPOLITANA

El municipio en el marco de la Autonomia territorial se constituye en punio articulador de las relaciones
econdmicas, sociales y funcionales del Area Metropolitana de Bucaramanga. La relacion del Municipio
da Floridablanca dentro de ordenaméento regional y metropoltanc se sustenta bajo el enfoque de a
planificacian territorial subregional, fundamentada en la configuracion de los Hechos Metropoltancs
establecidos por el Area Metropolitana de Bucaramanga de la cual forma parte el Municipio de
Floridablanca y cuyo impacto se refleja en la ciudad, como pare de un sistema de ciudades.

Como resultado de diagndstico temiloral se reconoce el papel del municipio de Floridablanca como
articutacion de la region y el srea metropolitana de Bucaramanga, que offece suslo para alandar
necesidades regionales para vivienda, equipamientos (salud, educacion, cultura, efc.) y comencio, que
patencializa el turismeo en funcidn de los bienes y servicios soportado en sus caracteristicas.

Se reconocen sus polencialidades y venlajas como su localizacion estratégica, las caracteristicas
ambientales, pero también reconoce las desigualdades. Entre los elementos que se destacan se
encueniran los depories exiremos como el sendensmo, ciclismo de montafia, el turismo a través de
los sitios de interés como el Santisimo, el Acualago, La Gastronomia, &l Jardin boténico, los grandes
aquipamientos de salud, educacion y su riqueza natural en el Camo de La Judia, entre otros. (Ver
Figura 3}
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Figura 3. Alractivos huristicos del Municipio de Floridablanca,

Turiemo Grandes E lentos
{El sartinmo. Acuaiago -

Fuente: Secretaria de Planeacion - Municipio de Floridablanca

Asi mismo se destaca la diversidad y oferta de tipologias de vivienda: unifamiliar, mubifamiliar,
parcelaciones y viviendas campesires. Los sectores comerciales y la Zona Franga.

Figura 4. Tipologias de viviendas del Municipio de Floridablanca,

‘r_ i

Soactored residenciales Lactores residenciales
campestre en suelo rural Vivienda Unifarmifiar Vivienda multifamiliar

Zona Franca
Fuente: Sacretaria de Planeacion = Municipio de Floridablanca
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A nivel de cada una de las zonas homogéneas también se identifican potencialidades particulares
comao &l entomo ambiantal, la vocacion residencial, los equipaméentos, el comercio de eje, entre
oiros aspacios,

KA
Fuente: Secretaria de Planeacion - Municipio de Floridablanca
Figura 5. Pofencialidades del Municipio de Floridablanca.

Fuente: Secrataria de Plansacidn = Municipio de Flondablanca
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La ciudad de Floridablanca estd asentada sobre un soporte natural que le imprime caracteristicas
especiales ala estructura urbana. Delimitada por las laderas ded Distrito Regional de Manejo Integrado
- DRMI- al orienta, por los escarpes y laderas no incluidas dentro del DRMI &l sur onente y por los
cuerpos de agua de las quebradas Mensull —Aranzogque, Zapamanga, Suratoque, La Cueller, La
Calavera, Mojarras, El Penitente, Batatas, Las Pilas, La Cascada, Las Vifias, Paimichal, La Ronda,
Guayana, Rio Frio que corren en sentido oriente a occidente principaiments.

Mapa 6. Principales rios y guebradas en e Municipio de Flondablanca.

Fuente: Secretaria de Planeacién - Municipio de Flondablanca

La morfologia Urbana de Floridablanca es haterogénea dada su rica orografia. Este paisaje ha
generado un desamollo orgénica @ iregular en casi ia totaiidad del territorio exceptuando zonas como
el Casco Anfiguo nicleo urbano e inicial del municipio donde la concepcion espafiola de las cudades
determing su distribucién en damero o reticula regular sobre una suave pendenta constante que -
desciende hasta la autopista.

También se reconocen las desigualdades y ko gue se debe mejorar. Entre los que se sinfetizan en: las
Deficiencias an la conectividad v arficulacidn de la malla vial urbana, ocupacion de la base natural
(rondas hidricas y laderas de alta pendiente), déficit e inadecuado espacio plblico, pablacién en zonas
de amenaza y riesgo, desarrolios informales, déficit de vivienda. Defickencias en la infraestructura de
sefvicios plblicos y conflictos de uso en algunos sectores.
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Figura 6. Deficiencia de conectividad del Municipio de Flanidablanca.
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Fuente: Secretaria de Planeacion — Municipio de Flordablanca
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Asi mismo en cada una de las zonas homogéneas se identfican deficiencias que requieren ser
mejoradas, destacandose de manera parficular: invasidn del espacio plblico, contaminacion de
fusntes hidricas, déficit de espacio plblico entre ciras.

Figura 7. Olras deficiencias del Municipio de Floridablanca

Movilldad: infraestructura y
transporie

H
B

hidricas.
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publico.

Fuente: Saecretaria de Planeacidn - Municipio de Flondablanca

4. CAPITULO IV: DIAGNOSTICO FINANCIERO

41. CONTEXTOY ANTECEDENTES

Floridablanca, ha sido un mofor importante para el progreso regional de Santander en los GRimos afios.
Para finales del 2022, la participacion del Departamento sobre & producto intemo bruto PIB nacional
alcanzd el 631 %. Paicipacidn que representa 92.277 miles de millones de pesos, a precios
cormientes. A nivel municipal, Floridablanca ha fenido una parficipacién porcentual del PIB
Departamental que alcanza al cierme ded 2021 el B.55 %.
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41

Grifico 5. Forcentaje de Participacion de Santander sabre el Producto infermo Bruto Necional (2011 - 2021)
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Fuente; Elaboracidn Propia. Departamanto Adménistrative Nacional de Estadistica DANE 2023

As| misma, el valor agregado municipal, alcanzd para finales de 2021, 5.307 miles de millones de
pesos, de los cuales el 4.162 corresponden a las aclividades terciarnias.

Gréfico 6. Valor agregado municipal por actividad econdmica (2011- 2021)
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et D

s
L]

My, che T lonnarn g peTRERN gEETHITED
L L
¥
]
[

= Valor BFegado
sa= Walor BOegado por BONIBIES BCOROMICE - ACthidedel prTenas

Walor spregadn por scbidadod soormimaeld - Arividades stundsiag
~w- Walor pgregado pof actimdalcs EOonbMET - ACTYIDSO0ES [T T

Fuente: Depanamanto Administrativo Nacional de Estadisfica DANE 2023
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El Indicador de Mecesidades Basicas Insatisfechas NBI de |a poblacin total se encuentra en 3,97 %.
Un valar inferior al promedio nacional del 14,28 %, y el departamental con el 8,58 %.

A nivel de indicadores econdmicos, el Indice de Precios del Consumidar IPC, del Area Metropolitana
de Bucaramanga AMB, nos da un promedio para &l Gltimo cuatrienio de 7,58 %, valor superior & la
media nacional, la cual fue de 7,40 %. Este promedio, se explica por los afios 2021 y 2022, en donde
el AMB obtuvo un IPC superior a la media nacional de 1,41 % y 0,16 % respectivamente.

La tasa de desemplec es un indicador fundamental de la salud econdmica de un paks. Muesira la
proporcidn de la fuerza laboral que esta desempleada v, por lo tanio, no confribuye a la produccion
econdrmica, Para el cazo ded AMB, los resultados han sido 6ptimos, cerrando el 2023, con una tasa de
desocupacion del 7.8 %, siendo |a tasa mas baja de todas las principales Areas Metropolitanas del
pais. El urismo, es uno de los sectores que mas ayudan a dinamizar la economia. En cifras,
Floridablanca, aumentd su capacidad de nimero de gulas de tuismo activos an el Registro Macional
de Turismo RNT; pasd de 15 guias en 2006 a 28 guias en el ciemre de 2021.

En cuanto a la situacion financiera, encontramos el registro por parte del indice desempedio fiscal-IDF.
Este indicador de Dessmpefio Fiscal Municipal calcwlados por el Departamento MNacional
de Planeacion, contemnpla una metodologia que evalia informacion relacionada con la sostenibilidad
financiera de los entes temilodales & la luz de la viabilidad fiscal, la capacidad de generacidn de
recursos propios; el endeudamiento; los niveles de inversion, v la capacidad de gestion financiera,

Los resultados a corte de 2022 para el Municipio fuercn desfavorables, con una calificacion de 57,1
%, explicada por la dimensién de resultados fiscales, las cuales pasd una calificacién de 45,8 en 2021
a 39,7 en 2022, Dentro de esta dimensitn, [a variable de Balance fiscal primario, que obfuvo una
calificacion que disminuyd en 25 %. Segin la evaluacion del DNP una calificacion entre el 40 al 60, se
ancuentra en riesgo financiero. Comparado con el resultado promedio nacional, Floridablanca ocupa
& posicion 40 de &7.

Como observamos, esla calificacién calegoriza al Municipio en riesgo financiero. No obstante,
cerando &l 2023 y a pesar del crecimiento registrado por parte de los ICLD, los gastos aumentanon
de manera desproporcional, alcanzando un valor de 87.815 millones de pesos en comparacion con &l
2022, Este auments del gasto, frajo consigo que se cerara la vigencia 2023, con una desfinanciacion
por mas de 10.800 millones de ICLD, producto de generar compromisos sin &l adecuado manejo del
recaudo por estos conceplos.

Asimismo, la calficadora Fitch Rating, en junio de 2023, entregd las calificaciones nacionales de
largo y corto plazo del municipio de Floridablanca en ‘A+{col)’ y 'F1(col)’, respectivamente, La
Perspectiva de la calificacion de largo plazo es Estable.

Por oira parte, a ciame de 2022 Floridablanca presento un déficit de recursos de lEbre destinacion par
carca de COP4.800 millones, ko que refleja limitaciones para manianer liquidaz disponible.

Sostenibilidad de la Deuda - categorta ‘&’ En &l escenanio de calificacion, Floridablanca maniendria
un nivel de apalancamienio relativamente moderado en el mediano plazo, con una razén de repago
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esperada entre 5,0x y 9,0x, evaluado en ‘aa’, junto con una cobertura del servicio de deuda ubicada
consistentemente en el rango entre 15x y 2,0x, evaluada en ‘a'. Debido a que |a razdn de repago y
la cobertura difieren en la evaluacidn de puntajes, Fitch aplica un ajuste de la sostenibiidad de la
deuda en ‘a. El indicador de carga fiscal de la deuda se estima superior 8 500,

42. EVALUACION DE LA SALUD FINANCIERA DEL MUNICIPIO

421. INGRESOS

A nivel de recaudo, Floridablanca se ve beneficiada por una cultura de pago sdlida, que hace posible
contar con unos ingresos sostenibles a lo largo del tiempo. A nivel de tributos municipales,
histbricamente, el impuesto predial unificads, es el principal impuesto de recaudacion de los Ingresos
Carrientes de Libre Destinacidn- ICLD, seguide por el Impuesto de Industria y Comercio. Estos dos
tributos representaron el 80 % en promedio del total de recaudo por ICLD durante &l cuatrienic,

Al culminar la vigencia fiscal 2023, los ingresos del municipio de Flonidablanca, ascendieron 2
$610.785 millones, con un porcentaje de ejecucion del 5% frente al presupuesto definitivo de 634.63%
millones: 78 fueron recaudo sin situacion de fondas. E1 B7% comespondic a ingresas comentes y 13%
fueran ingrasos de capital.

Gréfico 7. Totalidad Ingresos Comentes (2020 - 2023
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Fuente: Ejecucionas Presupuestales. Secretaria de Hacienda - Municipio de Flondablanca

El recaudo por ICLD a finales del 2023, obtuva un crecimiento del 8 % respecto a 2022, cifra jalonada
principalmente por &l impuesio de Industria y Comercio; el cual obtuvo una tasa de crecimiento
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promedio del 16 %, que representd 6.819 millones de pesos. En contraste, el impuesto predial, crecio
durante el cuatrienio 2020-2023, en promedio del 1 %.

Tabla 13. Recaudos por ICLD Floridablanca (2020 - 2023). Cifras en millones de pesos

CONCEPTOD 2020 202 022 2023 TOTAL

impuests Predial Unificade 73.038| 73831 73679 74828 | 204876 |
Impuesto de Industria y Comercio 28722 29199 | 37596 | 44516 140033
Sobretasa Gasolina 7.595 10,023 11.506 12278 41402
Estampillas 3.802 4 962 6.036 8017 | 22817
Ctros Ingresos tributarios 49793 | 5TA475| 64080 T4.267| 245615
Total Tributarios 162949 | 175180 | 192.896 | 213.706 | 744.T42

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Haclenda

Las transferencias corrientes con un crecimiento del 23% real en 2023, se mantuvieron como |a fuenie
de Bnanciacion mas representativa de |a enfidad. Se destaca el crecimiento de las transferencias por
salud, por los recurses del sistema de seguridad social integral régimen subsidiado - Fosyga, & cual
fue del 32 % para el 2023.

4.2.1.1. Ingresos Corrientes,

Los ingresos cormentes durante el cuatrienio sumaron 1.787.292 millones de pesos, de los cuales el
42 % estuvo representado por los ingresas inbutanios, y el 58 % por bos ingresos no tnbutarios. En
promedio, los ingresos tributarios alcanzaron la suma de 186.185 milones por vigencia, y 260.637
millones de pesos por los ingresos no tributanos.

Grifico 8. Composicin de los ingresos comentes (2020-2023)
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Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Hacianda.
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El comporiamiento de los ingresos fributarios, nos muestra que el Impuesto Predial Unificado
representa & 40 % del total de recaudo durante el cuatrienio, seguido por el Impuests de Industria y
Comercio, con el 19 %, Se destaca las Estampillas, las cuales obtuvieron un crecimiento promedio dal
28 % durante e cuatrienio. En total, los ingresos tributarios sumaron 744.742 millones de pasos, un
peso del 33 % del tofal recaudado duranie las vigencias. En cuanto a ofros ingresos tribularios,
encontramos el Impuesto sobre el senvicio de alumbrado plblico, el cual s unos de bos de mayor peso
con un 33 % en promedio en este segmento.

De acuerdo a la clasificacion presupuestal, son ingresos comentes no inbutanos, principaiments las
tasas, las multas, y las transferencias del Sistema General de Participaciones SGP. Los ingresos no
tributarios, sumaron 1.042.550 millones da pesos, siendo los conceplos de Sistema Ganeral de
Participaciones SGP, y Fosyga Coljuegos, representaron el 80 % y el 31 % respectivaments.

Tabla 14, ingresos no iributarios comporiamiento (2020 = 2023). Cifra en milones dé pesos

CONCEPTO 2020 2021 TOTAL

2022 02

Consribuciones, tasas, multas y sancionos 6.308 10224 | 8729 1_;1.393 39.652
Ssiema Ganeral da Paricpacin 144152 | 155958 | 153286 179.268 | 632664
Fosyga, Coljuegos 66189 | 62557 | 65248 | 113380 | 326.373 |
Transterencia Nacion 3086 | 3842 | 3005|7047 16,880
Nivel Depariamental 6142 | 71.218 0 0 13420
Thras Transferencias 2378 | 2921| 3746 2538 11.582
Total Ingrescs no tributarios 228253 | 242580 | 256.104 | 3158603  1.042.550

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Hacienda

En cuanto a los ICLD, sumaron los 538.043 millones de pesos, durante los cuatro afios, siendo el
impuesio predial @ industria y comercio, sus principales componentes, con el 55 % y el 26 %
comespondientaments.

Tabla 14, Recauds ingresos Comentes ICLD (2020 - 2023) Cifra en millones de pasos
CONCEPTO

Predial unificado 73.038 73531 73673 T4.628
Industria y comescio mra 20159 I7.596 44 516
Avisos y tableros 3.023 3241 4.155 5107
Sobrefasa consuma gas un meotar 7545 10,023 11508 12378
Delinaacion urbana TiE 2618 1314 139
Publicidad exiedior visual 173 284 251 265
Intereses 2700 5573 530 B.795
Sanciones trbutarias 1.215 1460 1.185 1851
Vehlculos aulomoionas 2001 2750 £ 625 25
impuesto de especticulos poblicos municipal 0 0 0 12
Impuesto sobre teléfonos 326 BES 179 454
Vania de otros sericios , Py} 240 207 253 |
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46

Chres ingresas tribulanos _:1 0 _EI 1
Total 118.763 | 120771 | 138.032 | 150476

T

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Hacienda

4.2.1.2. Recursos de Capital.

Los recursos de capital se fundamental principalmente por los recursos de balance, generados por los
sxcedantes de recursos al finalizar la vigencia, rendimientos financieros, y recursos de cradito,

Las vigencias 2022, y 2023 son las de mayor valor explicado por los recurses de balance, los cuales
fueron de 59.758 millones y 43.279 millones, cormespondientaments.

En cuanto a recursos de crédito, en la vigencia 2022, se incluyeron 12,739 millones en los recursos
de balance, y an el 2023, se realizd un desemboiso por 15,000 milonas,

422, GASTOS

Los gastos del cuatrienio ascandieron a la suma de 1.942.112 millones de pesos, siendo la vigencia
2023, la de mayor erogacidn, con un crecimiento del 17 % respecto a 2022, Crecimiento sustentado
por &l seclor de inversitn, el cual aumentd su gasto en 73.827 millones de pesos.

La composicion de hos gastos, se encuentra en promedio en 15 % para gastos de funcionamiento, 5
% para el servicia de la Deuda, y el B0 % para &l sector de inversin.

Tabla 15. Composicin de los gastos (2020 -2023) Cifras en millones de pests

COMNCEPTO

| Funcionamiento 50.875 76.751 83,002 81,506 202 133
| Servicio de la Deuda 8720 22185 23768 39.253 84,537
' Inversin ~ | 331.302| 356832| 396481 470317 | 1565042
| Total 391897 | 455878 | 500.260 | 591076 | 1842112

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secrataria de Haclenda

4.2.2.1. Gastos de Funcionamiento

Los gastos de funcionamsento, se encuentran representados en su mayoria por los gastos de
transferencias, las cuales incluyen erogaciones coma [as transferencias de capital que se realizan a
los Enfes descentralizados, v los pagos por mesadas pensionales. En senvicios personates, el rubro
del gasto principal son los retacionados con la ndmina administrativa de ka Entidad.

Tabla 16. Gasfos de Funcionamienio Flordablance (2020 -2023). Crra en milones de pesos

CONCEPTOD 2020 20 2.0 2.023 TOTAL

Sarvicios Personales | 72951 | 19455| 20808 23.784 86.958
Adquisiotn de Bienes y Servicos I B.132| 154668 | 16853 | 14.188 54 445
Transterancias 19793 | 41830 45534 | 43538 150681
Total Funcionamiento 50.575 | 76.751 | B3.002 | 81506 292133

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Hacienda
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4.2.2.2. Servicio deuda publica

Durante el cuatrienio se pagaron un iotal de 94.937 millones de pesos por concepto de Deuda Plblica,
de los cuales 44.243 millones por capital y 50,693 millones por intereses,

Tabla 17. MdﬂMFﬂhfﬁﬂEﬂ?ﬂ -2023) Cifra an millanes de pesas

CONCEPTO ] ]
Captal 20! 11,614 12,385 17063 | 4443
Intereses E519 10,581 11.404 188 | 50543
TOTAL 8720 22195 73768 39253 34,937

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Hacienda

El saldo de la Deuda a corle 31 de dickinbne de 2023, ascendsh a 177.622 iilones Je pesos, siendo

al Bancolombia |a principal Entidad Financiera acreadora,

Tabla 18. Ssrvicio de Deuda Ptrtﬂ:apnr entidad ﬁmmq‘i‘ﬂzﬂ -2023) Cifra en millones de pasos
ENTIDA

OES

FINANCIERAS F-:.|~'.-T|-._.||=_~..:|L.-r, TASA INTERES
BANCO DE BOGOTA a57% 16.607 88 | IBR+2.4
BANCO BEVA 23, 34% 4007900 | 1BR+2109BR+2 30-IBR+2,95
BANCO CCCIDENTE 13.75% 7360492 BR+ 240
BANCO POPULAR 1.21% | 2.080,00 | “DTF+3% |
BANCOLOMBIA 4329% | 74.320.90 | DTF+3.0- DTF +240-

! IBR+2 30:IBR+5 4-IBR+E 10
BANCO AGRARID B74% 15.000,00 | BR+19
| TOTAL 100% 171.701,88 |
PENDIENTE DESEMBOLSO
| BANCOLOMBIA 502103 IBR+5.10
| TOTAL DEUDA — 177.622,73

Fuente: Ejecuciones Presupuesiales, Secretaria de Haclenda

La proyeccion de pagos para 2024 a 2027 se encuentra en 200,885 millones de pesos, de los cusles
en intereses se pagarian 116.372 millones de pesos. La vigencia 2024, se espera que se produzea el
mayor gasio en senvicio de la Deuda del Cuatrienio,

Tabla 19. Servicio de Deuda Piblica por antidad financiera (2020 -2023) Cifra en millones de pesos

CONCEPTO IF L
Capital 18.348 18.291 423 24,554 B4.513
Intereses 33693 30.461 28.207 24.011 116.372

“Total 52041 43.752 50.528 48,565 200,685

Fuente: Ejecuciones Presupuestales, Secretaria de Hacienda
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4,2.2.3. Inversion

Los sectores de Salud y proteccion social, y el secior de educacion, configura los principales sactores
de mayor gasto por parte de las vigencias analizadas. El siguiente sactor en importancia, durante &l
cuatrienio fue el sector de Gobierna territorial, donde se concentra buena parte de la inversion para el
funcionamiento operativo de la alcaldia.

Gréfico 9. Inversidn por Sectores 2023

VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
Transpore

Trabajo

Salud y proteccibn social

Minas y energia

Justicia y del deracho

Informacion estadistica

Inclusidn social y reconciliacion
Gobaarno termioral

Educacion

Deporte y recreacidn

Cultura

iComercio, induskria y lurismo
Ambiente y desamolo sostenible
Alcantarillas y plantas de tratamiento de agua
Agricultura y desarolio rural

5 £004 5008 8012 806
Millions

" -"ﬂﬂu._.1 I-

m Pagos = Obligaciones = Compromisos = Ejecutado Segun Cdps = Presupuesio Definifivo
Fuente: Ejecuciones Presupuastales, Secrataria de Hacienda

42.3. INDICADORES FINANCIEROS

Las proyecciones histdricas que tenia la administracion antenor en of Gitimo Marco Fiscal de Mediano
Plazo, presentan los sigulentes resultados:
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4.2.3.1. Indicador de Ley 617 de 2000

El indicador de Ley 617 que mide ka proporcidn de los gastos de funcionamiento frente & los Ingresos
cormentes de libre dastinacidn ICLD, que, para el caso de Floridablanca, s& establece el limite an el
65 %. De acuerdo a los indicadores certificados el porcentaje se mantuvo en promedio por debajo del
7%

Tabla 20. Indicador de Ley 617 de 2000 (2020 - 2022)

CONCEPTO 2020 2021 Mz ]
| Indicador Ley 617/00 (GFACLD) M% [A™% 3% | 332%
| Limite del Gasto (-) Indicador Ley 617/00 % | 28% | 29% | 318%
Fuente: Indicador Lay 617, Secretaria de Hackenda

4.2.3.2. Indicador capacidad de endeudamiento Ley 358 de 1897

Floridablanca muestra niveles de endeudamiento que son sostenibles y viables para su situaciin
financiera. En &l afo 2023, el indicador de Solvencia se sitia en un 14%, mientras que & de
Sostanibilidad alcanza el 84%, ambos dentro de los rangos establecidos por la ley 2155 de 2021, que
modifich el articulo 6* de la ley 358 de 1997 Para &l afio 2024, el indicador de Solvencia aumenta al
21%, mientras que el de Sestenibilidad de la deuda disminuye al 75%, aun manteniéndose en niveles
acaptables segin los criltercs establecidos.

Tabla 21, Capacidad de endeudamianio Lay 358 de 1557 (2023 - 2027)

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO LEY 358 2004 25 2026
Solvencia= Infereses /Ahorrg Operacanal 1% [ 21% [19% [17% [ 4% |
Sostenibilidad: Saldo de la Deudaingresos Corrientes B¥% | 75% | 64% | 52% | 41% ]

Fuente: Ley 358 de 1997, Secretaria de Hacienda

4.2.3.3. Superavit Primario Ley 819 de 2003

El indicador establecido en la lay 819 de 2003 reviste una importancia fundamental an la gastion
financiera de entidades plblicas. En el caso del Municipio de Floridablanca, se observa un Superavit
Primario que fiene un impaclo significativo en su estructura financiera,

Tabila 22. Superdvit Primario Ley 818 de 2003 (2023 - 2027)

CONCEPTO 2021 2024 2025

Superavit o Défict Primano 18.108 | 49811 | 49512 48847
Indicador [Supersvi prmanointereses) 102% | 156% | 165% | 183% .
Senvcio de la Deuda ]
intereses 7762 | 91825 00164 | 26664 | 2258 |

Fuente: Indicador Ley 819 de 2023, Secretaria de Hacends

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027.




4.24. CUENTAS PORPAGAR Y RESERVA PRESUPUESTAL

4.2.4.1. Cuentas por pagar

El valor de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2022, fue por valor de 46.224. Valor que fua
sjecutado con pagos en &l 100 % duranie [a vigencia 2023. Para el cierre fiscal 2023, se constituyeron
por cuentas por pagar 21.564, de las cuales con financiaciin 16.846 millones de pesos y por
desfinanciacion de ICLD, quedaron 4.718 miliones de pesos.

4.2.4.2. Reserva Presupuestal.

Las reservas de presupuesto se constituyeron medianie decreto de 0005 de 2023, v se incorporaron
al prasupuesio Mediante los decretos 006 de 2023. A corte 31 de diciembre de 2022, la reserva
presupuestal presenta el siquiente comportamiento, un iotal de pegos por valor de §
12,592 484 610,62 gue represantan &l BS.06% del total de reservas constituidas para la vigencia 2023

A continuacidn, se detalla ef comportamiento de las reservas presupuestales

Tabla 23. Reserva Presupusstal (2020 - 2022)

ik TOTAL YE T :
PRESUPUESTO o oo _ TOTAL _ ToTAL
DEFINITIVO e COMPROMISOS PAGOS
Funcionamianio | 1.003 T2 8591 | BT2 B6.91 BE.84 |
INVERSION 14 245 13,268 93.14 | 12,268 9344 | 11,552 | 90,38 |
TOTAL, 15.248 14.140 9273 | 14.140 82.73 | 10592 | 89.06 |
RESERVA |

Fuente: Secretaria de Hacienda - Municipio de Flondablanca

La constitucion de fa Reserva presupuestal para el cierre de 2023, ascendid a la suma de 8.752
millones de ios cuales 5.851 millones se encuentran con financiacién, y 2.861 mionas sin financiacidn.

4.25. VIGENCIAS FUTURAS

Durante e cuatrienio se aprobaron un total de 06 Acuerdos Municipales de vigencias futuras. Cabe
sefialar que el iinico Acuerdo gue cobija vigencias posteniores a 2023, fue el Acuerdo 016 de 2021, el
cual es una vigencia excepcional gue abarca hasta el afo 2042

Tabla 24. Vigencias Fufuras (2020 - 2042)

FOR WEDID CLEAL BF AUTORITA AL AL CA I BE FLORDABLANCA PARA

COMPROMETER VIGENCIAS FUTLIRAS DROIMNARIA CORRESPONDIENTE 4 DOS AROS 202t ¥
027 ¥ SE OTORGAN FACULTADES PR TEMPORE _
DOTE20Z1 | VIGENCIAS FUTLIRAS EXCEPCIONALES PARA FINANGIAR EL PROYEL 10 DENOMNADG “B20.4u7 |
DESARROLLO DE UMA ESTRATEGLA AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE PARA LA !
MODERM ZACION. EXPANSION, ADMIBSTRACICM OPERACION ¥ MANTEMMIENTD DEL '
SISTEMA DE ALUMBRADD PUBLICD DEL MUBECIFIO DE FLORFDASLANCA" NIE2-2047 |
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301 da 3022 | "POR METRO DEL CIUAL SE ALTORIZA AL ALGALDE DE FLORDABLANCA PARA BT
COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS SIN QUE SUPEREN EL PERIODO DEL
GOBERNANTE ¥ 5E DICTAN OTRAS DISPOSICIONES"
558 de 03 | PR MEDID DEL CUAL SE ALTORLZA AL ALCALDE DE FLORIDABLANCA PARA REUMIR 5600
COMPROMSOS PRESUPUESTALES DE GASTOS DE INVERSION A TRAVES DEL INSTRUMENTD
BE VIGENCIAS FUTURAS ORDINARIAS, LAS CUALES SE IMPUTARAN AL PRESUPUESTO DE
RENTAS Y GASTOS DE LA VIGENCLA FISCAL 2002-2023 ¥ SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”
01700 2022 | “FOR MEDID DEL CUAL GE AUTORIZA AL ALCALDE D FLOFDABLANGA PARA
COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS DRDIMARIAS PARA LA VIGENCIA FISCAL 2023

515 8 3023 | "POR MEDHO DE LA CLIAL 5E AUTORIZA AL ALCALDE DEL MUNICIPID DE FLORIDABLANCA 8,350
wwmmmnmmwsmmnmmwmm
2023, ¥ 5E OTORGAN FACULTADES PRO-TEMPORE®

|

Fuente: Secretaria de Hacienda — Municipic de Floridablanca

Tabla 25. Vigencias Futuras (2022 = 2042)

2022 10.986.183 742,33
2 20.579.828.427 65
20 22 266 47733031
2028 23.507 987 36842 |
2 24 B05.230.817 29
Fivid 26,180,032 252,37
2028 27 631.428.141 63
2029 29163724 144 72
2000 30.781.453.125,63
2031 32480407 909,72
2032 34,252 650 827 68
2033 36.196.530.002.18
203 38.206. 696 054,77 |
2035 40.326 118 354.20
W% 42.570.104 288,75
2037 41.537 038 428,69
2008 _ 30.758. 732 881,38
2039 31.245.152.649 58
2040 33.007.134.786,67
2041 34.500.147.714 57
2042 5.033.456 506,38
Tatal B20.487.477.956.42

Fuente: Acuardin Municinal No 116 de 2021

4.26. ENTES DE DESCENTRALIZADOS

El municipio de Floridablanca cuanta con 7 entidades descentralizadas, de las cuales a corle I de
diciermnbre, aproximadamente el 60 % de los activos totales de iodas tas entidades descentralizadas
estan conformadas por el Banco Inmobiliario con el 32 %, y ia Direccidn de Transitoy Transporie DTTF
con &l 27 %.
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Tabla 26. Relacion resultados financieros por Entidedes Descentralizadas a ciere 2023. Cifra en

I nrmadslarn da q9.007 6714 | 1502 B1M L] &1?1| G780

1,142 1427 | 2289 i 115 57 1,682
(Carecoion o8 | i ]

7.178 BLOSE | 13.7M4 7.038 D) T7.008 638

712 87 818 114 ol 114 705

45 18 68 | 0 0 0 L

E.&P, Emproesa
Plumicinal
AR - 6427 in 2805 .7ar 1.081 BAZT 2023 |
Flondabianca- |
EMAF . i 1|
ERF [hinra | |
Guans - d, 200 G581 | 10.781 1423 ] 2423 B.628
Fondatianca

Fuente: Estado de Resufiados. Secretaria de Hacienda — Municipso de Floridablanca

Los indicadores de la sifuacidn financiera de las Entidades desceniralizadas, nos puede dar el
esquema de |a situacion actual. Uno de los indicadores es el de la razdn comients, & cual nos indica
qué proporcion de deudas de coro plazo son cubkertas por el actve, cuya conversion en dinero
cormesponde aproximadamente al vencimiento de las deudas. En este caso la Empresa EMAF,
presenta una situacién critica a no tener la solvencia suficiente para cubrir sus pasivos a coro plazo.
Con un indicador de 0,83 es decir que solo puede cubrir e B3 % de los pasivos corrientes, con la
totalidad del activo corriente.

Tabla 27. Indicadares de [a siuacidn fnanclers Entidades descentralizadas (2022 - 2023)

Banco Inmobiario de 149 T® | o5 T 0% %
Floridablanca
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Casa te Ia cullura Piedra el Sol 242 158 % | 4% BO% 3%
Direccian de Transio y 1.02 181 51% T 100% 100%
Trensporie - Flondablanca
insttuto Municipal para o E42 20 14% % 100% %
Deporte y la Fecreackin - Florida
Escuela de Capacitacitn - 5,70 0% 14% (i 100%
Municipal Floridablanca
E 5P Empresa Municipal de 0,83 04 | 130% 1% BE% 100%
Ases - Floricdablanca-EMAF
'E.G.E. Clinica Guane - n 158 | i% 0% 100% 100%
Flordabianca | |

Cifras en millones de pesos”

Fuente: Estado de Resultados. Secretaria de Hacienda - Municipio de Floridablanca

42.7. PASIVOS CONTINGENTES

Los pasivos contingentes configurar un riesgo para las Enfidades Temiloniales, dado su naturaleza
de situaciones inciertas. A cierre de 2023, se refieja una proyeccién por valor de 132,959 millones de
pesos, fundamentados en 786 procesos, de los cuales los de tipo de accion de reparacion directa,
representan el 72 %, seguido por los de nulidad y restablecimiento del derecho, con el 19 %,

Tabila 28. Pasivos conlingentes a 31 de diciembre 2023, Cifra en millones de pesos.

TIPO DE ACCION TOTAL DEPURADAS VALOR PROYECTADC

Acciin popular 200
Mulidad y restablecimiento del derecho 58 24,993
Reparacion directa o 7 55260
[ Ejecutivos 2 4570
Nulidad simpie 20 0
DOrdinario laboral 16 138
Accion contractusal 10 .47
Accionas de repabicion -} 0
Accion de grupo E 12
Panales 5 i
Aocitn de cumplimienio 4 ]
Revision oe acuerdos Fi 0
Chrees procesos 3 2
TOTAL ThE 132539
Fuente: Secretaria Juridica = Municipio de Floridablanca
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4.3. PROYECCIONES FINANCIERAS

431 INGRESOS
Los ingresos del cuatrienio se proyectan en tres billones sesenta y ocho mil setecientos ochenta
millones de pesos. $ 3.063.780.

Los ingresos corrientes representan en promedio el 91 % del total de los ingresos. El crecimienio
promedio anual de los ingresos totales es del 9 %.

Tabla 29. Proyeccién Ingresos {2024 - 2027) Cifras en millones de pesos.

CONCEPTO 2,023

Ingresos 564,099 TIBEAT| 80702 861741 |  3.068.780
Ingresos Cormentes B15.205 | 688011 | 732051 | TE3247| 2799605
Recursos de Capital 48 504 &6.A26 75051 TEAG | 269.175

Fuente: Plan Financiero 2024. Sacrataria de Hacienda - Municipio de Floridablanca

Los ingresos comientes presentan una tasa de crecimienio del 8 % a lo largo del cuatrienic. La
distribucion de los ingresos comientes es en ingresos no tributarios ded 54 %, y de ks ingresos
tributarios del 46 %.

Tabla 30. Proyeccidn Ingresos Comenies (2024 - 2027) Gifra an milones ¢o (505

Ingresas Tributarios 257.685 262 5349 135686 365.008
Ingresos No tributenas 357600 ar6AT2 95,365 417349
| Total ingresos Correntes | 616.295 BEL0T1 TIL051 TB3.247

Fuente: Plan Financiero 2024, Secretaria de Hacienda - Municipio de Floridablanca

Las principales fuentes de financiamiento para el cuatrienio 2024-2027, estan bderadas por parte de
ICLD, y SGP Fduraciin, Fnsyga ADRES, Frias fres fuantes represantan el 52 % dal fotal del

presupuesho.
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Gréfico 10. Comportamiento Fuentes de Financiamiento Cuatrienio 2024-2027
224 e 2025 s 2026 e 20T —a—=CLIATRIENIO
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Fuente; Secrelaria da Hackenda — Municiplo de Fioridablanca

Como podemos observar la fuente de ICLD es la de mayor ponderacidn dentro del presupuesto, con
un 30 %. Ahora, dentro de bos ICLD, el peso del impuesto predial y ol industria y comercio, represantan
el 82 %. Eslos dos son los impuesios principales de rentas propias del Municipio, y se proyecta una
tasa de crecimiento del 12 %. En iotal, se espera recaudar 531,274 millones por impuesio predial, y
221,859 millones per indusiria y comercio.

Cabe mencionar que el impuesto predial tendré un crecimiento del 18 % para 2025 y del 20 % para
2026. Lo anterior, teniendo en cuenta que se espera aplicar herramientas como la actualizacion
calastral y re estratificacion.
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Grifico 11. Comporiamiento (CLD (20224 - 2027)
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Fuente: Pian Financierg 2024, Secretaria de Hackenda — Municipio de Fiondablanca

43.2, GASTOS

Los gastos ascienden & 3.068.780 millones de pesos, de los cuales el peso de los gastos de inversion
en promedio es del 75 %, los de funcionamiento el 18 %, y el servicio de la deuda del 7 %.

Gréfico 12, Proporcion Gasfos (2024 - 2027)

Funcionamiento = Gastos de Inversidn = Senvicio de la Deuda

0% T5% T5% 75% T4%
TO%
80
BRe
4%
0%
16% 2%
gy 7% 18%
10% % Th ) 6% 6%
0% . b
24 2025 2008 0T

Fuente: Ptan Financiero, Secretaria de Hacienda - Municipio d¢e Flordablanca
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El detalle de bos gastos nos muestra que en los gastos de funcionamiento alcanzan durante el
cuatrienio el valor de 549.544 millones de pesos, de los cuales las transferencias representan el mayor
peso de los items con el 54,85 %. En cuanto a los gasios de inversion, ascienden a 2.322.375 millones
da pREOR, con UnA 1ASA de crecimients anual ded 8 % En cuanto al Senicio de deuda piblica, los
intereges an promadio lienen una participaciin del 58 %, frente al 32 % por capital.

Tabla 31, Distribucion Gastos (2024 - 2027)

DESCRIPCION S0dT CONSOLIDALDD

1. Gastos 664,000 | TASEIT | B0T.102 | 861.741 3.068.780
1.1, Funcionamianio 112843 | 12B.127 | 146,940 | 161,634 540 544
1.1.1. Gasios de Personal 32064 | 36150 | 39765 43742 152.522
1.1.2. Adquesicion de bienes y servicios | 18079 | 19887 | Z3B75 | 25.263 88,105
1.1.3, Translerencias B1.900 | 72000 83120 | 91620 308918 |
i.2. Gasios de inversion 501.064 | 538.574 | 610.433 | 652278 | 2.322.375
1.3. Servicio Deuda Publica 50.172 | 40.136 | 49.723 | 47.820 | 196.860
1.3.1 Capital 16348 | 10.155| 21673 | 23804 B2.980
1.3.2 Intereses 31824 | 29881 28050 | 24.025 113.860

Fuente: Plan Financiera 2024. Secretaria de Hacienda - Municipio de Floridablanca

5. CAPITULO V: RETOS URBANOS

Los desafios urbanas Hienen la capacidad de transformar el temitonio v la vida de sus habitantes. No
solo porgue les permite a los mandatarios organizar sus objetivos y plantear sus metas durante su
gobiemo, sino porque plasma las necesidades mas apremiantes a atender y es posible abordar |as
estrategias e incidir en la formulacion de politicas pOblicas que garanticen el bienestar de la pobdacion
¥ 58 organiza [a ejecucion del presupuesto del Municipio de Flondablanca.

La ciudadania se ejerce con el volo, pero sobre todo con la participacion activa en kos asuntos pdblicos
en esle caso urhanos, sector donde los ciudadanos se enfrentan a problemas de vivienda, viaidad y
sustentabilidad. Los dltimos dos afios han estado marcados por una fuerte reactivacion. Despues del
embate del COVID-19 el pais estd procurando recuperar y superar los indicadores economicos y
sociales observados un afo antes de [a pandemia. A nivel regional, |a crisis fee paricularments
desafiante para las economias locales. El impacto de la pandemia no fue homogénes entre regiones,
de modo que este hecho ayudd a profundizar [as ya existentes brechas en términos de desamolio.

Si bien, en 2021 se cbservd una tendencia generalizada de recuperacion en los indicadores
econdmicos y sociales en las ciudades, lo cierto es que no tdas lo hickeron al mismo ritmo. Una
tendencia que podria verse explicada por las limitaciones en materia da recursos y capacidades, y a
la implementacion efectiva de medidas de politica que respondieron a las necesidades de la poblacicn
y dal aparats productivo.
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Para Colombia o afo 2023 es importante para el contexto regional pues representa un periodo de
transicion en las administraciones locales, en la que los gobiemos municipales y departamentales
actuales concluyen su gestion de los (Rimos cuatro ahos y dan paso a nuevas administraciones
alactas, que disefaran v efecutarén planes, programas @ iniciativas de politica para el priximo
cuatrienio.

En linea con este objetivo, e Indice de Competitividad de Cludades (ICC) 2023, es un ejercicio que se
ha consolidado desde 2018 por el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario,
con &l objetivo de servir como insumo a la gestion de los gobiemos locales, al ofrecer un diagnostco
certero acerca del estado competitivo de las 32 ciudades capitales dal pais.

Esta versién dal ICC es particularmente relevante en la coyuntura actual, pues sus resultados reflejan
en cierta medida la gestidn de los gobiemos regionales salientes y ofrece una linea base para las
administraciones locales entrantes; siendo esta una herramienta de diagndstico Otil para trazar las
metas y objetivos de sus planes de desamollo.

La presente edicion de la medicidn incorpora algunas modificaciones importantes. Enfre esios se
destacan, la inclusion de las nuevas estadisticas de mercado laboral calculadas por el DANE, el ajuste
de las proyecciones de poblacion gue incorporan el impacto del COVID-18, y la reestructuracion del
pilar de sostenibilidad ambiental. Adicionalmente, se realizaron ajustes en algunos indicadores, como
resultado del proceso de mejora confinua que se adelanta todos los afios. Tomado de (Consejo
Privado de Competitividad, Indice de Competitividad de Ciudades - Consejo Privado de Competithidad
{compite.com.co)

Es impartants anotar que ka medicidn que $& presenta a confinuacion da cuenta de indicadones gue
tianen relacién directa con los aspectos urbanos, lo cual nos da un panorama claro sobre los desafios
sectoriales que se van a enfrentar, Entre otros indicadores destacados tenemos los de sostenibilidad
ambiental y los de infraestrectura y equipamiento que muestran comparativamente como se encuentra
el area metropolitana de Bucaramanga cuya centralidad es Floridablanca en temas puntuales come
Areas protegidas, emisiones de CO2, negocios vendes, inversidn en servicios ambientales, cobertura
de servicios plblicos y ofertas culturales; indicadores en los que hay que mejorar notablemente para
dastacarse & nivel regional.

En un contexto global, el comportamiento y la tendencia de los planes de desarrollo abordan los retos
urbanos que enfrentan las ciudades en bisqueda de su crecimiento sostenible y una mayor calidad
de vida para sus habitantes. Estos retos son cruciales para garantizar un desamollo urbano equitativo
y resiliente,

En este contaxto, es relevante mencionar aigunas estrategias y enfoques que & nivel mundial se han
propuesto para abordar estos desafios:

o Urbanizacién Sostenible: La rapida urbanizacion presenta oportunidades para mejorar [a vida
de las personas y fomentar el desarrollo econdmico. Sin embargo, una gestion inadecuada puede
exacerbar desigualdades y exclusiones. El Programa de las Naciones Unidas para el Desarollo
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(PNUD) promueve estrategias de urbanizacion sostenible que incluyen aspectos como inclusion
y resiiencia’.

Regeneracion Urbana Integrada: La regeneracion urbana abarca aspecios come mavilidad,
espacio piblico, reactivacion economica, cohesidn social, educacion y cultura. Enfoques
integrales, como las Estrategias de Desarollo Urbano Sostenible (EDUSI), buscan abordar estos
retos de manera holistica.

Desafios Comunes: Muchos retos del desamollo afectan tanto a zonas urbanas coma rurales.
Estos incluyen acceso a la energia, cambio climatico, desastres, enfermedades, contaménacion
y exclusion social. Bl PNUD trabaja en ambos contextos para encontrar soRicionss.

Ahaora bien, en el contexts local, en el Municipio de Floridablanca es importante sefalar que el plan
de gobiemo tiene una visian y coherencia dirigida hacia el “orden” lo cual por supuesto permite gue
los “retos urbanos” se tomen mas asequibles y de agradable planeacion y ejecucion dado que los
ciudadanos per se intuyen las ciudades con orden y con elementos claves como las oportunidades,
los senvicios, |a sequridad, la resiliencia entre ofras, permitiendo asi abordar los desafios urbanos ¥
promaver un desarrollo sostenible y resiliente con total participacion ciudadana; |as sigukentes son
propuéstas estratégicas a nivel general .

=]

Urbanizacién Sostenible y Regularizacién: Implementar programas de legalizacion y
regularizacién de bamios informales, como los realizados en Villa Natalia y Ciudadela los
Principes. Esto permitiria la fitulacion de propiedades, la proteccion de zonas ambientales y la
inversion en infraestructura basica

Gestion Integral del Riesgo: Desamollar estratedias para reducir a vuinerabilidad ante
desastres naturales. Esto incluye la identificacidn de zonas de riesgo, la planificacion de
avacuacion y la construccidn de infraestructura resistents, Encueniros de Experiencias de la
Gestion del Riesgo de Desastres y la Adaptacion al cambio climatico

Planificacion Urbana Inclusiva: Fomentar la participacidn ciudadana en la planificacion urbana.
Esto implica considerar las necesidades de todos los habitantes, especialmente aguellos en
condicknes de precariedad habitacional. La creacion de espacios plblicos, dreas verdes y
acceso a servicios basicos también es fundamental,

Soluciones Basadas en la Naturaleza: Integrar soluciones naturales para enfrentar los efectos
del cambio cimatica. Esto podria incluir la restauracién de ecosistemas, la prolaccion de cuencas
hidrograficas y la promocion de préacticas sostenibles en la construccion y el manejo de residuos?.

Educacién y Conclenciacion: Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la resilencia
srbana y Ja proteccion del medio amblenta. Campafias educstivas pueden fomentar practicas
mias sostenibles y la adopcion de medidas de prevencion.
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Figura 8. Relos Urbanos Flandablanca en Crden

RETOS
URBAMNOS

Fuente: Elaboracion Propia - Secretaria de Planeacion

Ahore bien, de forma puntesl con lgs propusestas generales enunciadas se plantean [as siguientes
acciones y metas que en conjunio v plenamente identificadas socializadas aceptadas y con
apalancamiento financiero proyectado, obtendran sin duda alguna contribuir a un desarrollo urbano
mas equitativo, seguro y sostenible en Flordablanca en por lo menos tres concaplos asenciales dentro
da los retos urbanos en la Ciudad de Floridablanca:

o Eficiencia econdmica - Desamollo econdmico
o Blenestar ciudadano - Desamollo social
o Profecciin ambiental - Compromiso ambiantal

URBANIZACION SOSTENIBLE Y REGULARIZACION:

Acciones:
o dentificacion de Asentamentos Informales: Realizar un censo detallado para identificar
barrios informales y dreas de ocupacidn imegular,
» Legalizacion de Propiedades: Establecer un proceso &gi para la legalizacion de propiedades
an estos asentamientos.
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» Inversion en Infraestructura Basica: Priorizar la construccion de servicios basicos como agua
potable, alcantarilado, electricidad y vias.

Metas:
s Legalizar al menos el 80% de las propledades informales en un plazo de 3 afios.
« Mejorar la calidad de vida de los habanies al proporcionar acceso a servicios basicos.

GESTION INTEGRAL DEL RIESGO:

Acciones.
« Zonificacion de Riesgos: Identificar areas vulnerables a inundaciones, deslizamientos de
tierra y ofros peligros naturales.
s Plan de Evacuacion: Desamollar un plan de evacuacion eficiente y comunicardo ala
comunidad.
e Infraestruciura Resistente: Construir o reforzar infraestructuras (puentes, escuelas,
hospitales) para resistir desastres.

Metas;
= Reducir an un 30% la vulnerabilidad de la poblacién anle desasires naturales en 5 afios.
s |mplementar simulacros de evacuacion al menos dos veces al afio.

PLANIFICACION URBANA INCLUSIVA:

Acciones.
e Participacion Civdadana: Realizar talleres, foros y consultas con la comunidad para recopilar
U8 opinionas sobre &f desamollo urbano.
« Espacios Piblicos y Areas Verdes: Disefiar y construir parques, plazas y espacios
recrealivos accesibles para todos.
» \ivienda Asequible: Fomentar la construccidn de viviendas asequibles para familias de bagos
ingresos.

Metas:
s Aumentar en un 20% la participacidn cludadana en la toma de decisiones urbanas en 3
afios,
= Crear al menos 5 nuevos aspacios piblicos en areas densamente pobladas.
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SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA:

Acciones:
= Heforestacion: Plantar arboles y restaurar greas verdes para mesorar la calidad del aire v
reducir ka enosion,
« [Proteccidn de Cuencas Hidrograficas: Consenvar y proteger las fuenies de agua para
garantizar el suministro sostenible.
s Promocién de Practicas Sostenibles: Educar a la comunidad sobre la importancia de reciclar,
reducir residuos y usar energias limpias.

Metas:
= Aumentar [a coberura forestal en un 10% en 5 afios.
= Reducir en un 15% la contaminacibn del agua an las cuencas hidrograficas.

EDUCACION Y CONCIENCIACION:

Acciones:
» Campafas Educativas: Realizar campafias sobre resilencia urbana, cambio climatico y
cuidado del entomo.
Programas Escolares: Incluir temas ambientales en el curriculo escolar.
Talleres Comunitarios: Organizar talleres para ensedfiar practicas sostenibles.

Metas:
s Alcanzar &l menos al 70% de la poblacion con mensajes educativos sobre resdiencia urbana
en 2 afios,
e Intagrar iemas ambientales en el 50% de las escuelas del municipéo.
» Estas acciones y melas sin duda alguna contribuiran significativamente a un Flondablanca
ms resiliente, sostenible e mclusive.

6. CAPITULO VI: RESILIENCIA ANTE CAMBIO CLIMATICO

6.1. PANORAMA GENERAL

La planificacidén urbana resisienie es un concepto bastante novedoso si e considera que apenas en
la década 2010 — 2020 las cwdades empiezan sy preccupacion v la necesidad de compartie
experencias con sus pares (ciudades) y ensefiar de alguna manera a las poblaciones mas pequelias
ol caming hacla el entendimiento del conceplo de resibentia,
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Por ello, la CEPAL menciona que la resiliencia urbana reconoce al Grea urbana como un sistema
complejo v dindmico que debe pasar y adaptarse a varios desafios. Respondiendo integrada y
holisticamente a través de la actuacidn multinivel del sistema urbano, esto es, fisico, espacial y
orpanizacional. La mabancia as una cualidad integral del desamollo urbano sostenible y qua datecta
oporiunidades de fransformacidn para las ciudades. (5.1 Resiliencia urbana | Plataforma Urbana y de
Ciudades (cepal.org))

El Municipio de Floridablanca ha decidido incorporar dentro de sus procescs de Planificacion urbana
resistente, &l sistemas de alerta temprana y programas de gestion del riesgo, crecimiento verde y
gestidn de |a biodiversidad dado que en & convergen muy de cerca fanto geografica como acondmica
y sociaimants aspactos neurilgicos de las llamadas zonas o dreas nrales y de las dreas urbanas; sin
que lo anterior cree una divisidn de las dos dado que los procesos de planificacion deben proyectarse
y efecularse da manara conjunia.

Ahora bien, el concepto resfiencia incluye evaluar, planear y actuar para preparar y responder a todo
tipo de cbstaculos, ya sean repentinos, lentos, esperados o inesperadas para manianer y estimutar la
habilidad de cualquier sistema urbano y tener continuidad después de impacios o eventos
catastrificos, permitiendo adaptacidn de la resllencla. La ciudad resillents &5 agquella que s& prepara
para proleger y mejorar la vida de sus habitantes, para asegurar avances &n el desarrollo, para
fomentar un entorna en el cual se pueda invertir, y promover el cambio positivo. (Resiliencia Urbana |
UN-Héabitat (unhabilal.org)), planteamianto que en la administracion actual del municipio como un
territorio sostenible y ordenado.

Para identificar de manera acertada las oportunidades a mejorar, es asi como los retos y buenas
practicas permiten ia orientacion aceriada de poiiticas, programas y proyecios a implementar que
estaran en el Plan de Desamollo para el prdximo cuatrienio y lograr transformacion de la ciudad.

Durante esta Gltima década como lo plantea ef documento de UN- Habitat. (Resiliencia Urbana | UN-
Habitat (unhabitat.org)) los desasires naturales han afectado a mas de 220 millones de personas y
han causado un dafo econdmico de 100 millones de dolares cada afo. Solo en 2015, hubo 117 paises
¥ termitorios con menas del - 54% del mundo - donde hubo desastres. Lo que aumenta ef nimero de
personas en resgo de manera significativa, con el fendmena de [a urbanizacién masiva lo que lleva a
expandirse de manera informal y el aumento de los asentamientos en area o termenos vulnerable no
aptos. Ademas, el cambio climético pone en riesgo & las ciudades, ya que esta provocando una subida
de los niveles del mar que amenaza a 200 millones de personas que viven en la costa.

En definitiva, con ese panorama mundial, se hace necesario para el Municipio de Floridablanca
preparase desde cada uno de sus procesos, reaccionar de manera oportuna y con la capacidad de
reducir los dafios y los periodos de recuperacion ante cualquier amenaza o desastre que se pueda
presentar,
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6.2. PANORAMA NACIONAL

A nivel Nacional la iniciativa Desamollande Ciudades Resilientes 2030, MCR2030 ha sido cread a coma
lugar de encuentro &n & que las entidades termilorales parBicipen junto con sus actores relevanias con
un propdsito comin; hacer que los lemitorios sean resilientes. Es una iniciativa global, con una
coordinacién regional y nacional que facilita articulacion con la Unidad Nacional de Gestidn de Riesgo
evidenciando las necesidades desde los temitorios y el apoyo de servicios, herramientas y metodologia
del fortalecimiento de sus unidades municipales. (MCR2030 Colombia)

La Unidad Nacional para la Gestidn del Riesgo de Desastres, (UNGRD) como entidad coondinadora
del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y miembro del Comité de Coordinacion
Regional para las Américas y el Caribe de MCR2020, ha pussto en marcha acclones estratégicas
conjuntas en torme a la iniciativa MCR2030 en Colombia. Esta colaboracién busca la articulacidn con
el marco normative nacional, la construccion de sinergias entre socics estratégicos en el pals, la
promaocitn, la divulgacion y el apoyo (coordinado con el orden depariamental) a kos municipios y demas
territorios gue deseen inscrbirsa.

El cbjetivo de la MCR2030, es garantizar que los terionics sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles para el afio 2030, contribuyendo al logro del Objetive de Desarrollo Sostenible Mo, 11y
ofras agendas mundiales, como &l Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, el
Acuerdo de Paris, la Nueva Agenda Urbana y en Colombia apoya el cumplimiento de la Politica
Nacional de Gestidn del Riesgo de Desasfres.

Para ello MCR2030 Colombia sefiala una hoja de ruta constituida de la siguiente manera:

- - t? "
ETAPA A “Los terriftonos ETAPA B: *Los temitorios ETAPA C: “Los territorios
Coimpienden imgor anifican imepod” e e L e

En esta etapa o femitorio  Aqui el teritorio esta listo para Bl temitorio cuenta con su
inicia su caming a la formular 0 actualizar su Flan  PTGRD solido y esta en las

resiliencia ¥ busca
sensibizar y hacer que los
actores se sumen a la
Gestion del Riesgo de
Desastres.

Teritorial de Gestion del
Hiesgo de Lesastes vy
persigue metas en la mejora de

sUS capacidades de
diagndsticc y en la
identificacion de mecanismos y
fuentes de financiaciin

primeras fases de aplicacidn,
Busca mejorar su astructura
de gobiemo, aumentar las
capacidades de financiacion y
la ejecucion de programas,
proyectos y acciones en el
marco del Plan Territorial de
Dagarrolla,

Elaboracién Propia Fuente: MCR2030
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6.3. PANORAMA LOCAL MUNICIPAL

Para entender el panorama a nivel del Municipio es necesario analizar la informacion plasmada en el
informe de avance ded plan de desamollo de la anterior vigencia de goblemo entre el 2020 v 2023, A
nivel ganeral io correspondiente a la dimension desarrollo ambiental coma fue nombras en dicho plan
de desarrollo, el cumplimiento estuve en el TB%. En el sector de Ambiente y desamollo sostenible ef
POM de la vigencia se contemplaron 16 metas en total.

En los informes de gestién de la vigencia anterior, con corte a 30 de diciembre de 20203, se evidencia
que de las dieciséis (16) metas propuestas, nueve (3) no alcanzaron a llegar al cumplimiento total del
100%. Dentro del analisis de los datos anteriores se infiere que a pesar de los esfuerzos en los tomas
de cambio climatico no se cumplid y ejecuto o proyectado. Lo que hace necesarlo reforzar los sistemas
de gestidn del riesgo a través de la planificacion urbana resistente, kos sistemas de alerta temprana y
programas de mitigacion del riesgo, crecimiento verde y gestidn de la biodiversidad.

La propuesta que se planea dentro del Plan de Desarrollo, el bograr un territorio sostenible y ordanado,
con politicas, programas y proyectos, que seran implementados por parte de la administracidn que
estara en los proximes cugtro afios y en coherencia con las acciones que se proponen a nivel global
y las contenidas en el plan nacional de desarrollo y en el plan de desarolio departamental como son:

e En el Plan Nacional de Desamrollo 2022-2026 El modelo de ordenamients promueve la
sostenibidad ambiental, la productividad v la calidad de vida. En esle contexto se les dara
importancia a las relaciones funcionales entra municipios y se avanzara en un modelo de
descentralizacion diferencial.

= Sarequlars acalarar gl catastro mullipropdsito, incluyendo su actualizacion e implementacion
para conocer de primer mano el mercado de tierras, estimular su uso de acuerdo con su
vocacion, reducir ks informalidad y fortalecer las finanzas temtoriales.

» En el Plan Nacional de Desarrollo el Fondo para la vida y la biodiversidad es clave para
asegurar la consecucidn de recursos y financiacidn del plan de desarmollo municipal en los
aspacios de resiliencia y cambio climatico; puesto que dicho fondo tiene por objeto articular,
focalizar y financiar '3 ejecuciin de planes, programas y provecios de indole nacional o
temitorial, encaminados a la accion y resiliencia climatica, |a gestion ambiental, la aducacion
y parbcipacion ambiental y |a recuperacion, consenvacion, proteccion, crdenamiento, manejo,
uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables; y la biodiversidad, asi como las
finafidades establecidas para &l impuesto Nacional al Carbono en ef inciso primero del articulo
223 de la Ley 1819 de 2016,

= En cuanto a las lineas de inversidn departamental vale la pena destacar los siguientes,
Consarvacion de |a biodvarsidad y reslauraciin O6 108 ecosislemas para 1a resinencia
climatica.

s Prevencion y gestion de riesgo de desastres para la adaptacion
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= Transicion energetica justa, democratizacion de la generacion y el consumo energético,
desamollo de comunidades energéticas e impulso a las energias limpias (hidrogencs verdes,
edlica, solar, entre otros) minerales estratégicos.

= Ley 22024 de 12 de mayo de 2023: Agua potable y saneamiento basico, habitad y vivienda
digna

o Ley 22094 de mayo 19 de 2023, en cuanio a la capacidad y capacitaciin en educacion para
el planeia y |a vida el numeral 26 de las lineas de inversidn departamental.

s Ley 22094 de mayo 19 de 2023.

En el Plan Nacional de desarrollo 2023 -2027 se definieron unos proyecios estratégicos que hay
que encadenar con las acciones que se plasman en e pian de desarolio municipal en
Floridablanca y especificamente en los temas de Resiliencia anta &l cambio climatico tenemos los
siguientes:

Tabla 32, Froyectos asiratégicos para of Departamento de Santander

PROYECTO TRANSFORMACIONES

| Construccion de obras de infraestructura verde y Transformaciin productiva internacionalizacitn y
gris que permitan magorar intagralmenta accion cimatica

| ecosistemas de humedal |
Revitalizacion de los centros hsioncos y benes de | Ordenamienta del territorio
interés cullural para vincudarios al desarrolio
turislico a la memona coechiva & histinca
Produccion de Hidrogeno Transformacion productiva iInlemaconakzacian y

accion climatica

Plan descontaminacion de las cuencas Ordenamiento del terrilone arecedor dal agua y
hidrograficas que abastecen el acueducho justicia ambienital.
metrapoltanc de Bucaramanga.
Teletérica Flondablanca Convergencia regional
Farque tecnoibgico de aprovechamienio de Transformaciin proguctiva intemacionalizacion y
residuos para el AMB accion chmatica

Fuente: Ley 22094 de mayo 19 de 2023
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SEGUNDA PARTE: PROPUESTA ESTRATEGICA

7. CAPITULO VIi: METODOLOGIA DE CONSTRUCCION DEL PDM

El proceso de construccion del Plan de Desarrolio en el municipio de Floridablanca durante el periodo
2024-2027 es una empresa de gran envergadura que involucra a miltiples actores y demanda un
nguroso analisis de las condiciones socicecondmicas, ambientales v culturales del territorio, Este
proceso, fundamental para establecer las politicas y estrateglas que guiaran la gestion administrativa,
5@ lleva a cabo con un enfoque participativo y colabarative que busca no sola |a inclusion, sino tamblén
|a representatividad de las diversas voces y visiones presantes an la comunidad,

La metodologla utiizada para la construccitn del Plan de Desamollo se basa en estandares de buenas
practicas y en la adaptacion de las directrices propuestas por el Departamento Nacional de Planeacion
(ONP) a las particularidades y necesidades especificas del municipio. Este enfoque metodoldgico
nguroso garantiza la coherencia, la integralidad y la viablidad de las propuestas formutadas, asi como
la legitimidad y el respaldo cludsdano del procasc en su conjunto.

El proceso se inicia con una exhaustiva fase de diagndstico y analisis de la realidad local, en la que
se recopilan y analizan datos estadisticos, estudios técnicos y consultas directas con la comunidad,
Este analisis permite identificar los principales desafios, potencialidades y demandas del municipio en
areas clave como la economia, la educacién, |a salud, el medio ambiente, la infraestructura y la
participacion ciudadana.

Una vez completada esta etapa inicial, se procede a la formulacion ded Pian de Desamollo en si. Esta
gtapa se divide en varias fases intermelacionadas y complementarias, cada una de las cuales implica
la participacién activa y coordinada de miltiples actores y la realizacion de diversas actividades de
consulta, deliberacion y concertacidn,

La primera fase, denominada fase de Alistamiento, estd orentada a la preparacion logistica y
administrativa del proceso de participacidn ciudadana. Se asignan recursos humanos, técnicos y
financiercs, se establece un equipo de trabajo multidisciplinario y se diseflan los mecanismos y
procedimientos para la consulta y el diglogo con la comunidad.

La siguienie fase, conocida como fase de Parficipacion Ciudadana, es el corazdn del proceso de
consfruccion del Plan de Desarrolio. En esta fase, se convocan y organizan una ampiia variedad de
espacics y actividades participativas, como reuniones, talleres, mesas de trabajo, foros, encuestas v
consultas plblicas, con el fin de recoger las opiniones, propuestas y preccupaciones de la poblacitn,

Csioe aspacios de didlogo y deliberacibn esidn dsedados para ser inclusivos, accasibies y
representativos de la diversidad de la poblacion del municipio. Se promueve la participacion activa y
equitativa de diversos grupos sociales, como lideres comunitarios, representantes de organizaciones
civiles, empresanos, académicos, jdvenses, mujeres, parsonas mayores y personas con discapacidad.
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Ademas, se implementan estrategias innovadoras y tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) para facilitar la participacitn y el acceso a la informacicn, especialmente para aquellos grupos
que enfrentan bareras fisicas, sociales o econdmicas para participar de manera presencial. Durante
estas actidades parficipativas, se ahordan una amplia gama de temas v prblematicas relevantes
para el desamollo del municipio, como la generacion de empleo, la inclusidn social, la proteccion del
medio ambiente, la mejora de los servicios plblicos, la promocion de la cubtura y el turismo, la
sequndad ciucadana, la planificacién urbana y el desamollo rural, entre otros.

La participacién cludadana no se limita & la formulacion de propuestas, sino que también se extiende
8 la evaluacidn y priorizacion de las mismas. Se ufilizan crilerios transparentes y objetives para
selaccionar lss propuestas mis pertinentes, visbles y relevaniss, v sa fomenta el consenso y of
compromiso de [a comunidad en torno a las decisiones tomadas.

Una vaz recopiladas todas las contribuciones y propuestas, se procade a la radaccion del documenta
final del Plan de Desarrcllo. Este documento integra los aportes de la comunidad, asi como los
lineamientos y directrices establecidos por el DNP y ofras entidades ded nivel nacional. Se garantiza
la coherencia, la viabilidad y la integralidad de las propuestas formuladas, asi como su alineacién con
w5 objetivas de desamollo sostenitle y las politicas piblicas naclonalss y regionales.

El documento final del Pian de Desarrollo se somete a revision y validacion por parte de |a ciudadania,
las instancias gubemnamentales y los aclores relevantes del lemitorio. Se organizan audiencias
publicas, consultas populares y ofras instancias de deliberacion democrética para discutir y ratificar el
contenido del plan y asegurar su respaldo y legitimidad social.

Finalmente, el Plan de Desarrollo Se aprueba por ¢ Concejo Muniipal y ¢ convierle en el marco de
raferancia para la gestion administrativa durante el periodo establecido. Sin embargo, este proceso no
concluye con la aprobacion ded documento, sino que se establecen mecanismos de saguimiento,
evaluacidn y ajuste permanente para garantizar su implementacion efectiva y su adaplacién a las
necesidades cambiantes del municipio a ko largo del iempo.

8. CAPITULO Viil: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desamollo Sostenible (O0S8), son una coleccidn de 17 abjetivos globales establecidos
por las Naciones Unidas en 2015 como parte de la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Los
Objetives de Desamolle Sostenible (ODS) filan metas a cumplir en un plazo de 15 afios, en el periodo
2015 a 2030. Se basan en el desarmollo econdmico, social y ambiental para lograr un futuro sostenible
para todos, Cada objelivo esta respaldado por une serie de metas especificas, que proporcionan
abjetivas medibles v alcanzables para guiar los esfuerzos a nivel nacional e intamacional,
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Figura 9. Propuesias esiratégicas Banco Inferamenicano de Desamollo
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Fuente: Grupe BID ¥ los Objetivos de desamollo sostenible, Banco Interamericano de Desarrallo.,

Basandonos en les priondades estratégicas del Banco Interamericano de Desamoiio (BID), se
proponen B desafios y temas transversales ligados a los 17 Objetives de Desamollo Sostenible
(0DS).

Estos son:

* Inclusion social e igualdad.

» Productividad & lnnovacion.

« (ntegridad Econdmica

« gualdad de Género y diversidad,

» Cambio Climatico y Sostenibiidad Ambiental
» (Capacidad Institucional y Estado de derecho
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Transformando Floridablanca: Integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
el Tejido Social y Econémico del Municipio

En la bisqueda de un futuro més prispero, eguitative y sostenible para todos sus habilantes,
Flondablanca se ha embarcado en un viaje hacia la implementacin de los Objetivos de Desamollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, Estos 005, establecidos en 2015 como parte de la Agenda
2030 para e Desarrollo Sostenible, represantan un compromiso global para abordar algunas de los
desafios mas apremiantes de nuestro iempo, desde la pobreza hasta el cambio climatico,

Un Vistazo a la Realidad Local: Floridablanca y los ODS

Floridablanca, como muches municipios en Colombia v en todo of munde, enfrents una serie de
desafios sociales, econdmicos y ambientales. La pobreza, la desigualdad, la falta de acceso a
senicios basicos y la degradacion ambiental son solo alguncs de los problemas que afectan a la
comunidad. Sin embargo, el municipio también cuenta con una rica diversidad cultural, recursos
naturales abundantes y un espiritu emprendedor que oftece oportunidades para el cambio y el
progreso.

Figura 10. Chjetivos de Desamolo Sostenibie. Plan de Dasamono Municipal (2024 - 20 T
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Elaboracin Propia Fuente: Objetivos de Desamoilo Sostenible - Organizacion de las Naciones
Uinidas (2015)

Objetivo 1: Fin de la Pobreza

El primer objetiva de los ODS es poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. En
Floridablanca, el indice de pobreza multidimensional (IPM) es una herramienta importante para medir
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y abordar este problema. Segin datos del Departamento Nacional de Estadistica (DANE), el municipia
ha lograda reducir significativamente su indice de pobreza, Floridablanca tuve el indice mas

Bajo de Pobreza extrema en el Area Metropolitana, siendo este dato de 11%, Bucaramanga 14,2%,
Piadecuesta del 16, 2% y Giron del 16 5% (DANE, 2021) Fsto se debe sn qran parte 8 iniciativas de
inclusion social, programas de transferencias monetarias y proyectos de desamollo econdmico gue
han beneficiado a las comunidades més winerables.

Objetive 2: Hambre Cero

El segundo objetivo de los ODS es garantizar la sequridad alimentaria ¥ megorar la nutnicidn. En
Floridablanca, la sequridad alimentaria es una prioridad, aspecialmante en comunidades rurales donde
el acceso a alimentos nutritivos puede ser limitado. A ravés de programas de agricultura sostenible,
apoyo a pequefios agricultores y promocitn de habitos alimenticios saludables, el municipio esta
trabajando para poner fin al hambre y la desnuiricion.

Segln datos del Sistema de Viglancia en Salud Piblica (SIVIGILA) del Instituto Nacional de Salud
(INS), se ha observado un aumento en los casos de desnutricion aguda en los (Mimos afios,
especiaiments despuds del impacto da la pandemia par COVID-18. Sin embargo, con &l compromiso
continuo de las auloridades locales y la colaboracion de la comunidad, se espera reverlir esta
tendencia en los préximos afios,

Objetivo 3: Salud y Bienestar

El tercer objetivo de los ODS es garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos en
lodas las edades. En Floddablanca, ef acceso a servicios de salud de calidad es fundamental para
lograr este objstivo. Sin embargo, segin mediciones del DANE, aproximadamente el 3.2% de la
poblacion aén enfrenta barreras de acceso a estos servicios. Para abordar este problema, el municipio
asta invirtiendo en la mejora de la infreestructura de salud, la capacitacion de profesionales médicos
¥ la promocion de estilos de vida saludables.

Objetive 4: Educacién de Calidad

El cuarto objstivo de kos QDS es garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.
En Floridablanca, la educacion es una prioridad, pero el municipio enfrenta desafios significativos en
términos de desercion escolar y acceso a una educacitn de calidad. Segin Informe de Bucaramanga
Como Vamos, la tasa de desercion escolar en Floridablanca fue del 6% para el 2023, una de las mas
altas del pais. Eslo se debe a una combinacién de faclores, incluida la falta de recursos, la violencia
en las escuelas y |a falta de oportunidades para los jovenes.

Objetivo 5: iguaidad de Género

El quinto objetivo de los ODS es lograr |a igualdad de género y empaderar a todas las mujeres y nifias,
En Floridablanca, como en muchas partes del mundo, las mujeres y las nifias anfrentan discriminacisn
y violencia de género, Seqln datos del Informe 2023, Bucaramanga Coma Vamos, el AMB se han
reportado 862 casos de delitos sexuales contra mujeres en el municipio en 2022, de los cuales 202 se
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registraron en Floridablanca. Esto representa un desafio significativo para las autoridades locales, que

estan rabajande para promover la igualdad de género y proteger los derechas de las mujeres, jovenes
y nifias,

Objetivo 6: Agua Limpia y Saneamiento

El sexto objetivo de los ODS es garantizar la disponibilidad y gestidn sostenible del agua y el
sanaamiento para todos. En Floridablanca, ef acceso a agua potable y saneamiento bésico es
fundamental para la sakud y el bienestar de la comunidad. El municipio cuenta con la Planta de
Trataméento de Aguas Residuales PTAR Rio Frio, que ha sido modernizada para reducir el impacto
ambiental y aumentar la capacidad de tratamiento. Esto ha mejorado la calidad del agua y reducido
los riesgos para la salud de los residentes locales.

Objetivo 7: Energia Asequible y No Contaminante

El séptima objetive de los ODS es garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos. En Floridablanca, como en otras partes del pais, el acceso a la energia es
fundamental para el desarrollo econdmico y social, El municipio esta trabajando para promover el uso
de enarglas renovalies y megorar la eficiencia anergética en todos los seclomss.

Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico

El octavo objetivo de los ODS es promaover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empheo pleno y productivo y ¢l trabajo decente para todos. En Floridablanca, el empleo v &l
desarrolly econdmico son prioridades clave para el municipio. A través de la promocion de ls
innovacion, el emprendimiento v |8 formacidn profesional, &l municiplo esté rabajando para crear
oportunidades de empleo y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Segin el DANE, durante el
Ultimo trimestre, el grupo de municipios conformado por Bucaramanga, Piedecuesta, Girdn y
Flordablanca logrd una notabbe disminucidn del desempleo, bajando en 1,7 puntos porcantuales. En
nimeros, esio significa que |a tasa de desemplec disminuyd del 8,5 % regisirado de julio a septiembre
de 2022, al 7,9 % en el mismo periodo de este afio. Es importante destacar que esta cifra se sitla por
debajo del promedio nacional.

Objetivo 8: Industria, Innovacidn e Infraestructura

El noveno objetivo de los ODS es desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inchusiva y sostenible y fomentar la innovacidn, En Flondablanca, [a inversion en infraestructura es
fundamental para apoyar el crecimianto econdmico y mejorar la calidad de vida de la comunidad, El
municipio esta trabajando para desamollar infraestructuras resientes, promaover la industnalizacion
inchusiva y fomentar [a innovacion an todos los sectores de la economia.

Objetivo 10: Reduccion de las Desigualdades

El décimo objetive de los ODS es reducir la desigualdad en y entre los paises. En Flondablanca, como
en muchas partes del mundo, la desigualdad es un problema persistente que afecta a la comunidad
&n su conjunio, E] municipio esta trabajando para abordar las desigualdades sistémicas y garantizar
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que todos los individuos, independientements de su crigen o circunstancias, tengan iguakdad de
oportunidades para prosperar.

Objetive 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

El undécimo objetivo de los ODS es lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resiientes y sostenibles, En Floridablanca, la planificacién urbana y la gestién
sostenible son fundamentales para garantizar un futuro prospero y equitativo para todos sus
habitantes. El municipio esta trabajando para promover |a inclusion social, mejorar |a infraestructura
urbana y proteger el medio ambiente.

Objetivo 12: Produccién y Consumo Responsables

El duodécimo objetivo de los ODS es garantizar modakidades de consumo v produccidn sostanibles.
En Floridablanca, la promocion de practicas de produccion y consumo responsables es fundamental
para proteger ol medio ambiente v mejorar la calidad de vida de la comunidad. El municipio esta
trabajando para reducir el desperdicio, promover e reciclaje v fomentar el uso de tecnologias Bmpias
en todos los seclores de la economia.

Objetivo 13: Accidn por ol Clima

El decimotercer objetivo de los ODS es adoptar medidas urgentes para combatir &l cambio climatico
y sus efectos. En Flordablanca, el cambio climatico es una realidad que afecta a la comunidad en
multiples formas, desde fenomencs climaticos extremos hasta la perdida de biodiversidad. El
municipio esta trabajando para reducir las emisiones de gases de afecto invernadero, promover el uso
de anerglas renovables y fortalecer la resiliencia de la comunidad ante los impactos del cambio
climatico.

Objetivo 14: Vida Submarina

El decimocuarto objefivo de los ODS es conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, los mares
y los recurscs marinos. Aungue Floridablanca no tiene acceso directo al mar, el municipio reconoce la
impartancia de conservar los ecosisiemas marinos y proteger la biodiversidad acuética.

Objetivo 15: Vida de Ecosistemas Terrestres

El decimoguinto objetivo de los ODS es gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desedificacion, detener e invertir |a degradacion de las tierras y detener la perdida de biodiversidad.
En Floridabianca, la consenvacidn de bos ecosistemas termastres v [a proteccion de la biodiversidad son
prioridades clave para garantizar un futuro sostenible para las generaciones fuluras.

Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Ol decimosexto objetivo de los ODS es promover socledades jusias, pacificas & inclusivas. En
Flordablanca, la promocién de la paz, la justicia y la rendicion de cuentas es fundamental para
garantizar un futuro seguro y prispero para fodos los habitantes del municipio. El municipio esta
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trabajando para fortalecer |as instiuciones democraticas, promover el estado de derecho y combatir
la comupcion en lodas sus formas.

Objetive 17: Alianzas para Lograr Objetivos

El decimoséptimo objetivo de los ODS es revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrolic Sostenible.
En Fleridablanca, la colaboracidn entre el goblemo, la sociedad civil y el sector privade es fundamental
para alcanzar los objetivos de desamolio sostenible. E! municipio estd trabajando para promover la
cooperacion intemacional, mowvilizar recursos fnanciercs y fomentar la innovacidn en la
implementacion de los 005,

En resumen, los Objstivos de Desamollc Sostenible ofrecen un marco valioss para abordar los
desafios mas apremianies de nuestro tiempo y construir un futuro mas prospero, equitativo y
sostenible para todos. En Floridablanca, el compromiso con la implementacion de los ODS esta
transformando el municipio y mejoranda la calidad de vida de sus habitantes. Con |a colaboracion y el
compromiso de todos los sectores de la sociedad, podemos construir un fuluro mejor para las
genaraciones futuras.

9. CAPITULO IX: POLITICAS PUBLICAS

9.1. Lineamientos de Politica Piblica para la Implementacién de la Justicia Comunitaria
- Afio de creacidn: 2007
- Acto administrative: Acuerdo 031 de 2007 (22 de Diciembre)
Responsable del seguirmiento: Secretaria del Inerior, Sequridad y Convivencia Ciudadana
- Enlace de documento:
https:'www. floridablanca. gov.colloader php M Senvicio=Tools 2 &Tipo=descargas&lFuncion
=descargarfidFile=1228

9.2. Medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado
interno
- Af0 de creacion: 2011
- Acto administraivo: Ley 1448 de 2011 (10 de Junio)
- Responsable del seguimiento: Secretaria del Interior, Segurdad y Convivencia Cludadana
- Enlace de documenio:
hitps-fwww floridablanca.gov.colloader php?lSenicio=Tools2 & Tipo=descargas&Funcion
sdescangarbidFile=59

9.3. Politica Plblica de Mujer y Equidad de Género
- Ao de creacidn: 2018
- Acto administrativa: Acuerdo 07 de 2018 (16 de Marzo)
Responsable del seguimiento: Secretaria de Desamollo Social

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL FLORIDABLAMCA EN ORDEN 2024-2027.



75

- Enlace da documento:
hitps:/www.Roridabtanca.gov.coloader php M Servicio=Tools2 &l Tipo=descargas&lFuncion
=gescargarfidFile=1232

9.4. Politica Pablica de Familia
- Afo de creacidn: 2018
- Acto administrative: Acuerdo 15 de 2018 (25 de Maya)
- Responsable del sequimiento; Secretaria de Desamollo Social
- Enlace de documanio:
hitps:-/fwww. floridablanca. gov.coloader php AServicio=T cols2 Bl Tipo=descargas AIFuncion
=destaga GidFie=1221

9.5. Politica Pablica de Juventud
- Aflo de creacidn: 2018
- Acto administrativo: Acuerdo 16 de 2018 (25 de Mayo)
- Responsable del sequimiento: Secretaria de Desamrollo Social
Enlace de documento:
hitps: i'www floridablanca.gov.cofoader php M Servicio=Tools 2&Tipo=descargasiFuncion
=descargarfidFile=1214

9.6. Politica Publica de Envejecimiento y Vejez
Afio de creacion: 2018
- Acto administrativo: Acverde 17 de 2018 (25 de Mayc)
- Responsable del sequimienty. Secrelara de Desamolio Social
- Enlace de documenio:
hitps:fwww floridablanca. gov.coloader. php i Senvicio=Tools2 &l Tipo=descargas &F uncion
=descargar&idFile=1235

9.7. Politica Piblica de Discapacidad e Inclusion Social
- Afio de creacidn: 2018
- Acto administraiivo; Acuendo 18 de 2018 (25 de Mayo)
- Responsable del seguimiento: Secretaria de Desarrolio Social
- Eniace de documenio:
hitps:-fwww. floridablanca. gov.coloader.php?Senvicie=Tools2 &Tipo=descargas&iFuncion
=descargar&idFile=1239

9.8. Politica Piblica de Vivienda y Habitat, para garantizar el derecho a una vivienda digna
- Ao de creackon: 2018
- Acto administrativo: Acuerdo 026 de 2018 (30 de Julo)
- Responsable del seguimiento: Banco Inmobiliario de Floridablanca - BIF
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- Enlace de documenio:

hitps:/www.floridablanca.gov.coloader. php1Senvicio=Tools 28I Tipo=descargas8Funcion
=descargarfidFie=1231

9.9, Politica Piblica de DDHH
- Afio de creacion: 2019
- Acto administrativo: Acuerdo 028 de 2018 (29 de Noviembre)
- Rasponsable del seguimsento: Secretaria del Interior, Seguridad y Convivencia Ciudadana
- Enlace de documento;
https:/fwww.floridablanca.gov.cofoader.phpSenicio=Tools 28 Tipo=descargas&lFuncion
sdescarya &iFie=1217

9.10. Politica Piblica de Legalizacién y Mejoramiento Integral de Asentamientos Humanos
- Afio de creacidn: 2019
- Acto administrativa; Acuerdo 025 de 2019 (29 de Noviembre)
Responsable del seguirmiento; Secretarla de Flaneacion
Enlace de documento:
hitps:'www.flaridablanca.gov.cofloader. phplServicio=Tools2&ITipo=descargas&lFuncion
=descargarkidFile=1234

9.11. Politica Piblica de Salud Mental
- Afo de creacion: 2019
- Acto administrativo: Acuerdo 034 de 2019 (27 de Diciembre)
- Responsable del sequimiento. Secrelaria de Salud
- Enlace de documenio:
hitps: 'www. floridablanca gov.colloader.phpMSenvicio=Tools2 & Tipo=descargas&lFuncion
=gescargariidFile=1241

9.12. Politica Piblica de Primera adolescencia y fortalecimiento familiar, denominada
"Erase Una Vez en un Municipio de Santander, Llamado Floridablanca... 2019 - 2030

Afio de croackén: 2019

- Acto administrativo: Acuerda 027 de 2019 (Noviembre 29)

- Responsable del sequimiento; Secretaria de Desarolic Social

- Enlace de documento:
hittps: /www.floridablanca.gov. cofoader. php #lServiclo=Tools 28I Tipo=descargas&lFuncion
=descargar&idFile=1216

9.13. Politica de Prevencion y Atencion Integral del Consumeo de Sustancias Psicoactivas y
de ctras Practicas de Riesgo Adictivo
- Afode creacidn; 2020
- Acto administrativo: Acuerdo 021 de 2020 (28 de Noviembre)
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- Responsable del seguimiento: Secretaria del Interior, Seguridad y Convivencia Ciudadana
- Enlace de documento;
hitps:/www floridablanca.gov.cofloader php?lServicio=Tools2&ITipo=descargas&lFuncion
=descargarkidCile=1243

9.14. Lineamlentos para Implementar un Hogar de Paso para la Atencitn Transitoria e
Inelugion Social de los Habitantes de Calle

- Afo de creacidn: 2020
- Acto administrativo: Acuerde 022 de 2020 (28 de Noviembre)
Responsable del seguimienta; Secretaria de Desarmolio Social
Enlace de documento:
https:iwww.floridablanca.gov.cofloader.php?iServicio=Tooks 28I Tipo=descargas&lF uncion
=descargar&idFile=1237

9.15. Lineamientos para la Implementacién de las Politicas Piblicas de Proteccion Animal
2020 - 2025

- Afo de creacion; 2020

- Acto administrativa: Acuerdo 023 de 2020 (28 de Noviembre)

- Responsable del seguimiento: Secretaria del Interior, Seguridad y Comvivencia Ciudadana

- Enlace de documento:
hitps:{iwww.floridablanca.gov.cofloader. php 71Servicio=Tools 2&ITipe=descargas&lFuncion
=descargarfidFile=1242

9.16. Herramientas y Mecanismos de Defensa y Proteccion de los Derechos del Consumidor
- Afio de creacidn: 2022
Acto administrativo: Acuerdo 005 de 2022 (23 de Junio)
Responsable del seguimiento: Secretaria del Interior, Seguridad y Convivencia Ciudadana
Enlace de documento:
hitps:www. floridablanca.gov.colloader, php ?iServicio=Tools 28ITipo=descargasalFuncion
=descargar&idrile=1229

9.17. Politica Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos en el Municipio de
Floridablanca 2023 - 2032

- Afio de creacion: 2023

- Acto administrativo: Decreto 0521 de 2023 (29 de Diclembra)

-  Responsable del seguimiento: Secretaria del Interior, Seguridad y Convivencia Ciudadana

- Enlace de documento:
hitps:{www.floridablanca.gov.caloader. php?iSenvicio=Tools2 &lTipo=descargas8iF uncion
=descargarSidFile=20824
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10. CAPITULO X: PARTICIPACION CIUDADANA

La Estrategia de paricipacibn ciudadana en el marco de la formulacion del Plan de Desarolio
“Floridablanca en Orden 20242027 fortalecer los aportes realizados por los diferentes grupos de
valor, por ello, se disponen de canales, aspacios y macanismos de participacion creados por la
Administracidn Municipal: permitiendo consolidar la participacion ciudadana como el eje principal en
la formulacion del PDM,

Dentro de la formulacion del Plan de desarmolio “Floridablanca en Orden 2024-2027", se considera la
participacion ciudadana como un factor importante para la construccidn de las propuestas de cada
ung de fos seclones.

“La participacidn Ciudadana es la infervencitn ciudadana que permite tomar decisiones y las acciones
an el desarrollo de sus comunidades, logrando transparencia, agregando valor a la gestion y confianza
en el ejercicio de la administracion plblica®

10.1. OBJETIVO GENERAL:

Consolidar un marco esiralégico que permita a la Adminisiracion Municipal, en la formubacién ded Plan
de Desarmollo “Floridablanca en Orden 2024- 2027 incluir |a participacion ciudadana como eje
fundamental en la construccion de kas propuestas encaminadas a fortalecer la gestién piblica con la
toma de decisiones generando politicas eficaces de desarrollo para el termtono.

10.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Consolidar estrategias de la linea base, en el desarrollo de la formulacion de las propuesta,
acciones y actividades construidas de maneja conjunta, logrando que el desamollo de la
participacidn ciudadana tenga incidencia en la construccion de la hoja de ruta a desarrodlar en
el cuatrienio,

2. Fortalecer la articulacidn interinstitucional, generando confianza y credibiidad a los grupos de
valor, por medio de los espacios de dislogo en |a formulacidn del Plan de Desarrolo

3. Desarollar scthvidades y acclones de parlicipssion cudadana en la construccidn de
propuestas para la formulacion del Plan de Desarollo.

4. Poner a disposiciones todo los canales, espacios y herramientas digitales promowviendo |a
participacidn ciudadana.

10.3. ALCANCE:

En of marco do ko formulacitn dol Plan do DosameSo “Flondablanca en Orden 2024-2027 cuyo o0
principal es la participacién ciudadana y de conformidad con los lineamienios establecidos en la
Politica de Participacidn Ciudadana en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se
entiende que son procesos irasversales en los que la participacion ciudadana resulta un eje terminants
para construir propuestas e integrar el Plan de Desamollo Municipal del cuatrienio.
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10.4. PRINCIPIOS:
Figura 11. Principios PDM

1. Informacidn: establecer comao principio el acceso a la
informacion plblica de comd esta compuesio o
pregrama de goblerno del sefior alcalde elegido por
woto popular para el cuatrienio.

2. Dialogo: brindar espacics de paricipacion con la
cludadania, para conocer la informacion redevante de
propuestas en la formulacidn del Plan de Desamollo y
las actividades propuestas para la pestibn del
cualrienio.

3. Comunicacién: siempre en busca de la trasparencia,
las oportunidades y acceso a parficipar de manera
activa, se garantiza maniener una adecuada relacidn
con los grupos de valor y el aporte de las propuestas
consignadas en la Formulacidn de Plan de Desarralls
“Floridablanca en Orden 2024- 2027

Fuente: Secrefaria de Plansacidn

10.5. MARCO NORMATIVO!

Lograr concebir la importancia que tiene la Participacién Ciudadana en el teritorio colombiano y la
injarencia en la gestion plblica, es reconocer como un derecho fundamental que tiene la cudadania.
por lo anterior, se constituye desde |8 Constitucion Politica de 1991, y se sigue fortaleciendo a través
de las normas nacionales y municipales. Asi como la jurisprudencia.

Por lo anterior y resumisndo las nommas con relacidn, se considera el sigulente marco normative.
Tabla 33. Marco Normativo Farticipacion Cludadana

DESPOSICION NORMA AND RESUMEN

Nacional Conslibciin | 1931 | Sedictan normas de mecanismos de Paricipacidn Ciudadana
{ Politica de |
Colombia
Nacional Ly 512, | 1984 | Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrolio” |
Arficiln A Velar por que s8 hagan efecivns los pmcedimientos e |

parficipacidn cludadana previsios en la presente Ley duranie los l
procesos da formubacion de loé planes de dasarmso |
hacional Lay 1474 ZH1 | Aiculo 78, Democranzar |a Administracion publica. Todas las |

entidades y organismos de Adminisiracion Piblica tienen la |
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| obligacitn de desarrollar su gestidn aconde con los principios de
democracia participativa y democratizacion de [a gestion pablica
Nacional Ley 1473 2011 | "Por lo cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrative
Ird&hﬂmmmmmﬁw'ﬂmmfmdulu
| ' inicisthvas de los cludadancs, organizacicnes y comunidades
Bncaminadas a inlervenir én ks procesos de deliberacin,
formulacién ejecucidn, control y evaluacidn de la gestion plblica,
en virtud del principio de parficipacion. N
MNacaonal 1712 4. 2y3 | 2014 | "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacidn Piblica Nacional y s dictan
olras disposiciones”, Principios de |2 transparencia y acceso de la
indormaciin. Garantizar el acceso a la informacidn piblica con s
rssarya qua determing i3 prasents ley
Macional Ley 1757 2015 | Por |a cual se dictan disposiciones en materia de promocidn y
proteccién del derecho a la participacion democrafica
Nacional Decreto 2482 | 2012 | Transparencia, participacitn v senviclo al cludadano. Orentada a
acercar ol Estado al cudadano y hacer visible [a gestidn pdblica.
Permite [a pariicipacion de la civdadania en la foma da decisionas
¥ 5U acceso B la informaciin, a bos framites y sendicios, para una
glencidn oporuna y efectiva B B
Modeio integredo de Flaneactn y Gesbion Pubiica "Oue se
requiere reglamentar el akcance del Sistema de Gestidn y su
articulacion con el Sistemna de Confrgl Interna, de tal manera que
permita el forislecimiento de ks mecanismos, métodes ¥
procedimientos de gesfidn y control al interior de los onganismos
" y enlidades del Esladg’”
Municipales | Decreto 220 | 2018 | Por medio del cual se adopta &l plan de participacin ciudadana
_| del Municipio de Floridablanca Santander vigencia 2018
Funicipai Decreto 582 | 2022 | Por el cual se crea, confroma, se fija sus funciones y se dctan
reglas para la organiacién y el funconamiento del Concejo
Municipal de participacian ciudada
Municipal Resolucin | 2023 | Convoca a la comumdad de Floridablanca para selecconar los
1625 reprasaniantes de las organizaciones, grerios grupas, juntas de
aocibn comunales y demdés, para B3 conformacion del conseo
minicipal de participacion ciudadana.
Municipal Resolucion 2023 | por al cual se modifica y adiciona al decretn Mo, 0582 dal 21 da
254 dicearnbre de 2(L5 que crea, conlorma, 5@ fijan Sus funciones y sa
dictan reglas para la organizacidn y el funcionamiento del consejo
municipal de participacion ciudadana.

Fuente: Secretaria de Planeacion - Municipio de Flonidablanca
Por ello, desde la formulacion del Plan de Desamollo “Floridablanca en Orden 2024-2027° se
establecen los mecanismos como lo son, herramientas digitales, canales de atencién, publicaciones
en pagina web instiucional, espacios de participacion de dialogo y socializacion permanents del
equipo de goblemo, facilitando gue los cludadanos participen activamente en las propuestas para el
cualrienio. Planteamos estos lineamientos desde el enfoque de Estade ablerto dentro de las politicas
de relacionaméento del Estado con la ciudadania formuladas en el MIPG (Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn), que tiene como uno de sus elemenios prncipales la promocidn de la
participacion ciudadana.

National Decreto 1458 | 2
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10.6. MECANISMOS DE PARTICIPACION

Los macanismos de participacidn ciudadana en la formulacidén del Plan de Desamolio Temitorial son
fundamentales para fortalecer la democracia, promover la transparencia, la inclusién y la rendicién de
cuentas en la toma de decisiones gubernamentales. Algunas de las razones por las cuales estos
Mecanismos son importantas incluyen:

« Foralecimonts de la democracia La parficipacion ciudadana amplia la base de la
democracia al permitir que los ciudadanos confribuyan activamente en la toma de
decisiones politicas, més alld del ejercicio del volo en eleccionas.

» Legitimidad y transparencia: La parficipacidn ciudadana en o proceso polifico aumenta la
legitmidad de las decisiones gubemamentales al involucrar & los ciudadancs en la
formulacién de politicas pablicas y en ka supervisién de las actiones del gobiemo, lo que
contribuye a una mayor transparencia y confianza en las instituciones.

* Inclusion y diversidad: Los mecanismos de participacion permiten que grupos diversos y
minoritarios engan voz en el proceso de formulacion y atencion de necesidades, ko que
ayuda a garantizar ung representacidn mas equitativa de los inlereses de la sockedad an su
confunto,

« Confrol ciedadano: La participacidn ciudadana proporciona un mecanismo de control sobre
las autoridades gubamamentales al permitir que los ciudadanos expresen sus opiniones,
criticas y propuestas, lo gue puede ayudar a prevenir abusos de poder y comupcian,

=« Fomenfo del empoderamiento civico: Al involucrarse en procesos de participacion, los
ciudadanos desamollan habilidades civicas v poliices, asi como un sentido de
responsabilidad civica, lo que fortalece la sociedad y promueve una ciudadania activa y
comprometida.

« Mejora de la calidad de las decisiones: La participacién cludadana enriquece el proceso de
toma de decisicnes al incorporar una gama mas amplia de perspectivas, conocimientos y
axpenencias, ko que puede conducir a politicas mas informadas y efectivas.

En la formulacién del Plan de Desamolio para el municipio de Floridablanca 56 opta por establecer
mesas de dialogo v la implementacion de una heramienta digital, en la cual, &l ciudadano puade
parficipar de manera activa en |a contruccién de propuestas de los diferentes seclores poblacionales
ylo productivos, con lineamientos, estrategias y planes de accidn que permitan concretar operaciones
ancaminadas a fortalacer la gestion del territonio desde los componenies gue hacen parte del programa
de gobiemo y estaran en formulacion ded nuevo plan de desarrollo del cuatnenio, a traves de la toma
de decisiones basadas en los resultados del ejercicio de participacion ciudadana.

10.6.1. MESAS DE DIALOGO

Con el objetivo de aportar en la construccidn del Plan de Desarrollo Temiforial se determinaron dos
tipos de mesas de trabajo necesarnias para diagnosticar e territorio y encaminar las propuestas de
manera estratégica asi:
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106.1.1. Mesas de trabajo con oficinas gestoras ylo dependencias

Se llevan a cabo 11 mesas de trabajo con las secretarias y oficinas descentralizadas de la
administracién municipal para revisar lemas de vivienda, infraestruculra, educacion, movilidad,
lurismo, seguridad, educacitn social, entre ofros.

Tabila 34. Masas de trabajo Participacitn Ciudedana

SECRETARIAS Y SECTOR NUMERO DE
OFICINAS ek o PERSONAS
Banoo Inmobiliano Vivienda 23-ene ] 7
Secretarla de Infraesbructura v servicios |
iniraesiruciura plibiicos o | ;
Secretaria de E . . |
e Secredats do aducacidn | 2d-gni | ]
Dirsccin de Transdo | Movilidad | 25-gne | 1
Eriar :ﬁ.sacn y Limpiara l 25.enm i 5 '
Secrefaria da )
sducaciin S b : |
Direccion de Tursmo | Turismo 1-feb 4 |
Secretaria de | |
| | i E |
| Desarmio Social : Social i-deb 10 |
| Secretaria de | % |
:_Ha:;hrdd | Présubueslo 2-lal G
| Direccitn de fransio | Movildad B=fieh 3
| Secrelaria de Interior | Seguridad T-fab )
Nimero de personas en mesas de trabajo 57

Fuente: Secretaria de Planeacidn — Municipio de Floridablanca

10.6.1.2. Mesas de didlogo y participacién ciudadana

Se establecid un 1otal de 23 mesas de didlogo y participacion ciudadana en diferentes sectores y
grupos poblacionales del municipio con el fin de identificar problemas y necesidades de la comunidad
a atender en &l nuavo gobiemo 2024-2027.
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Grifico 13. Mesas de parficipacidn ciudadana segun sector

Enloque ?gﬁ
ey D" Degore
e 5. 78%

Educaciin
1.73%

Comunidad
B0.23%

Fuente: Elaboracion propia,
Tabla 35. Comunidades yo poblaciones participantes en mesas de didlogo

POBLACION/COMUNIDAD SECTOR e
PERSONAS
| Casa de la Cultura (Musica) a9
| Casa oe la Cultura (Anes) | Cultura | 24ena |
| Idefionda | Deporie d-ene 50
| Commegimisnio 1 | Comisnidad 25ene 1
| Rectores de instlucones |
| acucatvas | Educacabn 1T-gna 15
Muperes y conomp consulha de | e danancil | 3 68
museras
Barrio Ciudad jandin | Comunidad 7-feb 5
Reunitn Asojuntas | Cominidad 104eb 168
Construccid g e L .../
IE’” Frentes 02 seguidad Comunidad FE 8
h Adulio mayor-Centro vida y [
Cludadans _GE-’Ii'.R’JdH hinraki | Enfoque ddarancial . 14-fab 1?"_ B
Mesa direcliva vicimas | Enfoque dderancial | 14-eb Fi)
Sector rural | Comunidad | 1548b 16
Consejo Consultivo de Mujeres | Enfoque dferancial | 154eb 13
Comuna v Barrio Raposo | Comunidad | 154eb 116
Reprasantantes poblacion ; . ]
i ; Enfoque diferencial 16-4eb A
Poblacan LGTEIOT | Enfaque dferancial | 164eb i
Madres lideres | Enfoque diferencial 16-ieb 7
Comegimiento | Comunidad 17-leb 32
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Comegimiento || | Comumnidad [ 174eb 71
Comegimiento |1 | Comunidad | 174eb 15
Conseqn municipal de juventud | Enfloque déerencial 17-feb 12
Comunidad Afros, raizales y : E'f-:-qu;_*.:'" _._', | P e
J.‘.'E|B|'III|LI'BI'GB i GagEnGiE 14 =iRg il
Zona rural JAC Comunidad T-fab B
Numero de personas en mesas de trabajo BBS

Fuente: Elaboracion propia. Secrelaria de Planeacion

Registro Istogialico de mesas d& diaiogos de parlicipacion cludadana

Metododogia Construccidn Plan de Desamrollo 2004-2027
Conzaio da Gobiemo, 11 da aners de 2024

n {

Fuenta: Eiaboracion propia. Fuenta: Eiaboracidn propia.

Mesas de dbloge Formulacidn Plan de Desamello Masas de didogo Formidacdn Plan de Desamolio
“Floridablanca en Orden 2024-2027", Rectores de “Fioridabisnca en Orden 20842037, Secior
Coleglos Plblicos. 17 de enero de 2024 depoeie, 24 de ensen de 2024
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Mesas de dialogo Formulacion Plan de Desamollo “Floridablanca en Orden 2024-2027"
Sector Cultural, 23 y 24 de enero de 2024

Fuente: Elaboracion propia.

Mesas de didlogo Formulaciin Plan de Mesa de dialogo Formulacidn Plan de
Desarrolio Flondabilanca en Orden 2024 Desamolio Flondabéanca en Onden 2024«
2027, Sactor Rural, 17 de febrero de 2024 2027, Tercera adad

Fuente: Elaboracion propia.
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Masas de didlogo Formulacién Plan de Desamollo Floridablanca en Orden 2024-2027
Presidems de Juntas Accidn Comunal - ASOJUNTAS, 10 de febrera de 2024

Fuente: Elaboracién propia.

Caminata Formulacidn Plan de Desamollo “Flordablanca en Orden 2024-2027
Bama el Carmen, 20 de febrero de 2024

Fuente: Elaboracion propia.
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Mesas de dislogo Formulacidn Plan de Desarrolio “Floridablanca en Onden 2024-2027

Fuente: Elabaracion propia.

10.6.2. HERRAMIENTA DIGITAL PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA
Durante las formutacion del plan de desarrollo, s& diseflo una herramiental digital facilitande la participacidn
ciudadana en el municipio de Floridablanca, como herramienta clave para amplificar la voz de la comunidad
y facilitar ka recopilacion de opiniones y propuestas an cada comuna y comegimiento,

Esta plataforma digital ofrece a los ciudadanos la oportunidad de participar de manera activa y accesible, sin
imponar su ubicacion geografica o sus Emitaciones de tiempo. A través de esta herramienta, los residentes
pueden compartir sus ideas, preocupaciones y sugerencias en linea, lo que permite una paricipaciin més
inclusiva y representativa de la diversidad de |a poblacion dal municipio.

La plataforma digital esta disefiada para ser intuitiva y facil de usar, con interfaces amigables y opciones de
participacion variadas, con la formulacion de las propuestas en cada uno de los veintiocho (28) temas.
Ademas, se ofreca soporte 18cnico y capacitacidn para aquellos ciudadanos que requieran asistencia para
utilizar la plataforma.

Cl uso de esta platalorma digital no soko facilita |a participacion cludadana, sino que también promusve ia
transparencia y la rendicion de cuentas en el proceso de constreccion del Plan de Desamolle. Todos los
aportes v contribuciones de los ciudadanos quedan registrados v documentados en la plataforma, lo que
parmite un seguimienta y una revisidn fransparents de las propuestas recibidas.

Ademas, la platalorma digital permite una gestion ehbclents y ceniralizada de la informacion, lo que faciita el
analisis ¥ la sintesis de los dalos recopilados. Los resultados y hallazgos oblenidos a traves de la platatorma
s& inbegran en ef proceso de formulacion del Plan de Desarroiio, enriqueciendo el conlenido del documenio
final con [as parspechvas v necesidades de la comunsdad,
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10.6.2.1. Resultados del uso de la plataforma digital

Figura 12, Participacion plataforma digital

7.637
CIUDADAMOS PARTICIPANTES

Fuente: Secretaria de Planeacion - Plataforma Pariicipacidn Cludadana

Figura 13. Porficipacion por género

NO BINARIO
3.13%

Fuente: Secretaria de Planeaciin - Plataforma Participacidn Ciudadana
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Figura 14. Uso de canales de Particioacian

©

." -
e PLATAFOOMA WEB

Fuente: Secretaria de Planeacitn - Plataforma Participacién Cludadana

Grifico 14, Propusstas de Participacidn por Sector

Fuente: Secretaria de Planeacion - Plataforma Participacion Ciudadana
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Grifico 15. Uiso de la Flataforma v Propuestas diarias

CIUDADANDGS = PROPUESTAS

Fuente: Secretaria de Planaacion - Plataforma Participacion Cindadana

11. CAPITULO XI: DIAGNOSTICO

11.1. LINEA ESTRATEGICA 1: FLORIDABLANCA EN ORDEN Y SEGURA

11.1.1. COMPONENTE 1: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

La situacion actual de seguridad de Floridablanca enfrenta un reto de imporiante, puesto gue los actos
delictivos han venido aumentando en los Gitimos cuatro afios, tal como lo evidencian las cifras estadisticas.
Las conductas dedictivas han permeado los escenarios pablicos, entomos escolares y espacios recreativos:
diferentes factores causales, faciitadores y de resgo han incidido en este comportamienta de farma directa,
el cual se ve manifestado en la percepcidn de Inseguridad. A continuacidn, se relacionan los indicadores
cuantitalivos recoleciados de las insbluciones y represeniados en ei analisis para ei contexio de seguridad
ciudadana
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Table 36. informe Estadistico de Criminalidad 2020 - 2023

ANOS TASA * 100 MIL VARIACION
DELITOS HABITANTES _ _F-;]H:E!Erh'fl._J.a.L -
022 W2 200 200 2 w2 - AA- AR
021 W2 N
p . 20 ! I 430 55 85 a0 B4 3% | -T% 10%
ifflencional
Leslonms 114 | 136 | 153 | 177 d39 | 402 | 455 . 2T 6% | 12% 14%
Viclencia
Intrafarmiar Ll ar 114 | M5 &1 | 288 | 339 (610 6% 15% 44%
Dalitag
Sexuales 39 53 38 40 | 118 | 158 [ 107 | 118 | 26% =47% 10%
Hurio A : I
205 (624 | ET9 | 1738 1175 | 1856 | 1722 | 5161 | | 37% 3% B
Personas .
Hato 8 |5 |47 |18 | [143 (152 140 |59 | |en | o% | som
Hurlg
, 53 8 14 144 158 | 158 | 122 | 443 0% -20% | T2%
CEMEncio
Hurios ?
i :
1 4 3 |3 | |12 |03 |oo |os | |-a00% |e7s |o%
o 0 (75 |67 |16 | [119 |23 |199 | 434 | |am% |z | sen
3 |18 .

Fusnte: Policia Nacional - SN MEBUC. ase de datos estadistoas SEDCO FLUS 20,

Mata: of dis 26 de enerp de 2024, cifras preliminares supetss a variacion por proceso de consolidacion ¥
validacion con la Fiscalia General de la Nacin.

En el corte estadistico criminal de log Gltimos cuatro afos se visualiza como &l homicidio se pasiciona como
el de mayor impacto del municipio, pues presentd un aumento entre el 2020 y 2021 del 31%, en el segundo
corte comparativo de 2021 vs 2022 redujo en un -7% v, finaimente, en el comparativo de las Vigencias
inmediatamente posteriores tiende a aumantar de nuevo en un 10%, El sequndo delito de mayor impacto es
fa viclencia intrafamiliar, que ha venido en crecimiento a o largo del cuatrienio, pasando de 91 casos en 2020
a 205 en 2023, lo que supone un aumenio del 125%.

Por ofro lade, el tercer defito de alto impacto es el hurlo a personas con un incremento del 339% del 2020
comparado con el 2023, Los demas delitos de patrimonio han tenida un comportamiants que, en tendencia,
s& ha mantenido a reduccién entre los comparativos anuales de los Gltimos tres afios.

Los defitos sexuales como se evidencia en los comparativos entre vigencias se un aumento del 26% entre ol
2020 y 2021, pero posterior una reduccion significativa del 47% entre el 2021 y 2022 paro luego presentar
un incremento del 10% entre el 2022 y o 2023,

Asi, a pesar del esfuerzo de las instituciones encargadas de velar por la sequridad v la convivencia de los
cludadanos y en cumplimisnto & la demanda, que también e encuanira en tendencia de suments an al
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mismo periodo estadistico mencionado, éste no logra contramestar el contexto de inseguridad y no es
suficiente para lograr la estabiizacion de un territorio seguro, prospero, sostenible y en orden.

Tabla 37. informe Estadistico de Operatividad 2020 - 2023

OPERATIVIDAD e FiF P, L]
Caphuras 154 178 198 ZH3
Arma de Fuego incautadas 4 7 g 11
ALLSMIOIONES MeCUpeTanns .1. H 0 1
Piotocicletas recuperadas 5 ] g 17
Cocaing y sus derivados (GR) 54 B9 73 137
Marihuana (GR) B32 Ti6 as1 517

Fuente: Policia Nacional - SLJIN MEBUC. Informacion extraida de la base de datos estadisticas SIEDCO
PLUS 2.0, Nota: Corsulta realizada ef dia 28 de enero de 2024; cifras preliminares sujetas a varlacion por
proceso de consodidacion y validacion con |a Fiscalia General de la Nacion,

11114, Analisis del codign nacional de segquridad y convivencia ciudadana ley 1801 / 2016

Los datos recopilados de |a base de datos de RNMC Registro Nacional de Medidas Comectivas permite tener
un indicador de comportamiento en disciplina social en las transgresiones a comportamientos contrarios a la
convivencia y sequridad ciudadana.

En @ Gitimo cuatrienio se impusieron un total de 83.895 drdenes de comparendo an la cuales un total da
12.0B6 civdadanos resulta ser reincidente, es decir, el 15% tiene aphcados més de 2 companendos.

Figura 15, Comporiamignfos contrarics a la convivencia 2020-2023

COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA

83.895 38.284 12.086
COMPARENDOS  |\NFRACTORES REMCIOENTES
b . FaTH o] 078
20.640 20.738 20.849 71.668
Fuente: RNMC.

En relacidn con el acumulado total es decir sobre los 83,885 comparendos de |a aplicacson de la Ley 1801,
se tene que la incidencia de la aplicacion en los Ultimos tres afios y analizados por vigencia indhidual
coinciden el top 3 por articulo y comportamiento, los siguientas:
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1. Aniculo 27- Comportamientos que ponen en riesgo la vida e integridad, En sus numerales 1 =4 y 6, con
el 59% y un total de 49.498 drdenes de companendo.

2. Aniculo 35. Comportamientos que afectan las relaciones entre las personas vy las autoridades.
En sus numerales 1 -2 y 3. con el 25% v un total de 20.974 drdenes de comparenda.

3. Articuie 140. Comporiamientos conirarics al cuidado e integridad del espacio plblico. En sus numerales
4 -7 -By 13, con el 12% y un total de 10.067 drdenes de comparenda.

11142, Migracién Colombia

Desde la vigencia de los afios 2020 - 2023 se ha vinculado la poblacién RMR - refuglada migrants v
retornada como poblacion especial de alta vulnerabifidad en especial los Nifios, Nifias y Adolescentes y se
ha intervenido en ias zonas donde han llsgado como son las comunas 4 v § de nuesiro Municipio identificadas
por la alerta temprana metropolitana AT - 028 de la Defensoria del Pueblo Regional Santander.

Desde el 2020 con la llegada de la pandemia el Municipio de Floridablanca inicio el proceso de aceptacion
de la llagada de la poblacion migrante que llego a nuesiro pais para quedarse y escogieron coma ciudad de
acogida nuestro Municipio de Floridablanca, actualmente existen aproximadamente mas de 11.017
migrantes con vocacibn de permanencia equivalentes al 9.64% en Santander de los cuales se les ha
entregado 7350 documentos de identificaciin de proteccidn temporal de migrantes venazolanos. Informacian
con fecha de corte diciembre 2023,

Tabla 38: Movimisntos migratorios Municipio de Floridablanca (2020 - 2023)

CATEGORIA
Extranjeros salidos 1512 5188 7034 7422
Exiranjeros ingresando 1732/ 5415 7573 7264
Colombianos Ingresando 5545 22038 25816 25031
Colombianos salidos 5518 24402 27022 265400
| Total 14307 | 57043 67445 66117

Fuente: Migracidn Colombia 202].

Con la asesoria del Goblemo Nacional en sU momento Gerencla de Fronleras, la asesoria constante de la
Gobernacion de Santander a partir ded afo 2023 se cred los cmientos juridicos de la Mesa de Gestion
Migratoria de Floridablanca mediante of acto administrative Decreto 0TS de 2023, por of cual se crea y
reglamenta la Mesa de Gestion Migratoria de Floridablanca.

Gracias al apoyo de la comunidad internacion como ACNUR OIM, USAID, BLUMONT, GIZ ENTRE OTROS
todos los anteriores a fravés del GRUPO INTERAGENCIAL DE FLUJOS MIGRATORIOS MIXTOS -
GIFMM, a través de la asistencia técnica, asistencia humanitaria y ayudas permanentes para abordar la
problematica migratoria desde los inicios de la pandemia. Conviriendo al Municipio de Floridablanca en el
segundo Municipio con mas poblacidn migranie con vocacidn de permanencia en el Departaments de
Santander,

El Municipio de Flordablanca ha contado con la paricipacion y compromiso de personas adscritas a la
Secretaria del interior llevando fa Secretaria Tacnica de [a Mesa Municipal de Gestidn Migratoria y
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paralelamente acompafiandc los operativos que desde el Grupo de Gestion Migratoria - GEM hoy GRUPO
DE ARTICULACION Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA POBLACION MIGRANTE,
arduamente y dia a dia con el acompafiamiento de toda la institucionalidad, (MIGRACION NUESTRA
POLICIA NACIONAL, ICEF, DEFENSORIA DEL PUEBLO), v demas entidades territoriales del arden local
ha venido procurando ia segundad y convivencia de ias y ios Floridefios.

S8 ha venido incidiendo con acciones contundentes hacia e restablecimienio donde se han visto
involucrados migrantes extranjeros para recuperar la tranquiidad y convivencia de las y los Floridefios a
través de la direccion de Seguridad v Convivencia Ciudadana. Ademas de ofros senvicios como Salud,
Educacion, Turismo, proteccidn a la mujer, y demas planes y programas complementanios desde las
diferentes Secrelarias y dependencias donde g2 ha llegado transversalmente con toda la oferta Institucional
a toda la poblacibn, en la bisqueda invaluable de labor de defensa de los derechos humanos de la poblacion
Refugiada Migrante y Retomada — RMR, comunidades de acogiday la comunidad FLORIDENA en general,

Aciualmente se requiere activar y poner en funcionamiento la Mesa de Gestion Migratora siguiendo los
lineamientos del Goblerno Nacional a través de la Cancilleria, que servira como base para confinuar con la
arficulacién con la Cooperacidn Intemacional en nuevos proyecios programas y senicios para las
comunidades do acogida que hoy por hoy ¥ en 10 afios adetante seran colombianos - Floridefios que han
nacido crecido y vivido en nuastre Municipio.

11.1.1.3. Casa de justicia y el derecho

La Diraccion da Casa de Justicia y del Deracho, @8 un centro inferinstitucional de informacion orientacion
gue busca prestar de manera agil el sarvicio piblico de administraciin de justicia, Refiers que la mision de
la casa de justicia es formular coordinar y apoyar la politica pdblica de acceso a la justicia por medio de los
modelos de Justicia formal y no formal.

Segin el decreto 1477 de 2000, el programa Nacional de casas de Justicia tiene como objeto facilitar a la
comunidad el acceso a la justicia pnontariamente en zonas marginales y en las cabeceras municipales.
Dentro de los objetives especificos importantes del programa esta acercar la prestacion de ciertos senvicios
de Justicia formal a la comunidad con el fin de facilitar su acceso. lgualmente ampliar la cobertura de la
administracion da .Justicia & mplemantar metndologias para Al uso v ia difusion de los macanismos
alternativos de solucion de conflictos. Orientar juridicamente & la comunidad en sus derechos y sus
obligacicnes y desamollar los programas de prevencion de los diferentes delos de violencla intrafamiliar
abuso sexual y a su vez también promocionar y proteger los Derechos Humanos.

Al respecto, el software del Ministerio de Justicia consolida e dato estadistico de atencién al usuario por
parie de las diferentes entidades que funcionan en la Casa de Justicia, lo cual permitit establecer de manera
discriminada o nimeno de cosos atondidos por cada vigencia, 2020, 2021, 2022 y 2023 ast:
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Tabls 39. Alencidn af Usuario Casa de la Justicia (2020 - 2023)

el (R R coprrn DESARROLL
LR LTE'“F.JFHH r'll'H_:l: h':m JUECES "':;; o CONSULTOR DEFENS OTR ..
P SR SRR e DEPAZ ... ... COMUMITAR IOJURIDICO ORIA 0§
L LOCAL TRABAID %
2020 s70s g 138 | 2815 b 7 5 | 4 3| 85 |
2021 5062 30 136 | 1810 0 7 0 o | o] 748
wed 5251 wr | we | %66 | 31 1 88 0 | 0| %450 |
223 aNg dp 404 hov ) & a o | 0| 944
Fuente: Casza do 3 Justicla - Municipio de Floridablanca.

En dicho orden, se tiene que la mayor demanda de atencidn por parte de la comunidad, es a traves de las
comisarias de familia, donde se tramitan los casos de prevencidn, garantias, restablacimianto y reparacion
de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y demas miembros de la familia, en las circunstancias de
maltrato, amenaza o vulneracion de derechos suscitadas en el contexio de la violencia intrafamiliar. De igual
forma le cormesponde a los comisanios y comsanias de familia, 1a reglamenlacion de derechos y obiigaciones
frente a los adultos mayones, y en consecuencia se promueven las conciliaciones a que haya lugar en
retacidn con su cuidado personal, alimentos, atc.

Adicionalmente, el tema de mayor consulta en casa de justicia es la viclencia intrafamiliar, abordado por los
comisarios de familia de acuerdo con la competencia, en virtud de las normas relacionadas con ef iema de
violencia intrafamiiar. Ley 575 de 2.000, Ley 1098 de 2.006, Ley 1257 de 2.008 y la Ley 2126 de 2.021,
Normas que Rigen los Procedimientos de ks Comisarios frente a las VicEmas de Viclendia Intrafamiliar)
los comisarios de famiia segin reporie del sislema atendieron en cada vigencia la cifra que se relaciona a
confinuacion

Tabla 40. Tamas de mayor consults Comisaria de Familia (2020 - 2023)

TOTAL CASOS

22 696 585 | 481 454 2,355
2021 M1 738 | 504 568 2622
x| 70 811 = 845 8O3 3820 .
053 | 9 552 478 BRO 2110

Fuente: Comisaria de Famika = Municipio de Floridablanca.

En segundo lugar, se tene que, a través de los jueces de paz, quienes fungen como particulares que
administran jusbcia en equidad y cuentan con un espacio en la casa de justicia, se ha permitido el acceso
de la comunidad a una justicia no formal y agil para solucicnar sus conflictos de manera valuntaria.

Finalmenta, respecto al sector sequridad y justicia, se evidencia que el municipio de Floridablanca, tiene un
aran reto para mejorar los indicadores que dan cuents de que kos casos de viclencia intrafamiliar, van en
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aumento entre |a poblacion; por lo que se requiers de manera urgente la implementacion de politicas
publicas eficientes dirigidas a ka poblacion, asi como programas que fortalezcan la convivencia civdadana,

Ademds, existe un alto indica de maltrato fisico, psicoldgico v econdmico en la mujer por viclencia de género.
Las rutas de atencion en casos de viodacidn de derechos de la mujer no son conocidas por ia poblacion y en
la mayoria de los casos, exisie la percepcion de gue implican muchos ramites.

El sentimiento de inseguridad y wulnerabifidad de la mujer en diferenies entomos sociales se ha
incrementado y la falla de apoyo a madres cabeza de hogar, madres comunitarias y mujenes viclimas de
violencia infrafamiliar. Lo anterior obedece a |a falta de atencidn y capacitacion para ewvitar la violencia
intrafamiliar, de nénern v violencia antre |a comunidad, partiendo de una stencidn temprana enfocada en s
poblacion de los NNA y es necesario continuar realizando programas que sensibilicen a la paoblacion,
respecto a la gravedad de esta problematica.

En cuanio a la proteccién de los derechos de los adultos mayores, se evidencia su abandono y
desproteccidn, en la medida, en que con mayor frecuencia se requiers la mediacion de las comisarias de
fomilia para la facin de alimentos, y on este sentido se requiere un mayor sequimiento de la casa de
justicia, en estos procescs y en los de maltralo que se llsguen a configurar.

11.1.14. Inspecciones de policia

Los inspectores de Policias ssegin el Ministerio de Justicia y del Derecho, son autoridades de apoyo en el
territorio nacional y su funcidn principal es promover las refaciones pacificas en la comunidad, conciliar ¥
rasalver los asuntos de convivencia ciudadana que se presenten,

Por medio de la ley 1801 de 2016 fueron asignadas mayores compelencias para intervenir tlemas referenies
al control sobre la violacion del régimen de obras y urbanismo y asuntos refacionados con la ocupaciin
indebida del espacio piblico.

Dentro de ofras funciones que la ley ha asignado previaments estan las siguientes:

» Conciliar para la solucion de conflictos de convivencia.

e Conocer los comporiamienios confranios a fa convivencia en maleria de segundad, ranquiidad,
ambiente y recurscs naturales, derecho de reunion, proleccion a los bienes y privacidad, actividad
econdmica, urbanisma, espacio piblico y libertad de circulacion.

» Funclones para llevar a cabo procesos convencicnales o de policia,

. ﬁmwah&dﬁuﬂeﬂmIamﬂndamdidasfrmmncalﬂﬂldadainmbhmdasﬂuwad
plblica.

+ Funciones subeidiarias frante a la compatancia de la Comizaria de familia, para los casos en los que
el municipic no cuente con las autoridades administrativas tales como, Comisionarios de Familia y
Defensores de Familia.

« Imposicidn de los comparendos ambsentales.

s Ejecutar la orden de restitucion, en casos de tierras comunales.
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s |Las demas que sefalen la Constitucion, 1a ley, las ondenanzas y los acuerdos.
« Conocer de la aplicacion de medidas comectivas de acuerdo con los parametros establecidos en la
ley 1801 de 2016.

En el mumicipeo de Flondablanca, s& encuentra adscra a 1 secretana del Inlanar, Cinco INSpacciones Kas,
Entre allas tenemas cuatro promiscuas y una especializada a aclividades de control urbano, Asi, s presenta
&l nimero de expedienies gue reposan en cada despacho:

INSPECCION PRIMERA:
PROCESOS VERBALES ABREVIADOS ACTIVOS: 1337
PROCESOS INMEDIATOS ACTIVOS: 16281

INSPECCION SEGUNDA:
MEDIDAS CORRECTIVAS: 17.119
(No se registra mas informaciin)

INSPECCION TERCERA:
PROCESOS VERBALES ABREVIADOS ACTIVOS: 2333
PROCESOS INMEDIATOS ACTIVOS: 18318

INSPECCION CUARTA
PROCESOS VERBALES ABREVIADOS ACTIVOS: 648
PROCESOS INMEDIATOS ACTIVOS: 17606

INSPECCION QUINTA
CONTROL URBANC: 1111

En diche orden, se Sene una gran demanda de atencidn por parte de la comunidad, necesitando
descongestionar los despachos y poder darle celeridad a los ramites previsios a traves de herramientas
virtuales que permitan ecanomia procesal v de la misma forma inferaccidn con areas transversales en los
diagndsticos previos a ias diligencias, tramites que son requeridos por ia ley antes de diligencias coma
desalojos y demas.

1445, Gestores de convivencia

A través de la estrateqia de Gestores de Convivencia, se lleva a cabo un abordaje integral para el desarrolio
de acciones onentadas a la prevencidn y reduccion del delito, especialmente del huric, la violencia
interpersonal v ka viclencia intrafomifiar, mediantc acclones pedagbgias para la disminucien ce
compartamisntos contrarios a la convivencia, focalizado en los sigulentes ejes:
« Trabajo social con Comunidades Etnicas - Comunidades Indigenas - Comunidad NARP (Negras,
Afrodescendientes, Raizales y Palengueras)
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Participacion en escenarnios o espacios mullidisciplinarios y participativos

Participacion en Reunionas perddicas con la Policla Metropolitana de Bucaramanga

Apoyo & operativas de control, recuperacidn y preservacidn del espacio piblico

Acompafiamiento 3 eventos masivos y encaminados 2 forialecer ka comvivencta

Del mismo modo se trabaia en la estrategia de emadicacion de la violencia v fortalecimiento a la
profeccion de nifios, nifias y adolescentes, mujeres, lideres sociales y personas mayores en entomo
de riesgo de viclencia, la cual iene como propdsito garantizar el abordaje integral de las victimas de
violencias.

" & ® @

Para mantener y mejorar la estrategia de Gestores de Convivencia, se requiere que se adopte como iniciativa
formal por parte del municipio, a través de acto administrativo, acuerdo o decrato municipal,

11.1.1.6. Hogar de paso para la proteccién de nifios y nifias en riesgo ylo vulnerabilidad

La administracion municipal de Floridablanca, garantiza la prestacion del servicio de hogar de paso para el
traslado y la proteccion de nifos, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabidad de derechos, con el fin
de brindardes bienestar y atencidn por pare un equipo interdiscipinario, hasia tanio la autoridad
administrativa competents para el caso, comisaria de familia toma decisiones al respects. Es imporante
mancionar que, para la prestaciin de ests servicio, el operador de la modalidad de hogar de paso dabe
contar con licencia y habilitacion para la prestacidn del senvicio por parte del ICBF.

11117, Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC)

Los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana - PISCC, son instrumentos de planeacidn
esiratégica que daben segquir las administraciones locales y departamentales en el franscurso del cuatrienio
de gobiemo, an materia de convivencia v sequridad ciudadana. En este, las entidades territoniales deben
ideniificar aquellos fendmenos delictivos y comportamienios confrancs a ia convivencia, asi como cuaiquier
tipo de situaciones de conflicto o de violencia con arigenes en causas estructurales, que afectan los entornos
sociales y qua represantan un riesgo o vulnerabilidad para la tranquilidad de las personas, a la par de definir
las acciones concretas (estrategias, programas y actividades) que respondan a dichas necesidades, con el
propbsito de prevenirlas, mitigarias, atenderfas o supararia control de consumo y venta de alcohol [luminacion
plblica para entomos mas sequros Fortalecimiento de los organismos de seguridad para una Floridablanca
an Cirdan

(Gula metedologica para la formulacion, implementacitn, seguimiento v evaluacion de los planes integrales
de seguridad y convivencia ciudadana DNP. 2024)

La civdad de Floridabtanca cuenta con un Plan Integral de Seguridad y Convivencia Civdadana (PISCC)
para las vigencias 2020 - 2023; sin embargo, $& debe construir un nuevo plan para el penodo 2024-2027, en
concertacion con las entidades de orden piblico y demas instituciones pertinentes, para las acciones de
saguridad y convivencla ciudadana.

Un Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana (PISCC) es un instrumento de planeacion
esiratégica para la gestion de fa convivencia y la seguridad ciudadana termitorial, que debe existir en lodos
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los departamentos, distritos y municipios del pais y que debe ser formulado y aprobado an los primenos seds
meses de mandato de las nuevas administraciones locales (Articulos 201 y 205 Ley 1801 de 2016 - At 41
Ley 2157 de 2022).

11.1.2. COMPOMNENTE 2: INFRAEETRUCTURA Y ORDEN TERRITORIAL

De la infraestructura vial estratégica se identifico que el 88% presenta buen estado, mientras que el 11.7%
requiere mantenimiento (regular o mal estado), estando este concentrado en Floridablanca. A continuacian,
se presenta el mapa de tipos de superficie y de estado de dicha infraestructura vial

El 207 de los cerca de 200 kilometros de malla vial que Biene Flondablanca. se encuentra afectado, asbmo
el secretario de Infraestruciura Local, En Floridablanca, hay un total de T95 puntos de la malla vial que
requieren intervencidn,

Tabia 41. Longifud de malla vial urbana de Floridablanca

LONGITUD DE LA MALLA VIAL DENTRO DEL PERIMETRO URBAND DE FLORIDABLANCA

1 JERARQUIAS VIALES DENOMINACION "‘:‘?f'"gm

VIA INTERNA DE BARRIO 172 88

VIA PEATONAL 53,78

ViAS MUNICIPALES URBANAS VIA URBANA PRIMARIA 137

V1A URBANA SECUNDARIA 10,07

VIA URBANA TERCIARIA 14,46

LONGITUD TOTAL VIAS URBANAS 2149

| V1A METROPOLITANA PRIMARIA 15,8
| ViAS METROPOLITANAS VA METROPOLITANA SECUNDARIA 5,02
VIA METROPOLITANA TERCIARIA 308
LONGITUD TOTAL VIAS METROPOLITANAS 28,01

VIAS NACIONALES | VIA NACIONAL 10,68
LONGITUD TOTAL DE MALLA VIAL URBANA 253,58

Fuente: Plan Maestro de Movilidad Metropolitana - AMB y UIS - Agesto de 2011.
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Fuente: Secretaria de Inferior, Alcaldia de Floridablanca.

Tabla 42. Vias urbanas semipea

l PR I Tl I e :I.-.I

L* L= RS,

Calla 4 430 Carrera T Carrera 13 1
iCamera 7 550 Calle 3 Calle 10 1
Carrera 11E 170 Calle 33 Transversal 144 2
Carera 10€ 170 Calle 33 Transversal 144 2
Calle 34 45(] Carrera 6E Carrera 11E 2
Trangwersal 145 180 Carrara SE Carrera 11E 2

Fuente: Secretaria de Intenor, Alcaldia de Flondablanca,
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Tabla 43, Vias whanas pealonaies
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i LONGITUD
Cale 5 250 Carrera 7 Carrera 10 1
Calle § B0 Carrera Carrera 9 1 !
e % Calle 5 Cale 6 -
Ll %0 Cale 5 Calle 6 y
Fuente: Secrelaria de inierior, Alcaldia de Floridablanca.
11.1.241, Movilidad

Comtempla an la estructura del sistema de movilidad la alencién de bos requerimientos de movilizacién de

pasaares v da cangaan 1o zona urhana, de axpansiin y rural dal Munboints, of igust que consciar Ia ciudad
con |a red de ciudades del Area Metropoltana, la region y el pais, especificando que la conformacién del
Sistema de Movilidad se compone de tres Subsistemas: Subsistema vial, Subsistema de transports,

Subsistema de regulacion y control,
Tabla 44, Estruchuracibn del Sistemna De Movilidad Del Municipgio De Floridablanca
Subsistems Componentes
TreTE— Red Vial Nacional Adenal o pmer orden
Red wal vehicular urbana
Vial Vial Urbano | Red peatonal
Musgal Red de cclomitas
Wil rural
Transpocte SIS 08 rutas
pubbco masno Eslacones
= -
Transporte de | Transporte T::rupnﬂ!pmi-m- P
Transpodts e ke aublica colectve inberrmuracnal
publico urbano & Transpore pubhcs ndnadual
RSN DAND D8 T@Wl
Transporte PESAETTS ; =
: Transporte de | Transpone de canga memunicipal
carga Transporie de camga uwbano
Transporde | En colomutas. redes peatonaies. redes de cable
Anematvg BEre0 ¥ Olros
Termuraies ce Tarmunales de pasaeros de ranspone urbana & niraurbano
 pasijons y carga | Torminties do Cargs 6 caniics gistos
' - o R L L'I-E. o ¥
E-Ei'l'll'n!d!l:ﬂ'ltl'ﬂﬂll'lﬁm
Et:&;:m [ Red de sematorizacsn y OSPOSAVOS CONGNDS
Y | Sefalgacen

Fuente: Acuerdo (35 da 2018 del POT2G de Floridablanca

Floridablanca reconoce la importancia de dotar la red vial con infraestruciura exclusiva para ciclistas, con ol
objetivo de incentivar y posicionar la bicicleta como modo de ransporte sostenible. En la actualidad, solo el
1% de la red \Vial del AMB cuenta con infraestructura para bicicleta. De éstas, se enconftrd que dicha ciclo-
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infraestructura se concentra en Bucaramanga y en general el T8% son ciclobandas, 17% ciclormutas y 5%
son vias compartidas en contextos mas locales. Este hecho demuestra el rezago en la priorizacion de este
maodo de transporie en el AMB y en particular Floridablanca a la fecha,

Ei medio de transporte més utiizado en la ciudad es el de tipo informal (inchuye mototaxi, pistaformas, bicitax,
Lai CoteChiv, irh'..'j o w21 e Ue Ws 'Hﬁii- den I-I'H.II'IIH..-iFl-l:l ¥ doinde lan son ol 15% i&l‘fﬁi{lﬁl’ldﬁ' & wis i;ﬂltﬁ
en Transporte piblico Colectivo y Masivo. (Unién Temporal Profit - Transconsult a partir de EQDH, 2021).
Esta siuacion enfatiza la necesidad de propender por una mejora y optimizacion del Transporte pablico que
mmmm;ammmmammmmewaﬂmym
municipios restantes del Area Matropolitana,

11122 Ordenamiento territorial en el municipio de Floridablanca

El siguients es un analisis cronoldgico de las normas urbanisticas que han regulado el Ordenamiento
Termitorial en &l Municipio de Floridablanca desde el afio 1260 hasta el afio 2018,

Tabla 45. Normas de Ordenamiento Territorial en el Municipio de Floridablanca

NORMAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN EL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
1680 | Plan Genaral de Crdenamiento de la Asoclacion de municipios del Area de Bucaramanga AMAR,
conformada por kas municipios de: Bucaramanga, Floridablanca, Giron, Piedecuesta, Lebrija, Rionegro
y Tona; medianie ordenanza No. 18 de 1876, en desarrollo de [a Ley 1* da 1075, y reglamentada por
¢i Decreto Mo, 0153 de 1575, 5
1982 | Codigo de Urbanismo del Area Metropoliana de Bucaramanga —BFG adoptado & ireves del Acuerdo
| Metropoliteno Mo. 0003 de 1082 (Julic 30) de la Junls Metropoltana del Ares Metropoitana de
| Runasamanas |
1989 | Actualizacion del Codigo de Urbanismo ded Area Metropolitana de Bucaramanga —BFG
2001 | Acuerdo No. 036 de 2001 (Nov 09) POT1G de Floridablanca
WMMHHMHMﬂFHNMTMMMHMM:
Floridablanca, se definen los usos del suelo urbano, de Expansidn Urbana, suburbana, rural y susio de
ﬁm.meﬁmhmﬂhmﬁmaumwm;mmdulsm.
Coiespondentes v se panlean 08 piogramas, proyedios, y planes Compieinailancs pads el luluio
Aprsenlin tarrtnrial dal Minleinls danke da by yisansts dal Plan de Qedanamisnts Temritona?
2002 | Acuerdo No. 025 de 2002 (Oct 18)
“Por medio del cual se incarporan los adiculos 3, 89, 98, 100, 173, 1786, 181, 182, 195, 246, 426, 428y
431 del Proyectn de Acuerdo del Plan de Ordenamiento Teritorial que surtio las diferentes instancias
detﬂmu'ladbnymuhehﬂaﬂmaymﬂ:&mﬂnamsﬁammﬂnm@mmmﬂ
facha 01 de Noviembre de 2001; al Acuardo Municipal Mo 036 de Moviembra 04 da 2001 que adopta &l
Fian de Ordenamiento Temioral para sl Municipio de Flordatianca’,
b Incarparacion de articulos invalidados por el Tribunal Administrativo de Santander,

1 "Conjunio de nommas qus regiamentan iof usas del suslo urband del Arme mediante o astablscomisnts 9a nomas genersies de Tondicackin,
urbanizacidn, construccidn”. (Adioda 1)
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2005 | Acuerdo No, 008 de 2005 (Oct 12)

Por medio del cual se adopta [ Revision Parcial del Plan de Ordenamianto Territorial del Municipio
De Floridablanca, aprobado mediante los Acuerdos Municipales No. 036 de Noviembre 09 de 2001 y
No, 025 de Oclubre 16 da 2002

 Inenmorariiin del Fehudin final da Ponificacion Semn peolédenics Indicativa red Area Metropalitana de
l Bucaramanga elaborado por INGEOMINAS, adoptado por la COME mediante Resalucian No. 0736 de
Moviembre 0B de 2007°

# Incorporacion de las precsiones carograficas llevadas cabo hasia la fecha.

0 Actualizacién de la Base Canogrifica en SIG

2006 | Decreto D87 de 2008 (Marzo 24)

*Por medic del cual se compendia el contenido de los Acusrdos Municipales Na, 036 de Nowembre 08
da 2001, Mo, 025 de Octubre 16 de 2002 y Mo, 008 de Octubre 12 de 2005, que contienen las
disposiciones establacidas por el Plan de Ordanamianio Territorial POT del Municios de Floridablanca”.
2012 | Acuende No. 033 de 2012 (Noviembre 30)

Por medio del cual se adopta e estudio detallado de amenaza ylo resgo (EDARFRI) realzado para los
predios No. 01-02-0133-0027-000 y No, 01-02-0133-0047-000 localizados en el Barrio La Cumbre del
municipio de Floridablanca, se establace su uso del suelo, Brea de actividad y fratamiento wibanistico.
2013 | Acuerdo No, 001 de 2013 [Febrero 25)

Por modio dod cudl 50 adopia lo modificacidn axcopolonal do normas urbanistices confonidas on of plan
rie Airdenamibenio terrtordal ded misnicinin des Floddablanea

r Modificacion excepcional de normas wbanisficas de los predios No. (1-01-0305-0001-000 y Mo, 01-01-
D045-0121-000 dentra del POT

Decrabo Mo, DET de 2013 (Abril 03)

*Por medio del cusl se compendia &l contenido de los Acuendos Municipales No. 036 de Noviembre 09
de 2001, No. 025 de Oclubre 16 de 2002, No. 003 de Oclubre 12 de 2008 y No. 001 de Febreno 25 de
M3 ms eontiensn lag dignoeicionae setahlacidas nor ol Flan da ﬁﬂnmhﬂhTﬂfﬂH‘-ﬂWHl
Municipss de Flondabianca”

2015 | Acuerdc No. 015 de 2015 (Nov 24)

*Por medio del cual se adopta el ajuste excepcional del Plan de Ordenamiento Territonal ded Municipio
de Flondablanca con el fin de incorparar al parimetra urbana un pradio rural raguarido para l desarmollo
v construccién de vivienda de interés prioritario.

2018 | Dworedw M. 068 de 2016 (Eneru 22)

Bes mumedia Aol miinl pe ssemesndla sl nﬂ:ﬂnrﬁc ] h:,“l_"..'ﬁ""""‘ I.HF:-:-"‘-HE h}ﬂ WG An ”:lr_ﬂn:h-rr\ o

It iR e R g e R e et R e e L R T R pEeiriT HE S e el ) W e

de 2001, No. 025 de Octubre 16 de 2002, No. 008 de Octubre 12 de 2005, No. 001 de Febrera 25 de

2013 y No. 015 de Noviembre 24 de 2015, que confienan las desposicionas establecidas por o Plan de

Ordenamienic Temitorial POT del Municipio de Flondablanca”

2018 | Acuerdo Municipal No. 035 de 2018 (SepBembre 24)

*Por &l cual s aprueba el Plan de Ordenamiento Territorial de segunda genaraciin del Municipio de

i Firridankanea HiiA - JiA0 — POTHG

2022 | Acuerdo Muncipal No. 017 de 2022 (Dicsambre 30)

"Por medio del cual se defina iransitariamente la norma urbana aplicable del municipio de Flondablanca,

acatando una orden judicial y se dictan umm'.
Fuente: Secretaria de Planeacion, 2024
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Figura 16. Cronologta del POT del Municipio de Floridablancs
Plazo Periodo

2020 - 2023
2024 - 2027
2028- 2031
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Fuente: Secretaria de Planeacidn, 2024

11123 Inventario de los asentamientos humanos en el municiplo de Floridablence

Con e fin de racionalizar los esfuerzos administrativos, mejorar la eficiencia de la gestidn administrativa,
promaover la efectividad del tramite en los procesos de legalizacion y reguiarizacion urbanistica, la Secrataria
de Plansacion de Floridablanca, a partir de las siguientes tablas consolida y actualiza la informacion
relacionada con el inventario de los asentamientos humanos en el Municipio de Floridablanca.

Tabla 46. Asentamientos Humanas Municiplo de Flondabianca 2023

RSENTAMIENTOS CONDICIONAMIENTOD CANTIDAD TOTAL
| : iCuenfan con  Resolucidn del  Alcalde :
. | Cusntan con Resolucién de niciode Trémite| 2 | I
Viables para | Condicionada a Ia revision del POT2G y Ios = " | p
legaiizar | resultados de los estudios AVR 2015y 2023 | |
| | Requieren contar con estudios AVR | 10 :
Improcedentas Eualu- urbang ] 15 28 i
para legalizar Suelo rural )
Nomero Total Asentamisntos 53 100 %

Fuente: Secretaria de Planeacion, 2024
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Asentamientos humanos cuya viabilidad de legalizaciin estd condicionada a la revision del POT2G de
Flondablanca y los resultados de los estudios AVR 2015 y 2023

Tabla 47. Asontamientos Humanos bajo Viablidad POT2G
ANO DEL ESTUDID

NOMBRE e LOCALIZACION GEOGRAFICA
1 |ASOVISURI 2015 Sector Florida Campestre, Comuna 8
2 | CERROS DEL REPOSO 2015 Camara 12 Cale 22 B Repos,
Comuna 4
3 |CIUDADELA CAMPESTRE 2023 Sacior La Cumbre, Comuna B8
4 |ELSANTUARIO 2015 Haclenda Zapamanga, Comuna 8
5 | JARDINES DE GETSEMANI Iy Il 12023 Secior La Cumbre, Comuna 8
6 |LAESMERALDA | 2018 | Carrera 12 Calle 41, Comuna 4
r | LA SEMLLA® 2023 ]. Carrera 3 Calle 11 Sector Santa Ana,
| Comuna 7
B | LOS LAURELES 2015 :l:armﬂi B0 Calle 43, Comuna 4
9 | MIRADORES DE LACUMBRE™ | 2023 | Bactor La Cumbre, Comuna 8
110 | MIRADORES DEL CAMPO 2015 Hacienda Zapamanga, comuna8 |
|11 | PALMERAS I 2015 Sactor Reposo, Comuna 4 '
12 | ROBLES ORIENTAL 2023 Carrera 12 Calle 56 Sector reposo, |
Comuna 4 .
|13 [VILLA SAN PEDRO 2015 | Sector Oriental, Comuna 4 |

Fuente: Secretaria de Planeacion, 2024

*5u viabilidad ests condicionada a la revision del POT2G o dé 1os instrumentos que ko complemantsn ¥ dasarmolian,
** 81 viahdidad eeth condicionada a log irimites uin nroceecs adminietrativos v indiciales relacionados con i ylaridad
del derecho real de dominio del predio o temano donde sa ubica ol asentamianto La Semila.

Mota: Mo procederd la legalizaciin de asentamienios que se encueniren ubicados en susls de prolsccidn an ios
Brmings del arficulo 35 de la Ley 388 de 1857 o ka norma que b adicions, modifigue o sustiluya

Asantamientos humanos gue requieran contar con estudios AVR que estsblezcan la viabllidad de su
legalizacin,

Tabia 48, Asentamiantos Humanos con requanimianto do a»sn.n:'r'm AVR

NOMBRE LOCALIZACION GEOGRAFICA
1 | ASOHELECHALES | Trangsversal Umntal

2 | ASOMIFLOR | Transversal Oriental - Vericute — Santa Barbara
3  |ELCHINO "KM 1 via plaza de toros, Mensull

4  [ELPARAMO | Transversal Oriental, Comuna 8

5  |MIRADORDE LASIERRA | Hacknda Zapamanga, comuna 8
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6 | NUEVO TAMBORUCO Sector Mensuli, Comuna 11

T | PARAGUITAS CAMPESTRE" Sector Casco Antiguo, Comuna 1

8 | PORTAL DE LA HACIENDA Hackenda Zapamanga, comuna 8

9 | QUINTAS DE LA HACIENDA Haclenda Zapamanga, comuna 8

10 | LA CAPILLA Hatienda Zapamanga, Comuna 8 |

Fuente: Secretaria de Flaneacion, JU:4

*En cumpimianto dei fallo de segunda instancia proferida por el Tribunal Administrativo de Santander el dia 09 de abril
de 2014 dentro de la accion popular con radicado No. 680013331013-2008-00285-01. para el caso de Paragiitas
Campesire, su legafizaciin urbanislica estd sujela al cumpbmianto de dicha sanlencia.

Wola: o proceders b egalzeciin de asentamienios que se encuentren ubicados en sueio de proleccin &n ks
términos del articulo 35 de la Ley 388 de 1987 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya

Tabila 43. Asenlamianios humanos que fueron objelo do legalizacitn urbanistica.
MOMBRE LOCALIZACION GEOGRAFICA ACTO ADMINISTRATIVO

ALTOS DE LIMCNCITO | Seclor Casco Anbiguo, Comunia 1 | Resolucion N° 1206 da 0210572017
2 | ASDEFLOR Calle 102 Carera 35 Sector | o lucion N* 8435 de 12112/2019
Arrayanes
3 | ASOVISUR I ﬁn:':”“ Campestre, Resolucion N° 4869 de 19/07/2018
4 |BUENOS AIRES Secior Rio Frio, Comuna 10| Resolucion N° 1620 de 01062017 |
BRISAS DE FLORIDA | Secior Florida Campesire, ST
5 | APESTRE s Resalucién N E?IB_ de 06/06/2019
5 | CORPOVISUR | Sector La Cumbre, Comuna8 | Resoluciin N° 0727 de 1410472017
Resoluciones N° 1110 de 21/04/2017
7 | CORPOVISUR Il Sector La Cumbre, Comuna8 | [\ 0 0 e ooy
A | GARCIA FCHEVERRY | Sector| & Cumben, Comuna R | oooiuclones N* 0195 de (30272017
M GHED FoT TR
8 | PRIMAVERA I Sector Casco Antiguo, Comuna 1 | Resolucion N° 1628 de 01/08/2017
Calle 62 Carrera 16 Sector la A
10 |LOS OLIVOS it Resolucin N° 5400 da 23/12/2021
11 [BELENCITO Carrera 52 Calle 62, Comuna 4 | Resolucién N* 3503 de 0410872022
12 | ASOCOFLOR Comuna 4 Sacior Orental Resolucion - 4439 e 1510812023
19 | PALMCRAG 1 DTG F DTG i Tk ISR 11 Py S S € B |

Fuente; Secretaria de Planeacion, 2024
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Tabla 50. Asentamientos humanos Asenfamientos humanos que e encueniran en procaso de legalizacion
urbanistica.

Mo NOMBRE LOCALIZACION GEOGRAFICA ACTO ADMINISTRATIVO

[, MIRADORES DE|,, . , o . " | Resolucion de inicio N* 290 de 05 de |
| ' |LaFLoRiDa  |Hacienda Zapamangs. Comunal | rery ge 2018

[P Calle 53 Carrera 12 Sector Repuso, | Resolucion de inicio N 267 de 05 de
| 2 |SATARES |0 nad tebrero de 2018

Fuente: Secrataria de Planeacion, 2024

Tabla 51. Asentamientos humanos que presentan improcedencia para su legalizacion,
LOCALIZACION

NOMBRE GEOGRAFICA FACTOR DE IMPROCEDENCIA

ALTAS MONTANAS OE ORIENTE' | Versda Vericute, Tv. Oriental | Sueio oe Proteccion Ambientai
| | ¥

? | ALTOS CARACOLI ORIENTAL ; m‘ """‘;‘r'“m“' et ! Asaa Protegida - DRM|
3 | BRISAS DEL MANANTIAL h"'“‘l mmma pnio g | DRMIy Profeccidn Ambiental
4 | ELPARAISO 1ME,HEMEI |E 0 de P in Ambiental
5 | EL PALMAR" Verada Ruloque, [acers | Suelo de Proteccién Ambiental
& |LOS PUENTES S T Nl A Comuna | e oio de Proteccion Ambiental
T [LALOMA Verada Vericute Area Protegida - DRMI
8 | LOMA DEL REPOSO" Barmio El Reposo Suein de Proteccion Ambiental
8 | SANTA BARBARA Verada Vericule Area Protegida - DRMI
10 | SUENOS DEL NIND® Comuna 8, junto a Juan Pablo I | Suelo de Proteccion Ambiental
i1 | TRANSURATCOUE Baitio La Cunibve, Comuna 8 | Swei e Prowsociin Aumitieiiisi
12 | VERICUTE BAJC" Vereda Vericute | Area Protegida - DRMI
13 | VILLA LECMNOR™ Venada Varicute Sueis da Profeccion Ambental
14 | VILLA CAMPESTRE Viereda Vericule Area de refiro vial obligatodia
15 | VILLA ESPERANZA | Y I Sector La Cumbre, Comuna 8 | Estudio AVR 2023

Fuente: Secretaria de Planeacian, 2024
*Estos asentameentos surgiercn con posteriondad al Acuendo Municipal No. 015 de 2016,
Fuenta: POT1G ¥ POTIE do Eloridablanes y Eehedia AYR 2022 *Lav 1208 da 20 - Faise da roio
obligatoro o dreas de reserva o de exclusidn. Nota: No procedera |a legalizacidn de asentamientos que se
encuentren ubicados en suelo de proteccidn en los términos del articulo 35 de la Ley 388 de 1957 o la norma

que lo adicione, modifique o sustituya.
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Mapa 8. Plano de localizacion de log asentamienfos humanos en el Municipio de Flandeblanca.
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Fuente: Secreiaria del Flaneacion, Alcaidia de Flondabianca,

11124, Gestién de informacién geogréfica

El servicio de atencidn de consultas normativas y consultas sobre informacion geografica se desamolla con
base on la Infsmnacidn carlogrifica que reposa en la base de datos goografica de la Seerclaria de Plancacién
Munizingl, la cugl &5 una harramianta infarmitica aoa narmite consulter |a infarmacian carooarifiea dal Dian
de Ordenamiento Territorial (POT), la cartografia basica del IGAC y demas referentes cartograficos oficiales,
usanda como plataforma of software ARC-GISE de la firma ESRI, herramienta que contribuye a los procescs
de analisis geograficos realizados por los funcionarios de las areas de trabajo de la Secretaria de Planeacion .

Lo niveles de informacidn cargados en la base de dalos geografica son los siguientes,

Cartografia bésica urbana a escala 1:2000, fuente IGAC (2006).

= Carlografia basica rural a escala 1:25000, fuente IGAC (200€).

+ Cartografia teméatica que hace parte integral del POT-1G (2016} y del POT-2G (2018), segln los
componentes del POT (General, Urbano y Rural), y los instrumentos que los desarrolian,

» Carografia tematica de la Division Politico-Administrativa del Municipio (20168), que incluye los
plancs de Comunas, Barrios y Veredas.

» Cartografia tematica de la Estratificacion Socioecanomica del Municipio (2013), en el area urbana.

» Cartografia temética de los asentamientos humanos existentes en el Municipio (2023), tanto en &
area urbana coma en la 2ona rural.
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o Cartografia Catastral urbana y rural, segin la informacion suministrada por la Oficina de Catastro
(2023).

» [magenes de satélite (Oricfoto mapas) elaborados por ka Oficina de Catastro (2023).

= Dtros tipos de informacion carografica summistrada por entidades oficiales tales como el AMB, la
COMB, el DANE, la EMPAS, la ESSA, el ISA, enfre ofros.

Segin lo anterior, &l componente que presenta mayor grado de desactualizacidn comesponde a la
Cartografia Basica Oficial del Municiple, dado que dala del afic 2006, producto de un comvenio
interadministrativo que se realizd con el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).

En dicho convenio con el IGAC, la elaboracion de la cartogralia bisics a escala 1.2000 del area wbana y
1123000 de &rea Rural, 58 rsaiizd & parlv de fologratias andtogas dal allo 2005, cuye prodicts fus entregado
en &l afto 2006 y constiuye actualmente |a informacion carlografica basica con que cuenta la Secretaria de
Planeacion Municipal, por lo que actualmente se presenta una desactualizaciin de Dieciocho (18) afos an
dicha cartografia, lo que se traduce en que dentro de la misma no estén plasmados los desarmolios
urbanisticos que se han realizado durante casi dos décadas, ni las variaciones topograficas que han sido
producio de las intervenciones antropicas llevadas a cabo en ese lapso de fiempo, o que confleva a que no
$@ cuenie con una representacidn actualizada de la realidad del territoric sobve el cual se esta ejecutando al
POT y las demas actuaciones inherentes a la gestion del termitonio.

La Cariografia Basica consfiluye un insumo fundamental para la planificacion temitorial, al proveer
componentes tales como los modelos digitales del terreno, la orfofolo mapas vy los mapas que representan
ins alemanios basicos del temitorio, que brindan o soporte para [as tareas propias de la Secretarla de
Plansaciin, asi como para los procesos de revisidn del POT, sus instrumenios complementanios, antre otros.

Por ofra parte, en & segundo semestre de 2023, en la pégina web de la Alcaldla de Flondablanca
www.floridablanca.gov.co (Seccion de Tramites y Servicios destacados), se puso al alcance de la comunidad
en general, ol GEOPORTAL de la Secretaria de Piansacidn Municipal, el cual permite realizar consultas en
linga {Online) de mapas interactivos sobre distinios ambitos del territonio, tales como el Plan de Ordenamianio
Tomitcdal {POT) y 'a Divisidn Polfico Administrativa (DMIPOLA), cumplisnde asf con la poliica de

iranomasares la infrrmianihn Akbis
A OCTORs & I ISPt On Diinee.

= e e ]

M.3.25. Incorporacién del riesgo en el ordenamiento territorial.

Con la reviviscencia del POT de Primera Generacion del Municipio de Floridablanca, recobraron su
aplicabilidad los instrumenfos complementarios que desarrollaron el POT, como son los Decrefos
Municipales y Resoluciones expedidas con base en los Acverdos Municipales No. 036 de 2001, No. 025 de

AR L MRS B, ARE | A P
foue, Mo, GO0 de 2000, M. 007 de 2073 y No. 010 de 2010,

En tal sentido, el Municipio de Floridablanca a través de acciones urbanisticas, como la Resolucion Municipal
No. 0843 de 2010, incorport en su ordenamiento termtorial los resultados de estudios coma: El Estudio de
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zonificacidn sismo geotécnica indicativa a escala 1:25000 realizado por INGEOMINAS en el afio 2001, Ia
metodologia para la evaluacidn del riesgo debido a amenazas naturales en zonas urbanas a escala 1:5000
(Fase I Sismao), realizade por la UIS en el afio 2006 y el estudio de zonificacién de amenazas por
movimientos en masa de algunas laderas del Municipio a escala 1:5000, realizado también por INGEOMINAS
en & afo 2008,

Posteriormante axpidid la Resolucion Municipal No. 0395 de 2016, por la cual se estableciercn disposiciones
normativas para la aplicacion de los estudios generales de amenaza, vulnerabilidad y riesgo realizados en &l
Municipio de Floridablanca y finalmente mediante Resolucion Municipal No. 5709 de 2023, se incorporan
los resultados de los méas recientes estudios basicos v detaliados de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por
fandimanns natimaies y s astablacan las dispasicnnes normativas para su Apheacion

En esta (ifima resoluecidn se incorporaron al POT los siguientes estuedios:

+ Estudio de zonificacisn de amenaza por inundacion en la cuenca baja y media del Rio Frio -
Municipio de Floridablanca, elaborado por la COME (2012).

+ Estudia de riesgo para establecer la viabilidad de la legalizacion del sector Garcia Echeverry,
en &l Municipio de Floridablanca, elaborado por la firma GEQCING 5.A.5 (2014).

« Estudio complementario de amenaza por movimienios en masa a escala detallada del proyecto
cerros de la florida — altos de bellavista, y altos de la cumbre, elaborado por la firma GEQCING
S.A.5 (2015).

« Estudio de zonificacion de amenaza por inundacion y remocion an masa en la cuenca media y
baja de la Quebrada Mensull, subcuenca de la quebrada La Ronda del Municipio de
Flondablanca, slaborado por e AMB (2015),

e Estidics detaliados de fesgo por fendnwnos naturales de s asentamienios yio Lammios
precarios distribuidos en cinco 2onas del Municipio de Flondablanca, elsborados por la firma
GEOCING S.A.5 (2015).

e Estudio Geotécnico recomendado por INGEOMINAS del Bamio Santa Helena en el Municiplo
de Floridablanca, elaborado por la Unidn Temporal Santa Helena (2017).

» Estudio detallado de amenaza, vulnershilidad y riesgo por fendmencs de remecidn an masa e
CONSTRUTERRA S.A.S (2018).

« Estudios detallados en dreas en condicion de riesgos por fendmenos naturales y definicion de
obras de mitigacién del nesgo de desastre en el Municipio de Floridablanca, elaborados por la
Unidn Temporal Estudios Detallados AVR Floridablanca (2022).

s Estudio de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por movimientos en masa para &l predio donde se
proyecta la construccion del colegio EI Carmen, localizado en el talud de la calle 128 con
transversal del oriente, elaborado por la Unign Temporal Erosién Floridablanca (2023).

e Actualizacion de los Estudios Basicos de Amenaza del Municipio de Floridablanca, de acuerdo
con lo establecido en el Decreto 1077 de 2015, elaborada por la firma CORDEAM 5.A.5 (2023).
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Segin los resuliados del estudio basico de amenaza por mavimientos en masa (2023), el 71,2T% del area
urbana se encuentra en Zona de Amenaza Baja por movimientos en masa, el 17.54% estd en amenaza
media y el 11.19% en amenaza alta.

Las zonas del area urbana en amenaza aita corresponden a las zonas de escarpa o laderas tales como 1as

Padocae dat S do b2 Ountbes aecamas sobos las quebradas La Cussar, Mojaimas y Zapamanga, 851 COmo
ofras laderas localizadas en diferentes sectores tales como E| Reposo, Florida Campestre, Bellawista, entre
iotros,

Gréfico 16. Amenaza por movimientos en masa & nivel urbano en el Municipio de Flondablanca

11.19 %

mAMEMATA BAJA AMENAZA MEDLA AMEMASA ALTA
Fuente: Secretaria de infragstruciura, Alcaidia de Fiondabiance

En cinco (5) sectores que previamenie estaban clasificados en Condscin de Fiesgo se reaizaron ESUdI0OS
Detallados de amenaza, vulnerabilidad y riesgo, orientados a determinar la condicién de mitigabilidad del
riesgo y proponer medidas de MIgacion en Gichos Seciones. LOS Seclores objeto de estudio fueron: Laderas
Sl y Cuuinienvial et Conu de La o inbee, seciun uin el Gl Baniv Bl Repusy y i wbanncaion Alaes,
secior central del Barrio La Trinidad y la zona comprendida por Prados del Sur, Allos de Flonda y Portal de
Santa Ana.
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Mapa 9. Secfores en condicion de resgo en el Municipio de Flonidablanca
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En este escenadio, es recomendable continuar con la realizacion de estudios detaflados de nesgo en aquedlas
zonas urbanizadas que no estuvisron dentro de los cinco seciores estudiados en 2022, y &si mismo, se debe
gestionar la construccion de las obras de mitigacion dictaminadas en los estudios del 2022, dentro del
proceso de mejoramiento integral de Barrios.

11.1.2.5. lluminacién e infraestructura urbana

En la necesidad de generar bienestar a la comunidad del municipio y de la mano de una oportunidad de
vivienda digna, el BIF dentro de la linea estratégica “Floridablanca en Orden y Segura’, incorpora el
alumbrado piblico desde la expansidn, mantenimiento y mejoraméento del mismo; buscando apoyar 8
sagwidaddﬁmunhmhdmd&hniﬁgmmmmsdm.rhgmmﬁchndeunplanpﬂnhqula
sequridad y mejore la conectividad del municipio.

L&pamapdﬁnﬁasﬂguﬁiﬂdarﬂﬂinmhﬂasﬂansummmiummmaﬂmmmnmm
Floridablanca nuasaiﬂnunmmmmﬁn.nmmhmmhduunanmmmm1mdﬂ
municipio, la inseguridad sigue siendo un problema, demostrando la existencia de punios ciegos en vias y
mpmiuspﬂhﬁm.dmdamhmwmﬁiﬂmhmmdmnﬁpﬁ.mlﬂm.hmm
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garantizar un alumbrado piblico en tas mejores condiciones y gue logre llegar a la mayor cantidad de
poblacion en el municipio continda, Teniendo como prioridad los espacios plblcos con interaccion de nifios
y familias en general, lugares en los cuales la vulnerabilidad de madres acompafiadas de sus hijes aumenta
para la delincuencia axsianie.

Por tanto, Flondablanca en los (iimos tres aflos ha mejorado en téeminos de seguridad, el reporte de una
maodernizacion dei 100% de ias uminarias de aiumbrado plbiicos en el municipio, indica que esta refacionado
la iluminacin con |a sequridad. Por esto, continuar con proyectos aportan a la seguridad del municipio sera
importante para esta administracbn; de k& mano de k innovacion con propuesia de un plan pilolo gue busca
la optimizacion del alumbrado existente con la instalacién de camaras de seguridad y posibiidad de acceso
a el para s conmnidad medianie i fabililecin de redes will

11.2. LINEA ESTRATEGICA 2: FLORIDABLANCA PRODUCTIVA

11.2.4. COMPONENTE 1: DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRENDIMIENTO

La falta de oportunidades econtmicas y de desarrollo para las familias constituye un desafio mulfifacético
que permea profundaments en todo el municipio, puesto que la pobilacion afectada se ve strapada én una
red da dificultades, qua van desde la pérdida de sus medios de subsistencia hasta la carencia de acceso a
recursos financiencs y &l @scaso respaldo para emprender o fortalecer proyectos productvos. La causa
directa de este problema puede abarar desde la desigualdad econdmica y social hasta la debilidad
Institucional, la discriminacidn y la falta de inversion,

El desempleo y & subempleo son comunes, ya que |a falta de oportunidades acondmicas impide a muchas
parsonas encontrar emplec digno y establa, ko que a menudo las empuja hacia trabajos informales o mal
remunerados que no salisfacen sus necasidades basicas. Por ofra parte, ks inseguridad alimentaria tambign
s un problema grave, ya que |a incapacidad para acceder a oportunidades economicas adecuadas dificulta
que las familias cubran sus necesidades nutricionales basicas.

Para hacer frente a esta compleja problematica, se propona la formacian de 600 emprendadores en modelos
de negocios sostenibles y brindarles asistencia técnica. Esta iniciativa busca abordar varios problemas
fundamentales al fortalecer i capacidad empresanial, promover |a sostenibilidad econémica y ambiental y
fomentar el empoderamiento comunitario dentro de la economia popular, Sin embargo, persisten desafios
significativos, como la falta de capacitacion y apoyo empresarial dentro de la economia popular, donde
muchas personas carecen de acceso a educacion formal en negocios y emprandimiento.

La implementacion de un programa de Fondo Rotativo de Crédito podria ser también una medida efectiva
para superar estos obstaculos, ya que facilitaria el acceso a financiamiento para emprendedores y proyecios
productivos en ef municipio. Sin embargo, persisten desafics como la falta de acceso a recurscs financieros
¥ 6 el Ay e il el el Ol wlunoniia pupten, U que st el o eudine y
parpetia la precariedad [aboral.

Ademas, es crucial aumentar la visibiidad v el reconocimiento de los emprendedores locales, asi como
brindaries apoyo a nivel municipal, departamental y nacional. Esto contribuiria al desarrollo econtmico y
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social de la region, fortaleciendo la comunidad empresanial y promoviendo un sentido de orgulio y pertenancia
en la comunidad. En dltima instancia, abordar la falta de oportunidades econdmicas y de desarmollo un
enfoque integral y coordinado que involucre a miltiples actores y aborde todas las posibles debilidades que
presenta el secior microampresarial.

11.2.2. COMPONENTE 2: INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA (TURISMO)

Actualmente, la falta de aprobacidn por pare del consejo municipal &l plan prospectivo de turismo ha
obsiaculizado la aplicabilidad y el desarmollo de estrategias para promover el turismo en el municipio de
Floridablanca, agravando el bajo desarmollo turistico local. Segin datos del Institute Nacional de Estadistica
y Geografia (INEG!), Floridablanca ha experimentado una pérdida significativa de oportunidades economicas
relacionadas con el turismo, lo que se refleja en el estancamiento en su promocion y desarrollo.

Adermnds, |a construccidn de herramienias para la promocion ded furismo ha sido subulilizada, evidenciando
una incapacidad para aplicar los resultados del plan prospactivo. Esta situacion se ve exacerbada por la falta
de interés y parficipacién de la comunidad en actividades turisticas locales, asi como por la limitada afluencia
de visitantes y turistas al municipio, como lo sefiala ef informe furistico def gobéerno local.

La ausencia de alianzas con operadores furisticos y plataformas masivas de turismo ha dificultado la
promocibn de las heramentas digitales disponibles para fomentar el turismo local, sagin un estudio
realizado por la Universidad Nacional de Colombéa. Entre [as causas de esta problematica se encueniran la
falta de conocimiento sobre estas herramientas digitales, la resistencia al cambio por parte de los operadores
turisticos v 1a baja adopcion v uso de las mismas por parte de los turistas y visitanias, lo que represanta una
oportunidad desaprovechada para aumentar la visibfidad y competifividad del turismo local, como lo destaca
un informe del Centro de Desarrolie Turistico de la Region. Ademas, la faita de dinamizacion de hemramigntas
da planificacidn turistica ha contribuido al estancamiento en el desarrolio y crecimiento ded sector turistico
local, resultando en una pérdida de oporiunidades para el creciméento econdméco v el foralecimienio del
turismo en Flondablanca, como menciona un estudio de la Universidad Industrial de Santander.

Asimismo, la débil estructuracidn y promocidn de productos turisticos, asi como la desconexion entre las
comunidades locales y ef sector turistico, han limitado el atractive turistico del municipio y su competitividad
frente a otras destings regionales, nacionales e intemacionales, seqin datos del Observatonio de Turismo
Sostenible. En este conlexto, la baja participacion de las zonas rurales en el turismo sostenible del municipio
refleia una falta de coordinacion y colaboracion entre s comunidades locales y las aulondades turishcas
para desamollar una red de furismo comunitario, asi como una escasa conciencia sobre la importancia del
turismo sostenible v la educacion ambiental, segin un informe del Ministerio de Comercio, Industria y
Tunsmo.

La poca sefializacién vial de los punios de inlerés turistico y |a baja visibilidad del municipio como desting
turistico a nivel departamental y nacional también han confribuido a la pérdida de oportunidades econtmicas
y al eslancamiento del desamollo furistico local, segin datos recopilados por la Secrelaria de Turismo de
Fioridablanca. En resumen, [a falta de reconocimiento, apoyo y promocian ded turismo en Flordablanca ha
limétado su potencial como desting turistico, alectando negativamente su desarmollo econdmice y social.
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11.2.3. COMPONENTE 3: EMPLEABILIDAD

La fuente primaria de informacion de empleabilidad es el Departamento Nacional de Estadistica - DANE,
que mide kos indicadores del tema en referencia sblo para las cludades capitales y para las principales areas
metropolitanas del pais. Por lo tanto, el diagnstica presentado a continuacién, comprande las cifras del Area
Melropofilana de Sucaramanga — AMS, para o cual Floridablanca corresponde aproximadamente 25,5% ded
wiel do 1o poblactin AME 30g0n la proyecciin del CRPY.

11.231. Indicadores de mercado laboral trimestre mévil agosto - octubre 2023, Bucaramanga
AM.
Bucaramanga A.M.

En ¢l trimesire movil agosio - oclubre de 2023, la tasa de desemples de Bucaramanga AM. fue 7.2%, la tasa
ginhal de pasficinacidn sa uhicd an RS A% v |a tasa de Orapacion fee B0 9% Fn ol misma iimestte del 2027,

estas tasas se ubicaron an 9.5%, 66.9% y 60.5%, respectivamente.

En este timestre, &l mercado laboral de Bucaramanga AM. experimentd varics cambios significativos en
contraste con & mismo trimestre movil del afio pasado, se registnd una disminucion de -4,682 personas en (3
fuerza de trabajo, compuesto por 15,874 individuos que ahora estan por fuera de la fuerza laboral v 11,183
parsonas gue ahora han aicanzado a edad minima de 15 anos. esto indica la fuerza laboral se ha disminuido de
manera imporianie. Ademas, se obsend un aumento de 10,633 personas empleadas, lo que Indica que se
registrd una disminucién de la cantidad de desempleados en -15,874 en comparacibn con el mismo timestre
mdwil del afio pasado. Con esta cifra, &l nimero de desempleados se sitia en 46,859, representando [a cifra mas
baja de desempleo en Bucaramanga AM de los (ltimos 5 afios para esle timestre en especifico (agosto -

octubre).
Grifico 17, Tasa ds participaciin, ocupacitn y desempleo. Agosto - octubre (2015 - 2023)
Bucaramanga A M
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Fuente: DANE, GEIH.
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11.23.2 Poblacion ocupada segin rama de actividad
En el trimestre mévil agosto — octubre 2023, la poblacidn ocupada en Bucaramanga AM fue de 605,816
parsonas. La tasa de ocupacion registrada fue del 60.9%, lo que representa un aumento de 0.1 puntos
porcentuabes (p.p.) en comparacin al trimestre mavil anterior, y un incremento en 0.4p.p. en referencia con el
mismo trimestre mivil del 2022, Las ramas de actividad econdmica con |2 mayor proporcion de poblacion
ocupada fueron el Comercio y reparacién de Vehiculos (22.3%), seguido por la Administracion piblica y
defensa, educacidn y atencion de la salud humana (14.3%), y las Industriss manufactureras (12.5% ).

Table 52. Distribuciin parceniua), vanacitn absoluls de ls poblacitn ocupada segun rama de actividad.
Agasto - ocfubra {2022 - 2023) Bucarsmanga AM

AGC 4| DISTRIBUCION VARIACION

RAMA DE ACTIVIDAD

% 2023 ABSOLUTA
Poblacion Ocupada 505183 605816 100% 10633
wra. ganaderia, caza, siviculiura 12556 8746 1.40% B0
¥
Explotacidbn de minas y canteras 1351 2615 0.40% 1154
indusfria manufacturera BE25S 75650 12,50% 7381
S 9569 4315 1,50% | 254
Construccitn J4ET 39582 B5,90% | 4105
Comercio y reparacion de vehiculos 13426 135026 22.30% 1600 |
Alofamiento y senicios de comida ITdTe 42363 % 459
Transporte y almatenamisnio 54334 55829 8.90% 4505
Informacin y comunicacionas 12003 11420 1.90% -583
Actividades financieras y de seguros 12379 13377 2.20% oes|
Actividades inmobiliarias 10610 10584 1.70% 26
Actividades profesionales, cientificas,
\Sonicas ¥ servicios wkbative 57427 BRTEZ 8,70r% | 1335
Adminisiracion publica y defensa,
efucacitn y alencdn de la salud 85131 BEd14 14.30% 283
humana.
Actvidades artisficas, entretenimento
recreacion y ofras actividades de 54158 52223 8.50% -1836
SEMVICIOS

Fuente: DANE, GEIH

Mota: Los dados de rama de aclividad econdmica estén celculados con base en Cil Rev. 4 AC.

1234,

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional

En el timastre movil agostn — octubre 2023, se obsenvd que las posiciones ocupacionaies con la
mayor canfidad de personas empleadas en la cludad de Bucaramanga AM, fueron Obrero,
empleado particular y Trabajador por cuenta propia. Sin embargo, se ha generado un cambio en Ia
distribucién de empleo con un aumento de 15,589 personas migrando hacia la posicién ocupacional
de Obrero, empleado particular, mientras que $& ha observado una reduccidn en las posiciones
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ocupacionales de Trabajador por cuenta propia (-7,606) y Jomalero o Pedn (1,1 54), lo anterior con
respecto al trimestre mdvil agosto - octubre 2023,

Tabla 53. Disiribucitn porcentual y variacidn absoluts de ia poblecidn 0cupads segun posicion ocupacional
Agosto - oclubre (2022 - 2023). Bucaramanga A M

Poblacibn Ocupada 565183 | BO5816 | 100.0% 10,633

Chrero, empleado 200.772 206.3651 | 48.9% 15.589

particuiar =

Obrero, empleado del 22333 EI | 19% 1178
| gobemo _ o]

Empleado doméstico 16,029 16002 | 28% 873

Trabajador por cuenta 247 474 70868 | 30.6% 7606 |

propia

Patrin o empléador 15.960 18224 | 30% 2.264

Trabajador famikar sin G564 o791 | 16% 127

TEMUNErStin

Jomaleno o Pedn 1853 740 0.1% -1.163
" Oto 1058 418 | 0.1% 59

Fuente: DANE, GEH.

Nola: Pobiscionas &n miéss

11.2.3.4. Ranking de ciudades segin tasa de desempleo
Bucaramanga A.M

D acuerdo con &l lfima informe de mercadn laboral publicada por el DANE para el trimasire agosto
— octubre 2023, 1a tasa de desempleo a Nivel Nacional (Total 23 ciudades) se situd en 5.5%, mientras
que para &l mismo trimestre del 2022 fue del 10.7%, es decir, se redujo en -1.2p.p.

Para este trimesire movil, Bucaramanga AM. presentd una tasa desempleo del 7.2%, lo que significa
una reduccion de -2.2p.p. con respecto al misma timesire mévil del afo pasado y una deminucion de
-0.7p.p. en referencia al timestre mévil anterior, posicienandose como la menor tasa de desemplec
del pais de las 23 ciudades principales y areas metropolitanas. For ofro lado, i poblacion joven (15 8
28 afios) en Bucaramanga AM tuvo una tasa de desempleo del 11.9% que significo una disminucion
de -3.6p.p. con respecto al trimastre mavil del afto pasado, posicionandose también como la menor
tasa de desempleo del pais, estando 3.9p.p por debajo del promedio nacional.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027. T (CIRDEN




118

Grifico 18, Tasa do desempieo. Trimestra méwi Agosto - octubre 2023, 23 ciudades y A.M
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Fuente: DANE, GEIH.

11.2.35. Poblacién fuera de la fuerza laboral segin tipo de actividad
La poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 341,516 personas en Bucaramanga AM. Esta poblacion
se concentrd principalmente en Oficios del hogar (43.3%) y en Otros (31.7%).

Tabla 54, Distribucidn porcentual y variacisn sbsoluta ds [a poblacian fusra de ls fusvza labors!.
Agosto - octubre (2022 - 2023). Bucaramanga AM

TIPO DE ACTIVIDAD

AGO -0OCT 22

T iy .
Akl = DHa T g4

DISTRIBUCION

i 2023

VARIACION
ABSOLUTA

mmm ikt 325,643 341,517 100.0% 15,874

Estudiando B4.543 B5.383 75 0% 0.44

Oiicios del Hogar 150,711 147 945 433% _2.766

Otros BOSBE| 108,189 NT%| 18,201
Fuente: DAME, GEIH.

Mofe: L pecesin de i incacecdacos pammanante pand rebaisr, renitsin, petiionads, personal Jus Ao jar lema le afencda o
Crwey (A (1K) iy iy pemie [atepar. PoDMeCENT on e
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11236, Desempefio tasa de Informalidad

La tasa de informalidad en Bucaramanga AM fue del 48.0%, aumentando en 1.2p.p. respecto al
irimestra mévil antadior y frente al misma trimestre mévil del afo pasado una disminucion de -1.6p.p.
Se destaca la disminucién en ko tasa de informalidad debido o que o5 [a mds baja que 52 hatenido en
el trimestre mévil agostn — notubre. Por oirn kadn, 1a tesa de informelidad de Bucaramanga A M se
posiciona entre kas § de las mas bajas del pals, los resultados son alentadores debido a que esta
7.7p.p. por debajo del total nacional, sin embargo, es necesario seguir trabafando para combatir esie
fentmeno en la ciudad.

Grifico 19. Tasa de Informalidad. Trimestre mévil Agosto - octubre (2012 - 2023) Bucaramanga A.M
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por el DANE, GEIH.

Wata: La dedinicide adoptece por ol DANE par la medicibn dé la acupacdn informal, 8o basa on s msolucidn de n 17" CIET de ls OT
[2003) sobee las pefacisticas del secior infarmal £ esfe so indics gus s ccupecidn informal se mide feniendn en cunala, lnio 8 ls
mprass (sactor] pavs io indepanciantes, como le condiciin del puesho o rabag pans assiariaccs. Tamisdn 2o ocupanns informaies.
par dafiveidn iados ke Trabajacoms sin emunenecidn | in cafegads (e’

Mot La gréica contisnan 2 melodologing afferantes, ls primoen o3 i comespondianies hesis o ado J020. & parfir oal 2007 In nusve
mfncniogin pam o ekl do i feee de nfomaided, comsoonde A ks cambiog maknwioe por al DANE, pon dabidn 8 b meaades
oai Chif' 2018
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11.3. LINEA ESTRATEGICA 3: FLORIDABLANCA CON INCLUSION SOCIAL

11.3.1. COMPONENTE 1: EDUCACION DE CALIDAD

Las Entidades Temitoriales Certificadas - ETC del municipio, histbricamente han lenido un buen
desempedio en las pruebas saber 11, no solaments a nivel de las insttuciones educativas privadas,
sino también las Institucionas Educativas Oficiales. A pesar de las dificultades, desde la ETC se
promuéve el forfalecimienio de las habilidades necesarias para enfrentarse a la prueba de estado
como herramienta para acceder a la educacibn superor. La inversitn de recursos es importanie,
teniendo en cuenta, por ejemplo, el pre-icfes para todos kos estudiantes del grado 11 de las IED del
municiplo para fonalecer iodavia mas sus habilidades.

La formacion de los docentes del municipio es una fortaleza, contamos con profesionales con maestria
¥ doclorado que s2 han destacado en sus campos de estudio. Las alianzas interinstitucionales y con
aclores como universidades, empresas privadas, la camara de comercio, agencias de cooperacion
imtarnacional, ONGs, han sido fundamentales en el desamolio de nuestras actividades.

Por ofro lado, la mfraestruciura educafiva, como factor de éxito se fiene el reinicid de ias obras de
construccadn dei instituto Gabriel Garcla Marquez Seds B, conlands con un avanis Oe 52,200 ¥ &
Colegio Técnico Vicente Azuero Sede A, el cual tiene un avance del 38 15%.

11.3.1.1. Factores de riesgo en la gestion de la ETC:

La brecha socicecondmica del municipio pone en peligro las condiciones de los estudianies para que
su formacion sea complslamente exitosa ya que estén expuesios a pobreza, falta de recurscs
tecnokbgicos, posible desnutricidn, exposicion & diversos tipos de abuso, falta de acceso a senvicios
publicos (inclusdo &l intarnet), Infrasstructura Educativa: 58 presentd un mconvenienta an kas obras de
mitigacidn en el terreno donde se va a construir el Colegio Técnico Microempresarial E| Carman, el
cual ocasiond un adicional de tiempo en la entrega estimada del predio, por lo tanto, no se ha logrado
& inicio de la fase de construccion de la infraestructura por parte del FFIE.

11312 Capacidades técnicas e institucionales

Si hian as ciaro, se cuanta con personal da planta an ka Sacrataria da Educacian (10 funcinnados da
planta en propiedad), el recurso humano no es suficiente para garantizar el funcionamiento y se
requigre de contratackbn por prestacion de senvicio el cual no s permanenta sino porciclosde 3o 4
meses parjudicando enarmaments [a continuidad en los procesos y generando un bajo impacio de la
presencia de la Secrelaria de Educacion en las instituciones educativas de las cuales 16 son
instituciones oficiales y 118 privadas con una poblacitn estudiantil en promedio de 45.000 estudianies
&N 105 nivelas de preascoisr basca y media.
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11.3.1.3. Asistencia Técnica Especializada

Trabajo en convivencia escolar con el Comité Municipal de Convivencia Escolar, la Red de Docentes
Orientadores, la Red de Coordinadores, las familias, especialmenie aguellas en condicion de
vulnerabilidad, Asi mismo, se trabaia con alanzas inerinelitucionales en la promocion y prevencidn
de riesgos de convivencia escolar.

En &l drea de Infraestructura Educativa, se requiere acompafamients del FFIE para que se realice
una visita técnica a las obras de mitigacidn y estabilizacidn del terreno donde se va a construir el
Colegio Técnico Microempresarial E| Carmen, con el fin de verificar si el predio cumple con las
condiciones para la ejecucion de las obras de construccibn,

11314, Alertas

Las situaciones de convivencia escolar tipo |, y Il {acoso escolar, expendio y consumo de sustancias
psicoactivas, porte de armas, violencias sexuales) que se han presentado a lo lango de esta vigencia
representan un peligro para toda la comunidad educativa.

Salud mental: el deterioro de |a salud mental de kos estudiantes fras el regreso presencial a las aulas
represanta un paligro para [a prestacion adecuada del sanvicio si no se atendan esins problemas que
superan las capacidades v competencias de los colegios.

infraestructura educativa: en &l ETC tenamos obras que se encuantran atrasadas en su desamollo y
S& requieren con urgencia para atender apropadaments a toda la poblacion matriculada en las [EQ
da&l municipio.

11.3.2, COMPONENTE 2: SALUD Y PROTECCION SOCIAL

| o O mammton i #: E:‘]ud E_c:.n.ﬁ e nﬂnﬁlﬁnl & dlemanldem FnAanlbn LA nlnmn AL cla y control ﬂ

L L L o 2k 2 EL L IH Flww P PR ) A IPHP"HHI“ W

sisterna de seguridad social en salud del municipio, a través de la admnistracion de los recursos,
farmulacion v ejecucion de acciones que garanticen la coberfura v el acceso de los usuanos a bos
servicios de salud, dentro del marco de la inclusién y propiciando la participacion social y comunitaria,
|a integracian de la red de servicios, desarrollando acciones indniduales y colectivas de promocin de
la salud y gestion del nesgo, dentro de los principios de eficacia. eficencia, efectiidad, calidad.
universakidad y solidaridad.

En el municipio, para el afo 2023 se tiene un reporte de cobertura al SGSSS del 89,60%, sienda
inferior al valor de referencia Departamental, el cual actualmenie es del 97.74%, asi msmo, operan 7
EAPB del régimen subsidiado y contributive: COOSALUD, NUEVA EPS, SURA, SALUD TOTAL,
SALUD Mia, SANITAS, FAMISANAR. La municipalidad cuenta con dos IPS de naturaleza piblica: el
Hospital San Juan de Dios, de orden departamental, y la ESE Clinica Guans, de orden municipal.
Cuenia ademds con al compleio médico FOSUNAB. la Fundaciin Oftalmoldgica de Santander - Clinica
Carlos Ardila Lulle (FOSCAL), FOSCAL INTERNACIONAL y la Fundacion Cardicvascular - FCV.

Con relacibn & la preslacidn de servicios de salud por parte de las ESE plblicas presentes en el
municipio, en bos Uitimos afios se ha evidenciado deficiencias en el acceso, atencion oportuna y con
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calidad a la poblacion florideda, ocasionadas por la baja capacidad resolutiva por pane de estas de
acuendo con sus competencias, capacidad instalada insuficients, falta de mejoramiento o reposicion
de los centros de salud adscritos a la ESE y su respectiva dotacion, generando la vulneracibn del
derecho fundamental a la salud, sin actuaciones por pare del municipio, insatisfaccidn de los usuarios
con [a prestacion de servicios @ inconformidad de aseguradores v usuanios frenta a la atencidn en
salud.

En la aclualidad, siguen presentes condiciones de vida que pueden estar influyendo en el proceso de
salud-enfermadad, Las personas en situacidn de pobreza mulidimensional en centros poblados y rural
disperso son mas numerosas que las de la cabecera municipal, siendo los constructos més
impartantes el componente vivienda, sendcios basicos, estindar de vida, educacian, hacinamisnts,
emplec y profeccion social.
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Fuente: Analisis Situacional en Salud - ASIS 2023
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Con relacién a la morbilidad presentes en el municipio, segon & Analisis de Situacion en Salud - ASIS,
se denota el incremento del 1,1 P.P. de las enfermedades cronicas no transmisibles, ocupando el
primer lugar en motivo de consulta en todos los momantos da curso de vida, tales como diabates,
mipertansion anenal enfermadades cembrovasculares, canceres caysadas por inadecyadas
conductas, aptiludes v practicas para |a adopcion de estilos de vida saludable. inedstencia de un
modedo de manejo integral de las enfermedades crinicas no transmisibles y a nivel institucional por la
falta de articulacidn de aclores y seclores respecto a los modos, condiciones y estilos de vida
saludable.

Esto ha generado en la poblacion floridefia complicaciones en e estado de salud, afectacidn de la
calidad de vida, moralidad por estas mismas enfermedades, aumento de las consultas,
hospitalizaciones y altos costos para &l sistema de salud.
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Fuente: Analisis Situacional en Salud - ASIS 2023
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D igual forma, se evidencia con relacion 8 la salud mental, el aumento de eventos como el incremento
de suicidios y consumo de sustancias psicoactivas en un 1590 PP, eventos asociados
principaimente a la baja capacidad de respuesta en los programas de prevencion en salud mental,
debiidad en las redes sociales y de apoyo en el ambino familiar, comunitano & institucional, Asi como
la iInsuficiente articulacion interinstitucional para la puesta en marcha de la politica plbfica de salud
mental en el municipio, teniendo como consecuencia el aumenio en los costos de los servicios de
salud mental, discapacidades, hogares disfuncionales y viclencia intrafamiliar.

Por otra parte, con retacion a los diferentes fipos de cancer presentes en el municipio de Floridablanca,
se evidencia que su incidencia estd relacionada con factores de riesgo presentes en el area
melropofitana, asociados con el ambiente, tales como la deficlente calidad del agua, del aire, probabde
contaminacin con bencena v uso de planuicidas en of entorna familiar, secolar, laboral y comunitana,
baja deteccion temprana del cancer por parte de los prestadores primarios ¥ complementarios, baja
capacidad de respuesta para el diagnstico oportuno, asi como familias con escasos recursos para el
consumo de alimentacion balanceada.

Lo anterior basados en el diagnostico temprano del céncer /OPS y leucemia en zonas geograficas
pequafias con proximidad & fuentes industrales de contaminantes atmosféncos en tres ciudades de

Colombiz {Cali, Modollin, Busaramanaa! Estudia UIS, Tode oot ha goncrads complessionss en ¢l
estado de salud de las personas y aumento de la mortalidad, ocasionando altos costos en salud. Asi
como, ka Insuficiente articulacidn interinstitucional para ka puesta en marcha de |3 politica piblica de
salud mental en e municipio, lentendo como consecuencia, el aumento en los coslos de los servicios
de salud mental, discapacidades, hogares disfuncionales y vialencia intrafamifiar,

De iguai manera, desde ia Secretaria de Saiud municipal, se ha venido realzanda &l comportamiento
de la moiatidad del municipio de Floridablanca, donde s evidencia enle las principales causas &
grupo de las enfermedades del sistema circulatorio con una tasa de 120,30 muertes por cada 100.000
personas, En sequndo lugar esta la mortalidad por las demés causas con unatasa de 105,63 muertes
por cada 100.000 parsonas y la mortalidad por neoplasias con una tasa de 96,94 muertes por cada
100.000 personas.
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Grifico 20. Tasa de moralidad municipio de Floridablanca (2005 - 2021)
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisfica, DANE, SISPRO.2005 -2021

Dentro de las enfermedades del sistema circulatorio, en los hombres, la causa de muerte mas
frecuente fueron las enfermedades isquéamicas del corazdn a 2020, con una tasa de 34,80 muertes
por cada 100.000 hombres, le siguen las enfermedades cersbrovasculares, la cual ha mostrado una
tasa de 2558 muertes por cada 100.000 hombres en o 2020. En cuanto a la moralidad por
enfarmedades hiperiensivas ha tenido un ascenso con una tasa para el afo 2020 de 15,71 muertes
por cada 100.000 hombres.

Con relacion a las mujeres, para el afo 2020, la causa de muerle mas frecuente fuercn las
enfermedades isquémicas del corazén, con una tasa de 50,6 muertes por cada 100,000 mujeres, le
siguen las enfermedades cerebrovasculares que presentd una tasa de 19,8 muertes por cada
100.000 mujeres y En cuanio a la mortalidad por enfermedades hiperiensivas presentd su punto mas
alto en el afo 2018 con una tasa de 15 muertes por cada 100.000 mujeres y para e 2020 mosiro
un descenso a 14 54 mueries por cada 100.000 mujeres.
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Grifico 21. Tasa de moralidad Sistema Circulatorio mujeres.
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Ahora blen, con relacitn a las neoplasias, En kos hombres para of 2020 Ios principales cousas de
maortalidad se debhen princinalmente por Tumar maliann de eddémanas con un valor da 18 A9 muertag
por cada 100.000 hombres, en segundo kgar estan los tumores malignos de ofras localizaciones y
de las no especificadas presentando un valor de 15,60 muertes por cada 100.000 hombres y el larcer
lugar s para el tumor maligno de la traquea, los bronguios y &l pulmdn ha mostrado un aumento
franta afto 2019 pasando de una tasa de 13,35, muertes por cada 100,000 hombres a 14,52 muertes
por cada 100.000 hombres para &l afio 2020,
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Gréfico 22. Tasa de mortalidad para Neoplasias hombres.
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Fuente: Departamenio Administrativo Nacional de Estadisticas, DANE 2005-2021

Grifica 23, Tase de montaiidad para Neopiasias Mujeres.
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Para las mujeres el primer lugar lo ocupa el Tumor maligno de la mama, con unatasa de 17,21 muertes
por cada 100.000 mujeres, En segundo lugar, esta el tumor maligno de los drganos digestives y del
peritoneo, excepto estmago y colon con una tasa para el afio 2020 de 15,37 muertes por cada
100,000 mujeres y |a tercara neoplasia mas frecuente son kos tumares malignos de ofras localizaciones
v de las no especificadas con un valor de 11.29 muertes por cada 100.000 muieres para el afio 2020.

11.3.2.1. Salud mental

Se ha evidenciado un aumento en los reportes y danuncias de hechos constitutivos de violencia
intrafamiliar y temas relacionados con el cambio negativo de comportamiento en los NNA como
consecuencia de la pandemia y del acceso Bmitads a contenidos a fravés de las redes soclales y los
dispositivos moviles, sin que los progenitores ejerzan el control, sequimeento y venticacion de los
conienicos yio paginas a ia que sus hijos acceden,

Segin el reporte de las problematicas por parte de instituciones educativas, de salud, policia,
personeria y ciudadania en general, se logra evidenciar en todo el municipio de Floridablanca, el
aumento en las conductas de violencia en el contexto familiar, ante la carencia de herramientas para
afrontar bos confictos de manera pacifica y la incapacidad de los padres, madres y cuidadores de
entender el contexto y el entono social en el que se desenvuehven sus hijos, y asi poder ejercer de
manara comecta su rol parental sin caer en los tipos de violencia como método emrado de castigo,
precisande debe precisarse que las denuncias se presentan con mayor incidencia en los estrates 1, 2
¥ 3 del municipio de Floridablanca.

14.3.2.2, Seguridad alimentaria

La ciudad da Flnrdahlanca nn A aiena a todos estos impactns A pasar da gozas de una posicion
privilegiada en el marco de la geopolitica alimentaria de Santander, Un departamento, y en especial
al Area Metropoftana de Bucaramanga, a la que pertenece Floridablanca, que luce bien abastecido y
con buena distribucion de alimentos en cantidad y vanedad. Una situacion que en cualquier momento
puede modificarse si los problemas derivados del cambio cimatico quiebran la resiiencia de los
productores campesinos ya desatendidos desde hace décadas.

Adicionalmenie, Floridablanca afronta los desaflos propios de una ciudad que ha experimentade un
acelerade crecimiento urbankstico sin atender ni reconocer con claridad su territorio rural. Una
progresiva desconexion urbano-rural empieza a horadar al sistema akmentario floridefio con altos
riesgos de comprometer la sustentabilidad del mismo.

Los efectos de esta desconexion urbano-rural ya se aprecian en la modificacion acelerada de los
patrones alimentarios de la poblacidn, en especial de los nifios, nifias y adolescentes. Una
transformacién que viene generando impactos significatives en la condicion nutricional de la poblacion.
La doble carga nutricional, como producto de problemas carenciales (coma la anemia y el retraso en
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|a talla) combinados con problemas por exceso de calorias (como el sobrepeso y la obesidad) crece
entre las famdias de la localidad.

Fstas prmblematicas acuman en un momento en o que Colombia ampieza a direccionar sus politicas
alimentarias hacia el Derecho Humano a la Alimentacion (DHA). Justamente. el enfogue mediante el
cual 2 ha formulado el presente Plan Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PMSAN). En
ese sentido, el DHA no solo plantea la necesidad de asegurar la alimentacidn adecuada en cantidad
y calidad y de manera estable para las familias, sino que también exige que los termionics desamollen
formas mas consistentes de autonomia alimentania como fundamento de la soberania alimentania.

En resumen, |a prestacion de servicios de salud en Floridablanca enfrenta diversos desafios que van
desde la capacidad instalada hasta la prevencidn y deteccion temprana de antermedadss, ¥ Fequisne
inlervenciones inlegrales para mejorar la calidad de vida de la poblacién y reducir los costos asociados
al sisterna de salud, Lo anterior se evidencia principalmente en los sigulentes aspecios:

= Deficiencia en la prestacion de servicios de salud: Problemas coma capacidad instalada
insuficiente, baja capacidad resoluliva de la Entidad Prestadora de Salud (ESE), y
deficiencias en la infraestructura fisica y dotacion de equipos, contribuyen a un aumento en
la morbildad y mortalidad de la poblacion, insatistaccion de los usuarios y pérdida de
credibifidad en el sistema de salud.

» Aumento de enfermedades cronicas no transmisibles (ENT): Factores como
inadecuadas conductas, aptitudes y practicas para la adopcitn de estilos de vida saludable,
asi como |a baja inclusion de intervenciones de promocion de la salud, confribuyen al
aumento de ENT, complicaciones en la salud de las personas, alectacion de la calidad de
vills ¥ roducsion 4 ia $Sporanza 6o vida.

» Altos indices de eventos de salud mental: Debilidades an la implementacion de la politica
publica de salud mental, ausencia de estrategias de prevencion dirigidas a la comunidad, ¥
debilidad en las redes sociales y de apoyo, contribuyen al aumento de eventos de salud
mental, disminucion de la calidad de vida y aumento del estigma.

» incremanto da diferentes tipos de cancer: Factares comn la deficients calidad del agua
y aire, la exposicion a contaminantes como el benceno v plaguicidas. asi como la baja
dedeccin lemprana y respuesta para el diagnostico oportuno, contribuyen al aumento de
diferentes tipos de cancer, afectando la calidad de vida y aumentando los costos del sistema
de salud.
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11.3.3. COMPONENTE 3: VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

11331, Vivienda

Tener una Vivienda Adecuada es un derecho dé lodos, entender |&s necesidades v iod obslACUIcS gue
s presentan para |a adquisicion o mejoramiento de esta, se ha convertido en la tarea de los goblemos
en general, Hablar de un mismo indicador de subsidios para compra ylo mejoramiento, incluidos
temporales de arrendamiento, limita los esfuerzos para el oiorgamiento de los misme; es por ello gue,
entendiendo la actividad diferencial de cada uno de los subsidios, se genera la necesidad de divididos,
buscando con elio diferenciar |as necesidades y opimizar la entrega de los recursos.

Es asi como ias metas an lérminos de vivienda buscan disminuir kos défict cuaitathvos y cuantitativos.

‘Néfict coanfitative:  cuantfica lae  hogams que  necesdan  una  nueva viviends pars  si
afojarmiento. Défict cualfativo: identifica los hogares que habilan en viviendas susceplibles a ser
mejoradas”. DANE -2021

Tabla 58. Hogares por aéficit habitacional segin tipo y componantes (miles/participacion’s). Total

nacionai y departamentos y area (2021)
TOTAL
HOGARES EN e .

SR DEFICIT DEFICIT DEFICHT
VEFARTAMENTL VIVIENDAS s NTITATIVO CUALITATIVO  HABITACIONAL

| Total TE8 47 154 205

| Cabacera 535 16 [ 91

cantander | Cenros
| poblados y 174 3 84 115
| rural disparso

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2021
Mofa: Resulasos an milas

El Banco Inmobiliario de Floridablanca - BIF en su diagndstico identificd que se reguiere un alio
estuerzo para la disminucidon del déficit cualtativo y cuantifativo de vivienda en el municipio de
Flondaidanca, hasta & momento en el municipio existen dos fipos de subsidio, & subssdio
compéementano que se da por demanda una vez acreditado e hogar por Ministeno de Vivienda yio
caja de compensacion; y ei subsidio para mejoramienio de vivienda para ed cuai se reaiiza una
convocatona abierta que permite verificar el cumplimiento de los requisitos y priorizar los hogares con
mayor grado de vulnerabilidad.

En la actuabdad se identifican algunas de las situaciones que generan obstaculos ai momento de
pretender acceder a log subsidios.

» El cumplimiento de requisitos por ley estipulados genera en la comunidad en general una
apatia a postularse a los diferenies beneficics que en iérminos de vivienda se otongan.
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» [Elaccesoalos crédios hipotecarios necesarno como un requisito para la compra de vivienda,
genera un desistimiento toda vez que no cuenta con la capacidad financiera para adquirir
los mismos, ya que es una poblacion con alto indice de desempleo y/o oportunidades de
panaracion da ingresos.

« | ainastahilidad acondmica no permite comammetares a nanns fiilns mansialas nor minimos
que sean,

Con una poblacién total de 313.745 habdtantes segin el DANE para el 2023 en o municipio de
Flondablanca, concentrado en un 98% en la zona urbana y segln estadisticas del AMB 2023, el 53%
de la poblacién considera en estado de pobreza en e municipio, la necesidad de vivienda digna,
opartunidades de trabajo estable y desamollo genaral para la comunidad propla s& acentlan. Cs por
ofic quo trabatar do In mano con of Goblems Macional en 13 concariacién de reguisiios minkmos pam
el acceso a los diferentes beneficios que ofrecen para el bienestar de la comunidad en general sera
fundamental en el ordenamiento del territorio.

11.3.4. COMPONENTE 4: INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

11.3.4.1. Primera infancia, infancia y adolescencia:
Primera Infancia

Sa identifica indices elevados a comparacidn de vigencias anteriores frente a la tasa de mortalidad en
primera infancia, esto posiblemants presentado por el bajo acceso a senvicios de control pranatal,
migracion de poblacion venezalana al municipio que desconocen las ofertas de acceso o senvicio.

Tabia 59, Tasa de mortalidad en menores de 1 afio {por mil nacidos vivos)

UNIDAD DE MEDIDA

Tasa por 1000 nacidos vivos
Fuente: Sistema Unico de Informacion de [a Nifez del Sistema Macional de Bienestar Famidiar.

Oiro indicador para anaizar v continuar abordando a razon de indices aumentacos por Enfermedades
an infeccion regpiratoria aguda en la niftez manor de 5 aflios por cada 100.000. A continuacian, se
muestira a (abla:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL FLORIDABLANCA EN DRDEN 2024-2027.




132

Tabla 60. Tasa de morialidad en por enfermedad de infeccitn respiraloria en menomes de 5 afo (por
mil necides vivos)

UNIDAD DE MEDIDA

Tasa por 1000 5,02 492 14.76
Fuente: Sistema (nico de Informacion de la Mifiez del Ew:'slanta Naclmlal de Hignasiar Famdiar,

A su vez, es de gran importancia resaltar a importancia de dar continuidad a procesos de pramocian
para el accaso a los servicios de vacunacion ya que se observa que es muy retativo el cumplimiento
de coberturas en vacunacion, en alguncs biologicos se observa disminucion de coberturas de
wacunacion la cual se puede asociar a la emergencia sanitana por pandemia COVID-19, limtando
acceso a senvicios de salud y |a prestacion regular de los mismos. Aungue el municipio establecid
estrategias extramurales aln contindan evidenciando la necessdad de dar continuidad a los mismos.

Tabla 61. Cobartura de inmunizacidn conira friple viral (TV) de un afio.

UNIDAD DE MEDIDA 2018 2020 2021

Porcentaie 8561% | 8045% | 67.80% |

Fuente: Sistema unico de Informacion de ka Nifez del Sistema Nacional de Bienestar Familar,

Infancia:

Teniendo en cuenta informacion registrada en materia de salud para la infancia es decir nifios y nifias
entre los 6 a los 11 afios de edad se identifica las siguientes alarmas:

De acuerdo con |a cobertura en salud, se registra una disminucién de mencionado indicador para la
poblacién foridefia de los 6 a los 11 aflos como lo muestra (a siguiente tabla:

Tahls 62. Coberiura an zalud an nifos de 6 & 11 afios

UNIDAD DE MEDIDA 2020

Porcantaie 9181% | 8366% | B557%
Fusnte: Sisiema nico 4 Informacion de |a Nifez del Sistema Nacional de Blenestar Familar,

=

La disminucién a la tasa de homicidio para &l Municipio de Floridablanca es fundamental, por eso,
aungue ias cifras estadisticas muestren una disminucion se precisa la importancia continuar aportando
acclones para garantizar la proteccion a la nifiez Roridefia.
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De acuerdo con la tasa de vicdencia contra nifios de 6 a 11 afios para el afo 2021 se evidencia un
aumento de casos esto quizés relacionado como consecuancia a las razones de aislamiento producto
de la pandemia COVID-19.

Tabla 63. Tasa de violencia confra nifios de 6 & 11 afios

UNIDAD DE MEDIDA

' Tasa por 100,000 — . =
| Habitante [ 27,38 85,62 | 117 81 |

Fuanta: Sistema (nico de Informacion de la Niftez del Sistema Nacional de Bienestar Famikar,

Cabe destacar que para &l afo 2021, la tasa de violencia intrafamiliar se registra en un 28.48%, lo que
muesira la gran necesidad de continuar trabajanto en estrategia e iniciativas que brinden enlornos
pratectores a la niftez entre los 6 a los 11 aflos en Floridablanca.

Adolescencia:

Segin la cobertura en sakud, se registra una disminucibn entre los 12 a los 17 afios, ahliades al
SGE5S, identificando ia necesidad de realizar acciones pars garantizar |3 cobertura universal en |a
pobiacitn adolescente de Floridablanca.

Tabla 64. Cobertura an salud de adolescentes de 12 & 17 afios

UNIDAD DE MEDID A 2018 2020 2021

Porcantaje ar.m% | 86.06% |
Fuente. Sislama Unico 08 Informacion de 1 Ninez del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,

En relacidn con la tasa de exémenses madico kegales por presunto delito sexual confra adolescentas
{12 & 17 anos) se observa un aumenio de este en e ano 2021, entficando pertmente iniciar acciones
de pravencion y atencion para la activacion de las rutas de atencion integral.

Tabla 65. Tasa de examenes medicolegales por delity sexual contra adolescentes de 12 8 17 aflos

UNIDAD DE MEDIDA 2020

Tasa por 100.000 '
Habdtants 164 83 89199 | 16246

Fuente: Sisterna unico de Intormacion de la Nifiez del Sistema Naconal da Eranast'a: Familiar,
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Por otra parte, es de vital importancia reconocer que &l municipio debe iniciar estrategias de atencidn
integral para abordar problematicas latentes identificadas frente al suicidio dentro de la poblacidn
adolescenta, asi como lo muestra la tabla:

Tabla 66. Taza de suicidios en adolescentes de 12 & 17 anos

UNIDAD DE MELIDA 2019 2020

Tasa por 100 000
Habitanie
Fuente: Sistema Gnico de Informacion de la Nifez del Sistema Nacionsl de Eaanaslar Farniliar.

Denire de Ia informacion registrada se resalta el aumenio en los indices de violencia intrafamiliar,
praara B poblacion enbe bos 12 a los 17 anos

Tabila 67. indice de violencia inirafamifiar en adolescentes de 12 a 17 aflos

UNIDAD DE MEDIDA 2019 2020 2021

Tasa por 100,000
Habitante

Fuente: Sistema Unico de Informacion de 1 Ninez del Sistema Nacional de Bienestar Familar,

Por otra parts, &5 pertinente destacar que, aunque 8l municipio ha venido rabajando e intarvinkendo
para reduci |os indices de embarazo en adolescente, resufta ée gran imponancia dar continuicad con
gl fin de alkcanzar los méximos indicadores de garantia de derechos a [a poblacstn joven de
Floridablanca, Santander.

Tabia 68. Indice de embarazos en adofescentes de 12 a 17 afos

UNIDAD DE MEDIDA 2015 2020

Tasa por 100.000 | '
v el w2 | 25 S

Fuente: Sistema Unico de Informacion da la Neez del bl-sl'amﬂ Namunaﬂ de Bienastar Famaiar,

11.34.2 Discapacidad con incluslén soclal pars Floridablanca
De acuerdo con las fuentes de informacion que nos den orientacion sobre |a situacidn de derechos
que enfrenta la poblacion con discapacidad en Flordablanca, se identificd e proveso de

i St e
carasiorzacisn y localizaciin do a3 porscnas con dicapacidad desamoliada en ol afio 2017 e cusl

es publicada en el documento de politica piblica para dicho grupo poblacion. A continuacion,
resaltamos los indicadores mas relevantes:
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De acuverdo con el SISBEN 2017 en &l Municipio de Floridablanca se identifica que & 3% de la
poblacion beneficiada tiene algdn tipo de discapacidad.

Grafico 23, Poblacion Sisbenizada con discapacidad an Floridablance

Poblacitn con discapacidad = Total pobiacion sisbenizada
2988, 3%

160G, 87%

Fuente: Sistema de ldentificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Nacionahes - Base de
datos Flondablanca — Santander, (DNP, 2017)

El 92% del total de la poblacion con discapacidad reside en el parimetro urbano y el 8% en el rural,
(5,519 son habitantes de |a zona Urbana y 469 del sector Rural). Del total de la poblacion Urbana,
Sisbenizada con Discapacidad: 178 presentan Ceguera Total; 1.194 presentan Sordera Total; 134
presentan Mudez; 872 presentan dificultad para moverse o caminar por si mismo; 237 presentan
dificultad para bafiarse, vestirse, alimentarse por si misma; 1.626 presentan dificultad para salir a la
calle sin ayuda o compafila; 1278 presentan dificultad para entender o aprender.
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Gréfico 24. Tipo de discapacidad en poblacion Sisbenizada en Fondablanca
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Fuente: Sistema de Identificacion de Potenciales Baneficiarics de Programas Nacionales — Base de
datos Floridablanca - Santander, (DNP, 2017)

Ingresos econdmicos:

En el &rea urbana, la poblacion total con discapacidad SISBENIZADA en el afio 2017, solo el 14% de
la poblacion trabaja, mostrando la gran necesidad de intervenir con los diversos grupos poblacionales
desde el sector laboral para promowver e acceso 3 trabajo.

En el 4rea rural, Del total de Poblacion Sisbenizada Rural, que trabajan: 2 son mujeres y 6 son
hombres. Es decir, el 1%.

Asi, dentro de las problematicas latentes, manifestada y observada de manara profesional para las
personas con discapacidad, se evidencia la necesidad de adecuar los espacios fisicos plblicos y
promover el acceso preferenta para |a efiminacion de bafreras.

Para finalizar la importancia de crear convenios con fundaciones donde se permita el acompafiamiants
ntegral a las personas con discapacidad y sus cuidadores tendran oportunidad de buscar una
actividad laboral para sustento.

Frente a las principales problematicas se identifica la necesidad en el acompafiamiento integral de
cuidadores de personas con discapacidad de acuerdo a su clasificacion de categoria ya que
maniSestan bajos ingrescs econdmicos debido a pasar mayor tiempo en el cuidado, agotamiento fisico
y mental lo que requiete iniciar estrategias de afrontamiento de apoyo emocional y social.
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11.34.3. Habitante de calle

La poblacién habitante de calle de nuestro territorio nacional, dentro del margen constitucional y como
actores y parte de nuesira sociedad, son ciudadanos, que deben ser reconocidos como tales desde
ks diferentes dmbites nacionales, a quicnes les deben ser protegidos y garantizados sus dorechos
constitucionalas,

Seglin el Censo Habitantes da Ia calle de 2019, Bucaramanga y el Area Metropolitana, contaba con
1960 Habitantes de Calle censados, de los cuales el 87,2% eran hombres censados, y 12,8 % mujeras.
Por su parte de este grupe, Floridablanca para el afto 2019 contaba con 271 habitantes de calle de los
cuales 260 aran hombres v 11 mujeres. Las principales razones por la cuales kos habitantas da calle
CORENEaion a vivir en situacion de calle son & Consumo de susiancias psicoactivas con un 35,2% de
las personas censadas, y por conflictos o dificultades personas con una participacion del 31.9%.

Grafico 25. Principal razdn por a gua comenzd al habitante de la calle a vivir en la calle.
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ovarazin [ 4%
Fatade trabajo [ 4.0%
Influencia de ofras personas .1&%
Victima del conficto ammado. ] 1.2%
Sin informacidn | 0.9%
Amenaza o fiesgo para su vida o integridad fisica | 0.9%
Siempre ha vivido enla cabe | 0.5%
Abuso sexual | 0.2%

Consumo de susiancias psicoactivas
Conflictos o dificultades familiares
Por gusto personal

Dificultades acondmicas

Fuente: DANE- Censo Habétantes de la Calle. 2019 - Bucaramanga y anea metropoitana

Pese a las dificullades operatives para censar a los habitantes de calle, la informacion presentada por
ol DAME, conforma un diagnostico base para ia toma de decisiones y el planteamiento de soluciones
dirigidas hacia el bienestar de este grupo poblacional. En aras de dignificar su existir, los entes
\erritoriales y municipaies, (pardiendo de ios lineamientos de una politica plbica nacional) deben
oriiilar s0s panes, svaplaungs & fas (evestiadies § Daviniorebs piupies Ue U e o usea,
socio cultural, politico, econbmico y geografico, sin desconocer o afectar el libre desarrolio de la
personalidad de quienes optan por permanecer con costumbres de vida de calle.
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En nuestro municipio, [a realidad de las personas habitantes de |a calle plantea desafios que requieren
una mirada holistica (ya que existen diversas causas que conllevan a que una parsona habite ia calle)
y un actuar integral por parte de la admenistracion municipal (que tenga an cuenta |as caracleristicas
nartcylanes v desafing que debe anfrantar asta poblacidn coma consuma de pacoactivas madios da
sustento, alimentacson escasafreguiarinsalubre, condiciones de aseo personal. acios delictivos,
promiscuidad sexual’abuscs sexuales, maltratos, instrumentalizacidn, ocupacién de espacios para
permoctar o para satisfacer sus diferentes necesidades, entre olros), especialmente en las atencionas
de sus necesidades basicas,

Tal es el caso de la garantla de acceso a la salud, donde en procura de la prevencion y la
regocializacidn, los habftantes de calle perciben que deben renunciar (temporalmente) a su estilo de
vida, nara ingresar a una institucion de atencitn en salud, donde dehen nermanecer diss, samanas o

mas tiempo, bajo nomas de convivencia e institucionales.

Dichas reglas son vistas como una amenaza para su esbio de vida; siendo esio, una de las principales
causas por las cuales, a pesar de sus problemas de salud e incluso bajo la presencia de enfermedades
o accidentes graves, refiaren no desear ser ingresados a estos senicios, lo que impide |a garantia de
UG dé WS principales derechaos.

Los factores mencionados mencscaban la integridad fisica y mental de las personas habitantes de
calle v los aleia aln mas de las redes de afencion sociales e institucionales, maxime cuando no se
evidencia la existencia de una implementacidn clara de la norma que trasga como resultado la
materializacin del acceso a derechos (con dignidad) de esta poblacién. Por lo antarior, dentro de las
funciones de la administracion municipal es fundamental no solo el accionar asistencial y la garantia
de derechos, sino el abordaje de las condiciones esructurales que han desencadenado y favorecido
ia edopcidn de esle esbio de vida,

As| mismo, la formulacion de una politica pblica se debe concebir mas alla de un deber o mandato
nacional, como una oportunidad para el restablecimienio de derechos y |a transformacién de
imaginarios sociales y de condiciones culturales que promuevan cambios profundos en la vida de los
habitanies de calle y de los demés integrantes de la sociedad, quienes en sumayoria no se encuentran
en disposicion de la toma de esta decision o de quienes siendo familiares o amigos de ellos viven un
fiagelo que enfrentan impotentes y sientes,

11.3.4.4. Adulto mayor y vejez

Los problemas priorizados estan focalizados en la poblacion adullo mayor vulnerable socio
acondmicamante qua en refarencia serian kos que estan clasificados en el SISBEN municipal dentro
del rangn A1 y C1 (Rangn delerminado por Al Deparfamenin de Prospendad Social como
vulnerabilidad para el acceso al subsidio ecomdmico de Colombia Mayor). Esta poblacion vive
generalmente en bos asentamientos y bamios de invasion del munecipeo.

La poblacion de personas mayores (termino que indica la Politica Nacional de Envejecimiento y Viejez
a utlizar en la época actual) padece diferentes problematicas que son un arrastre de muchos afios por
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la insuficiencia en la atencion de sus necesidades. Los adultos mayores buscan el reconocimiento de
sus derechos y su rol en la sociedad a través de la matenalizacion de programas que respondan a un
mejoramiento de su calidad de vida v lograr sentirse una persona plena y con un envejacimiento digno
&n sus condiciones de vida

Las administraciones municipales han venide trabajando en el desarrollo de acciones y programas
para las personas mayoras en la linea del iempo, pero son insuficientas ante problematicas coma: el
bajo o nulo de ingresos econdmicas, la falta de oportunidades laborales, |a baja coberfura de ingreso
a8 programas como cenfros vida v bienestar, la inaxistencia de apoyo a programas especificos de
alimentacion, la inexisiencia de espacios propicios en el municipio a sus condiciones fisicas y de
acceso para la utilizacidn de su tempo libre; la falta de apoyo econdmico a sus actividades y la
creaciln de subsidios econbmicos y aumanto del actual an Colombila Mayor.

Sa requiams la umencia dal asiads vl sociadad en genersl en desamollar nusvos programas que
respondan a este panorama actual y las necesidades mas sentidas en términos tambien de ampliacion
de coberturas a los programas existentes.

11,345, Poblacién Victima de Conflicto Armado

La Oficina de Victimas & cargo del Enlace Municipal de Floridablanca, tene por fin atender y
socializar a g ciudadania sobea la oferta institucional del municipio en matena de Atencion a kas
Victimas de Conflicto Armado, tambéén de hacer respectiva articulacion con las demas entidades
y dependenciss para que conozean los derechos de la poblacion, y asi brindar informacion y
orientacién a personas desplazadas sobre los planes y programas vigentes en el municipio,
prestando de manera agll un senviclo plblico a la poblacidn a través de las condiciones para
atender a las viclimas.

La mision de la Oficina de Victimas es dar cumplimiento al conjunto de medidas judiciales,
administrativas, sociales y econbmicas, individuales y colectivas, establecidas dentro de la Politica
Piblica, en beneficio de las victimas, de las viclaciones contempladas en el Arl. 3° de |a Ley 1448
de 2011, dentro de un marco de justicia transicional que posibiliten hacer efective el goce de sus
derechos a la verdad, |a justicia v la reparaciin con garantia de no repeticion, de modo que s&
reconozca su condicidn de victimas y se dignifique a través de la malerializacion de sus derechos
constitucianales.

Segin el Programa Macional de Apoyo a Victimas - PAV, se busca promover que las personas
que han sido victimas de delito, por medio del ejercicio de sus derechos, superen [as
consecuencias neqativas de ser victima de un delito y no sufran victimizacion secundaria, De este
modo se detsminan objetivos especificos importantes & cumplir en el municipio y bajo
lineamientos del PAV v la Politica Publica de Victimas, en cuanto a Promocin, Prevencion y
Atencion de Derechos Humanos, desde:
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» Coordinar las politicas y programas relacionados con la Atencion a Victimas de Conflicto
Armada.

« Coordinar las politicas y programas que promuevan |a inclusion y la no discriminacion de
grupos socigles que han sido tradicionalmente excluides por razén de género, raza,
preferancia sexual yvia situaciones de discanacidad

= (Garantizar el cumplimienio d fa consfituciin las leyes y demas normas pertinentes que
tengan por objeto pravenir, reqular y establecer los derechos vulnerados de |a nifez, mujer
y famiia & intervenir sobre los hechos que puedan configurarse como delifos o
contravencionas,

« Disefiar & implementar politicas, estrategias, programas y provecios que promusvan,
divulguen y capaciten & la comunidad para el pleno ejercicio de los derechos sociales,
economicos, culturales y ambsentales.

« [mpulsar programas y proyectos para prevenic y enfrentar situacionas que impliquen la
explotacion o trata de personas,

En el municipio de Flordablanca [a Oficina de Victimas a cargo del Enlace Municipal de
Fionidabdanca, se encuentra adscrits & i Secretaria del interior, Seguridad y Convivencia
Chdodong. Esto cucnlo con los siguicnics enidades participanies. Entro clias tenemos o nivgl
municipal: Personeria Municipal de Flondablanca, el Punto de Atencidn a Victimas, ubicada en la
carrera 12 & 12 - 28 del barrio Villabel, ademas la alcaldia dispuso del funcionamiento de una
oficina para el funcionamiento de la Mesa Municipal de Victimas. A nivel Nacional: se cuenta con
dos (2) entidades del orden nacional Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las victimas,
UARIV y of Ministano de inlenor,

Al respecto y mediante el Acuerdo No. 003 de 2020, se elabora con |a participacion de los
ciedadanos el Flan de Accion Termtonal — PAT 2020 = 203, aprobado el 3U de Juno de 2020 por
el Comité Municipal de Justicia Transicional - CMJT, en ol marco de [a Ley 1448 de 2011 y
decrefos complementarios.

El Plan de Accién Territorial - PAT 2020 - 2023, es una herramienta que permite al Gobierno
Municipal realizar la planeacidn anual de la Politica Plblica de Victimas, teniendo en cuenta los
componentes y las medidas para la adecuada prevencidn, proteccidn, asistencia, atencidn y
reparacion integral a victimas. Lo antenor, partiendo de:

. La identificacion de las necesidades de la poblacidn victima y la definicion de

compromisos (acciones, metas, programas y presupuesio),
. La articulacion con los otros instrumentos locales de planeacidn (Planes Operafivos
Anuales de inversibn = POAI, planes de acciin secioriales, sntre otros).

De igual manera, s el instrumento para la definicion de compromisos, la aplicacion de los principios
de subsidiariedad y concurmencia y el ajuste del Plan de Accidn Territorial- PAT, de acuerdo a ko
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establecido en el paragrafo 1° del articulo 2.2.8.3.1 del decreto 1084 de 2015

En este sentido, &l PAT 2020 - 2023 se estructura en cinco (5) componenies estratégicos, 16
medidas y 62 metas producla, como se muesira a continuacion:

| NUMERD DE
MEDIDAS H, METAS POR
COMPUNENTE

COMPONENTE

ESTRATEGICO

| Asmtencia Funerana ]
Ayuda Humanitaria inmediats 3
Desplazamianto) .
L s { Educacian g |
Asistencia "Generacion de ingresos 14 30
| Salud i
 Soquridod Alimontaria 1
Vivienda i
Prevencion y Prévencidn Lirgende - Fi .
proteccion Profeccion de parsonas y colechivos 1
Fehabiitacion 2
Reparacién Integral | Retornos y reublcacionss i 4 |
Sansfaccion 1
Fongiscimiani insvtucaial 12 H
Transwersal Participackin 5 19
[ Sistemas de Informacion 2
| Verdad y Jusicia | Satisfaccion 1 1
|1nul. general 62

Fuente: Secretaria dal Interior, Segundad y Convivencia Ciudadana, Alcaldia de Floridablanca.

Estas medidas se enfocan en los derechos de educacion, generacion de ingresos, reparacson
integral, salud, seguridad alimentaria, subsistencia minima, vida, integndad, libertad, segunidad y
vivienda en favor de las Victimas del Conflicto Armade.

De otro lado, mediante el Decreto No. 018 del 16 de Enero de 2023 el goblemo municipal procede
a modificar el Plan Indicative 2020 - 2023, como parie integral del Ariculo Tercero del Decreto
No. 0161 de 2021, en el que se aplica el procesc de homologacién a 97 metas producto
astablacidas an el Acuerdo No. 003 de 2020 modificado mediante el Acuerdo No. 013 de 2022 por
gl cual se aprueba y adopta el Plan de Desamollo “Flondablanca Unidos Avanzamos 2020 - 2023,
realizado conforme a las pautas sefialadas en el Manual de Clasificaciin Programatico del Gaslo
Publico, entre elias 19 metas producto que hacen parte del Plan de Accion Termitonial — PAT, 2020
= 2023

Por ko anterior, &l Concejo Municipal, mediante el Acuerdo No. 013 del 29 de Noviembre de 2022,
modifica 8! Acuerdo No. 003 de 2020 v & partr de asle se aprusban & ravés del Comité de Justicia
Transicional las modificaciones al Plan da Accidn Territorial - PAT 2020 - 2023, asi:
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Tabla 70. Modificaciones del Plan de Accion Temtonal - PAT, 2020-2023 del municipio de
FRoridablanca.

COMPONENTE ESTRATEGICO METAS PRODUCTO MODIFICADAS

Asistencia

Prevencibn y proleccion

Feparacion Integral

Transversal

Verdad y Justicia | - _

Total 1
Fuente: Secrafaria del Intarar, Saaurdad v Comdvencia Cipdadana, Alcaldia de

Floridablanca,

De acuerdo ala ejecucion del Plan de Accidn Teritorial, PAT 2020 - 2023 con corte a 31 de Diciembre
de 2023, se concluye que de las 62 metas producio del PAT 2020 - 2023, se cumplieron en su totalidad
54 metas al 100%, y que, de las restantes, 3 metas se cumplieron parciaimente antre ef 50% v el 99%,
5 ielas se cumplineento parcialments enlie ef 1% y o 48% y ninguna mela presenta resuilados del
%, Mor ora panls, de las 52 melas, 50 se ejscutaron con recursos da nversida, y 2 58 cumpliaron por

pestion de la dependencia responsable.

Partiendo de lo anterior, &l cumplimiento de metas a cargo de la Oficina del Enlace de Victimas se
determina por componenie estralégico, ask:

En ei componente estratégico Prevencion y Proteccion adoptar estraiegias de difusion de ios
proqramas de proteccion, se logrd socializar anualmente las nutas v protocolos de sequridad preventiva
al 100% de la comunidad victima del conflicto en los subcomités de PREVENCION y PROTECCION,
ademas se activd |a ruta para la proteccion de 3 personas vichmas en el 2022,

En &l companente estratégico Asistencia victimas que han superado sus carencias en subsistencia
minima, en cuanto & Ayuda Humanitaria Inmediata AHI, en el cuatrienio 2.080 victimas del confiicto
armado recibieron atencibn humanitana (comida, kit de aseo, hospedate yio alimentacidn), Asistencis
Funeraria en al cuatrienin 62 hogares victimas del conflicto armada han recihidn auxilio funarario, #n
cuanto a Victimas que han superado la condicién de vuinerabilidad se ha logrado otorgar apoyo a 141
NNA, estudianies de primaria v secundania con implementos educativos y uniformes, Se ha logrado
olorgar incentivos econdmicos para pagar los denechos de grado de 24 estudiantes de undécimo
grado, solicitado a las IEQ de Floridablanca segun registro SIMAT,

En ol componente satratégico Reparacién Integral Satisfaccitn - madidas para presarvar y honrar
la memotia de |2 victimas (actne de homansds v dignificacidn, conmemoracidn de fechas, entre ofras),
se realizaron 8 ejercicios de reparacidn simbdlica yio axaltacion de la dignidad de las victimas y la
restauracion de los derechos en el marco dal postconfiicto, con la participacion de 360 victimas. Con
los eventos de conmemoracion del Dia de Solidanidad y Memona Histirica, Conmemoracion del dia
de los DDHH y DIH. Victimas retornadas, reubicadas yio integradas localmente, se han logrado cumplir
40 fallos de restitucidn de teras, comespondientes al 34% de los vinculados & municipe,

o | o | | e | O
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En el componente estratégico Verdad y Justicia en Satisfaccion - medidas para preservar y honrar
la memonia de |as victimas (actos de homenaje y dignificacion, conmamoracion de fachas, entre ofras),
sa realizd entrega del Proyecto del Monumento de Memoria a las victimas.

En el componente estratégico Transversal Garantias para el funcionamiento de la mesa de
paricipacion, Garantias para la participacion de la mesa en espacios institucionales, Garantias para
el funcionamiento de los espacics formales de implementacion de PPV, se ha asesorado e incentivado
a los representantes de victimas en 99 ocasiones para cumplir con el 100% del funcionamiento y
actividades de la mesa, en el marco del post conflicto mediante la entrega de compensatorios,
recargas mbviles y auxilio de transporte. Se fortalecid |a logistica v asistencia técnica anual para el
funcionaméanto del Comild de Justicia Transicional y sus subcomitée, Se realizd la revisidn y
actualizacidn del PAT, Plan de Prevencion v Proleccidn, Plan de Contingencia, Plan de Retomos y
Reubicaciones, Se fortalecieron 37 organizaciones inscritas ante Parsoneria Municipal beneficiando a
6 victimas del conflicio armado.

11.3.4.6. Mujer y equidad de género

Las poblacionas minortarias enfrentan constantes desafios en &l proceso de reconocimiento,
aceptacion y respeto por sus diferencias, este es el caso de las personas con orentaciones sexuales
e identidades de genero diversas, quienes constantemente se ven inmersas en contexios poco
sequros, de discriminacion y desconocimiento yio rechazo por la expresion de sus identidades, es por
esto que como institucionalidad tenemos ol propdsito de humanizar a la sociedad frente a la peblacion
LGETIOH+, entificando sus particularidades y necesidades especificas, y a su vez reconociendo sus
aportes al desamollo del municiplo desde los Ambitos laborales, educalivos y sociales,

Conforme a lo referido anteriorments, vemos vulnerados sus derechos a menudo en el acceso a
procesos igualitarios en empleo y educacidn, presentandose constanies bamraras de acceso a los
mismos, generando esto una significativa desmejora en su calidad de vida, al tener que buscar
aliernativas de empleo informales, o de riesgo de viclencia constante con posibilidades de adquiris
ETS, es por esta razon que se deben implementar esirategias que vinculen el reconocimiento de sus
tapacidades y habilidades en la sociedad y se aprovechen estos saberes y destrezas en el desarmollo
de una socladad incluyants.

Por otro lado es de suma imporiancia desde la administracidn aporiar en la garantia de los derechos
de las personas OSIGD, especialmente de las personas transgénero en lo relacionado a las acciones
de reconocimiento de la identidad de género con el cambio de sexo y nombre en la cédula de
ciudadania y en salud fisica y mental con los procesos de hormonizacion y reasignacion de sexo, en
los casos requenidos, leniendo en cuenta que se presentan miRiples bameras de SCCESO & E5105
derechos, no soko de fipo institucional, si no a nivel de recursos econdmicos para que los tramites sean
afectivos, contribuyendo al bienestar parsonal y famiiar de este sector poblacional.
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11.3.5. COMPONENTE 5: CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

11351, Cultura

De conformidad con o establecido en el Acuendo Municipal No. 036 dei & de noviembre de 2001 y an
el literal "b" del Articulo 1 de Ley 1185 de 2008 (Marzo 12)?, que modifica el articulo 4 de la Ley 387
de 1997, el siguienies es el inventario de los Bien de Interés Cultural - BIC en el municipic de
Floridablanca.

Estos se clasifican en: Bienes Inmuebles de Interés Cultural del grupo urbano que incluye los
monumentos y esculturas en espacio plblico y los Bienes Inmuebles de Interés Cultural del grupo
arguitactinico.

Bienes Inmuebles de Interés Cubtural del Grupo Urbano:

1. SBectores ubicadcs en drea urbana: fraccion del teritorio de una poblacion dotada de
fisonomia, caracteristicas y rasgos distintivos que le confieren clerta unidad y particularidad.
2. Espacio Plublico. conjunto de inmuebles de uso pdblico, v de elementos de o8 Inmuebies
privados destinados por su naturaleza, usos o afectacion a la satisfaccidn de necesidades
urbanas colectivas que trascienden los limites de los intereses individuales de los habitantes.

Tabla 71 Bienes de Interés Cultural de Ambito Municipal (BIC - M) Grupo Urbang
NOMBRE LOCALIZACION ACTO DE DECLARATORIA

IIrbantzacion Bucanca | Barria Bucarcs I Agterdo 035 de 2001

| J

La Alameda real del barno Bucanca | Alameda real del barrio Bucarica | Acuerdo 035 de 2001 |
_ﬁmﬂ-: Casa de la cultura Piedra daf Sol, Alzaldia de Florndzhlanca

Bienes Inmuebles de Interés Cultural del Grupo Arquitectonico: Construcclones de amuitectura
habitacional, institucional, comercial, indusirial, mitar, refigiosa, para el transporte y las obras de
ingenieria.

Tabla 72. Blenas de Interds Cultural de Ambito Municipal (BIC - M) Grupo Arguifecidnico
ACTO DE
DECLARATORIA

NOMBRE LOCALLZACION

; Ubicada en el costado occidental ded |
Capilla Santa Barbara - 1823 narque principal da Floridablanca. | Acuerdo 035 de 2001
igiesia de San Juan Nepomuceno | Uibicada en el cosiado onental del Aeuerdo 036 de 2001
~ 1832 | parque principal de Flordablanca ‘
B i TG ]
Eéa;;a del Cementerio - 1823 a | Cementario Municipal Acuerdo 038 de 2001
| -

2 P b cusd 58 modiics i scicions fn Ley 397 de 1957 —Ley Ganaral de Cufurs= v 58 dictan obms depaseonis
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Tanque de la Cumtre Cra 5E y 6E Galle 43 Acuerdo 036 de 2001

“La Piedra del Sof° de la Casa de

la Cultura de Floridablanca - Casa de la Cultura de Floridablanca | Acuerdo 036 de 2001

precolombng

La Virgen del Cristal Secior Buencs Adres Acuerde (36 de 2001

| La Casa del Cub Bucarica-1596 | Barrio Bucarica | Acuerdo 035 de 2001

Carrelera antigua sector Paragiitas en |

La Casa Paraglitas inmediaciones del “Jardin Botanico Acverdo 035 de 2001
Eloy Valenzuela'. .

La Cerveceria Clausen — 1837 | eroen derechadelrioFriaenia | 00y 0 go 2001
vereda Casiano |

Sarmanand Pio Xl Construccion antigua Acuerdo 036 de 2001

Comvenio La Turena Claustro construcciin antigua. Acuerdo 036 de 2001

Fuente: Casa de la cultura Piedra del Sol, Alcaldia de Floridablanca.

11352 Recreacion, talento deportivo y bienestar

El diagnéstico del sector deportivo en la ciudad de Floridablanca revela una serie de aspecios clave
que impactan directamente en el desarrolio y la promocion de actividades fisicas y recreativas. Se
observa que, si bien se brinda la oportunidad de organizarse a los diferentes grupos de adultos
mayores del municipio, aun existen vachos en la implementacion de programas especificos para este
segmento de ka poblacion.

A través de ks prictica deporiive, e potencializan habdidades motrnces basicas y especializadas, asl
coma valores soctales como el trabalo en equipe, ef respeto y la confianza, lo cual sugiere la necasidad
de una mayor diversificackin de actividades dirigidas a diferentes grupos starics, incluyends a la
poblacion estudiantil de secundaria en los colegios. La demanda comunitaria de recreodias en cada
barrio subraya la importancia de eventos inclusivos y accesibles para foda la poblacion, como se
evidencia en la celebracion anual del dia de la bicicleta y en |a realizacion de actividades durante el
dla sin carmo, Ademas, se destaca la alta demanda de actividades musicalzadas y funcionales por
parte de hogares infantiles, centros de desamollo infantil y colegios plblicos, lo que sefiala la necesidad
de una olerta diversa y atractiva en materia de recreacion y deporte.

Por otro lado, la existencia de un centro de acondicionamiento fisico bajo comodato de Ideflonda
representa un recurso importante para la comunidad, especialmente para los deportistas de alio
rendimiento que representan al municipio. Sin embargo, se identifican Areas de mejora, como la
necesidsd ds programas sdecuados para el diagndstico y seguimienio de astos deportisias, a8l como
la renovacion y mantenimients de la infraestructura deportiva, come ef estadic Alvarc Gomez Hurtado,

Se planiea la necesidad de investigar las disciplinas deportivas de participacion, ofrecer nuevos
incentivos econdmicos o materiales como premiacion de las olimpiadas y centralizar las competencias
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deportivas ajustadas a sus veradas para un mejor desarrollo, generando una premiacion acorde a las
necesidades deporfivas de las veredas. Asimismo, se destaca la importancia de ofrecer escananios
adecuados para la parficipacion de las personas con discapacidad y mejorar los incentivos de
premiacion acnrdes a esia poblacion. Finalments, se mennnce fa importancia de mejorar la
comunicacién aseriiva entre los entes departamental y municipal, asi como la necesidad de planificar
los diferentas fipos de apoyo a las instituciones educativas que representan el municipio, sin exclusion
alguna a Instituciones educativas piblicas como privadas.

En este sentido, el fortalecimiento del sector cultural, deportivo se posiciona como una prioridad en la
agenda municipal, con el objetivo de promover el bienestar social, la convivencia deportiva y ef
desamollo integral de ka comunidad.

11.4. LINEA ESTRATEGICA 4: FLORIDABLANCA UN TERRITORIO SOSTENIBLE
Y ORDENADO

11.4.1. COMPONENTE 1: BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMA

Zonas verdes y espacios de conservacion

La gestion efectiva del espacio plblico y la preservacidn de los recursos naturales son aspecios
fundamentales para el desarrolio sostenible y ia calidad de vida en Floridablanca, En este sentido, es
crucial abordar kos problemas que afectan a los parques y zonas verdes, asi como implemantar
medidas para conservar y proteger los recursos hidricos del municipio. En el marco de la linea
estratégica "Floridablanca un temitorio sostenible y ondenade’, se identifican diversos desafios y
causas que impactan directaments en la calidad ambiental y ef bienestar de la comunidad.

A través del analisis detallado de estos problemas, sus causas y consecuencias, se busca disefiar
estralegias efectivas para promover la recuperacion de espacios verdes, mejorar la gestion de
residuos solidos y fortalecer la proteccion de los recursos hidrcos. En esta tabla se presentan los
principales problemas identificados, asi como sus causas directas e indirectas, y las consecuencias
asociadas, con el objetive de orientar acciones concretas para abordar estos desafios y avanzar hacia
un municipio més ordenado, sostenible y amigable con el medio ambiente,

Los parques y Zonas verdes que tengan el caracter de bienes de uso piblico tal como lo menciona el
decrato 1504 de 1098, es deber de las enfidades el manejo del espacio pibiico siendo necesario que
Floridablanca pueda recuperar las zonas verdes y parques para embeliecerlos y mejorar el paisajismea,
logranda mejorar @ su vez el sano esparcimiento y la calidad de vida de lodas los Floridefios.

Adicionalmante, uno da los espacios necesarios para implementar medidas para Consanvar y proieger
los recursos hidricos, es |a mpieza y gestion de las escomentias e infraestructura hidrica del
municipio, incluyendo la promocidn del uso eficiente del agua, la proteccion de fuentes naturales y la
reduccion de la contaminacion.
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11.4.2. COMPONENTE 2: GESTION DEL RIESGO ¥ EMERGENCIAS

En Floridablanca, se enfrenta a una serie de desafios en la mitigacién del riesgo de desastres. La falta
de informacidn actualizada sobre diseflos de mifigacion se debe a la ausencia de una cultura
cludadana, of desiniords v of mad uso de los espacios poblicos, ko que resulta en una pérdida de valor
en las zonas cercanas al punio de riesgo, La falta de control urbano contribuye a la creacion de nuevos
escenanios de resgo a diang, lo que regquiene una inversibn insuficiente en infrasstructura para la
prevencion del riesgo de desastres. El crecimiento urbano sin planificacion también dificulta la
prestacién de senvicios plblicos, como el suministro de agua. La desactualizacion del Plan de
Ordenamiento Temitorial (POT) obstaculiza la toma de decisiones para mitigar ef riesgo, y la ausencia
de sislema de alerlas tempranas en fuentes hidricas y una red de monitoreo consianie aumenta la
vulnerabilidad de la poblacion.

Sin embargo, a pesar de eslos desafios, Floridablanca dispone de un cuerpo de Bomberos Voluntarios
altamente capacitado y equipado con equipos tecnolbgicos. Con tres estaciones de bomberos y una
variedad de vehiculos especializados, el cuempo de bombercs atiende un promedic de 320
emergencias mensuales, que van desde control de abejas hasta incendios forestales y rescate de
parscnas.

El manejo inadecuado de los residucs sdlidos es otro desafio importante para Floridablanca. La
disposicion inapropiada de residuos en calles, parques y fuentes hidricas refleja una baja gestion
plblica en la provision de soluciones para la disposicion de residuos. El crecimienio poblacional
exponencial y la falta de conciencia ciudadana agravan esta situacion. Se identifican numerosos
predios sin cerramiento adectado que s& comierten en puntos criticos de scumulaciin de residucs
sdlidos, como el Baro La Cumbee, la Avenida Bucarica, la Via de Acceso Panorama La Cumbre, anire
ofros. Ademas, las rondas hidncas desprotegidas, como las que rodean las quebradas La Ronda,
Aranzoque, Suratoque, Calavera, Las Minas, Panitente y Bateas, contribuyen a la contaminacion y
obstruccion de las comientes de agua.

La atencion de emergencias en Floridablanca se ve comprometida por la falta de recursos y la
ausencia de una adecuada arficulacion entre los aclores involucrados. La escassz de ayudas
humanitarias y la limitada dotacion y movilidad de los organismos de socoerro, compuestos en su
mayorka por voluntarios, dificultan alin mas la atencidn integral de las emergencias. Esto se raduce
en un aumenio de los damnificados durante fendmenos naturales atipicos y en una mayor
vulnerabilidad de la comunidad ante situaciones de crisis.

11.4.3. COMPONENTE 3: PROTECCION DEL RECURSO HIDRICO

En el 2022 segun el Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda = CNPV del DANE Floridablanca tiena
una poblacitn total de 313.745 personas, que representan un crecimiento poblacional cercano al 12%
durante los (ltimos 6 afios, es por ello por ko que con esa tendencia de crecimiento poblacional es
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necesaria la inversion del municipio en optimizar y'o mantener la red de alcantarilfiado pluvial yfo
sanitario.

Segln el informe de Terr-Dala del DANE. &l municipio de Foridablanca cuenla con una cobertura de
acueducio carcana al 85% de su temitono, siendo una necesidad por ser la infraestructura alrededor
del agua una de las metas del plan de desamcllo nacional el construir maniener ylo optimizar los
acueducios gue suminisiran agua a la zona rural y expansion urbana del municipio.

El municipio de Floridablanca enfrenta desafios relacionados con su crecimiento poblacional tanto en
areas urbanas como rurales. El aumenio de la poblacidn ha generade una mayor demanda en
infraestructura de alcantariiado y acueducio, io que ha lievade a una disminucion en ia produccion de
agua y una basa calkdad en los senviclos plblicos de alcantarillado y suministro de agua.

Ademas, el impacto del cambio climatico agrava la situacion, generando fendmenos chimaticos que
estresan los recursos hidricos y disminuyen su produccion. La falta de planes de manejo adecuados
para el recurso agua también contribuye a esta problemética.

En resumen, Floridablanca necesita invertir en oplimizar y mantener su infraestructura de
alcantarillado v acueducto, tanto en Areas urbanas como rurales, para hacer frente al crecimiento
poblacional y bos desafios ambientales asociados al cambio climatico.

11.4.4, COMPONENTE 4: DESARROLLO SOSTENIBLE

Manejo de residuos

La gestion adecuada de los residuos solidos es un aspecto fundamental para promover la
sistenibilidad ambiental y la calidad de vida en Flondablanca. Sin embargo, actualments exisie un
bajo aprovechamiento de los residuos aprovechables en el municipio, ko que representa un desafio
importante en términos de gestibn ambiental y cumplimiento de las metas establecidas a nivel
nacional.

En el marco de la linea estratégica "Flonidablanca un termtorio sostenible y ordenado”, se identifican
diversas causas que inciden en este problema, desde |a baja capacidad para realzar seguimiento al
Pian de Gestion Integral de Residuos Solidos hasta las fallas en los canales de comunicacion con la
ciudadania y la falta de control en los modelos de separacion en la fuente. Es necesanio implementar
medidas efectivas para mejorar la planificacidn y gestidn de los residuos solidos, asi como promover
una cultura de reciclaje en la comunidad.

Sequn citras de la caracterizacion de residuos sohdos que llegan al Carrasco, el 25% son
aprovechables, del cual sdlo el 3% se aprovecha: siendo enfonces necesario fomentar &l reciclale y la
gestin adecuada de residucs para incrementar este porcentae a traves de [ implementacion de
sistemas de reciclaje eficientes en colaboracion con empresas locales y organizaciones de reciciale.
Ademas, de establecer puntos de recoleccion de residuos en areas estratégicas dei municipio y
promoviendo ka separacion adecuada de residuos en los hogares y negocios.
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Las causas directas de este problema incluyen una baja capacidad para dar seguimiento al plan de
gestion integral de residuos solidos, fallas en la comunicacidn con la cludadania y una falta de
articulacidn en la gobemanza de los recursos ambientales. Eslos factores contribuyen a una baja
apropiacion de una cultura de reciclaje v una incormacta separacion en |a fuente,

El deficiente manejo de residuos sdlidos en Floridablanca conlleva a miliples consecuencias
negativas. La escasez de rutas de recoleccidn para residuos diferenciados y las deficiencias en la
aplicacion de multas ambientales contribuyen a la contaminacion del agua, suelo y aire, el deterioro
de areas verdes y la saturacion de sitios de disposicion final de residuos. Esto resulta en la disminucion
de la biodiversidad y el agotamiento de recursos naturales.

Ademas, la falta de estralegias de capacitacibn y la baja participacion comunitaria en actividades de
separacion de residuos llevan a la disposicion inadecuada de residucs en espacios publicas, lo que
afecta negativamente la percepcion de los espacios plblices en el municipio. Finalmente, la gestion
piblica deficients y el crecimiento poblacional exacerbado contribuyen al aumento de enfermedades
transmitidas por vectores y ercsionan la credibfidad en la gestion administrativa local.

11.5. LINEA ESTRATEGICA 5: FLORIDABLANCA, CAMPO EN ORDEN

11.5.1. COMPONENTE 1: TECNIFICACION E INNOVACION DEL AGRO

A nivel departamental, Santander registra un 29,1% de personas que se identifican comao campesinas
y un 34 4% de hogares campesinos (DANE. 2020). lguaimente, el mismo DANE reporta que en 2018
a mivel nacional el 53.7% de lus hugares ienian scceso 8 inlermel, mienirey que en Sanlander 53,5%
de los hogares manifestaban contar con acceso, siendo uno de los departamentos con mas alios
niveles en el pats (DANE, 2018), No obstants, estas cifras cambian cuando se habla de la poblacion
que se identifica como campesina, ya que tan solo el 34,6% tiene acceso a intemet (DANE, 2018)

El anterior es solo un ejemplo de las dificultades que afronta el campesinado en Santander, Se
presenta un limitado acceso a infraestructura para la produccion y ai crédito para la Agricultura
Campesina Familias y Comunitaria (ACFC). En primera instancia, frente al acceso a crédito, segln los
datos del Censo Nacional Agropecuario 2014, tan solo el 11,62% de las Unidades Productivas

Agropecuarias (UPA) en el departamento recibieron aprobacion de crédito,

Otro aspecto en el que se aprecia la marginalidad, tanto del campesinado como de la ACFC, tiene que
var con las construcciones o espacios adecuados para el aimacenamiento de los productos cultvadas.
Tan solo el 15.45% de las UPA que cuentan con eflo. También es muy notoria la ausencia de asistencia
técnica para la poblacion campesina. Conforme a datos del CNA (DANE, 2014), para el departamento
solo ol 19.53% de las UPA recibieron asistencla técnica. Respecto a la infraestructura de riego,
también se presenta una deficiencia importante, puesto que, de las UPA con cultivos, tan solo ef 34%
utilizan y tienen en pleno funcionamiento su infraestructura de riego.
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El municipio de Floridablanca enfrenta dos desafios grandes en relacién con la tecnificacion y la
innovacidn del campo:

1. Falta de gasificacion rural en varias veredas: la deforestaciin e la causa directa, con
afectaciones en la salud piblica y la péndida de ecosistemas como consecuencias. Sin
embargo, &l uso de gas de clindro afecta negativamente el ingreso famiiar y genera
contaminacion ambiental, Aunque la solucidn aportaria beneficios en trminos de salud y
conservacibn del medio ambiente, podria implicar un costo adicional para las familias y un
cambio en sus practicas.

2. Falta de mejoramiento de la red terciaria de vias: tiene como causa directa la falta de
voluntad politica y 1a gestién comunitariz insuficiente, Eslo resulta en of delerioro de a2 vias y
aumenta el iesgo de accidentes. Aunque la gestion comunitaria y la presentaciin de proyectos
buscan resalver el problema, la falta de maquinaria para el mantenimiento y el dafio a los
vehiculos de carga implican costos adicionales y afectan la economia local. Aunque mejorar
las vias seria beneficioso para la seguridad y la economia, |a falta de recursos y herramientas
adecuadas obstaculiza ef progreso,

11.5.1.1. Sustentabilidad alimentaria

Por otra parte, es claro que kas escalas de realizacidn del DHA no pueden parmanecer en un ambito
antropocéntrico en el que se ignoren los impacios ambientales de nuestros sistemas alimentarios y la
necesidad de encontrar una forma de vida armanica con la naturaleza y los ecosistemas de los que
formamos parte. Es alli precisamente donde la sustentabilidad alimentaria aparece como un
requarimianto imperativo en cualquier politica o programa pdblica que se desarrolls &n &l tema de la
alimentacion y la nutricion,

La FAD (1977) define la sustentabibdad alimentaria como “la capacidad de asegurar, en daterminado
plazo, que los niveles de suficiencia, estabilidad y autonomia alcanzades no impliquen un detarioro tal
de bos recursos naturales, renovables y no renovables, que hagan imposible e scstenimienio de las
condiciones deseables del sistema alimentanio en el largo plazo, afectando la sequridad alimentaria
de las generaciones futuras”,

Desde el transporie de los productes del campo a la ciudad, hasta el manejo final de los residuos que
se generan en el proceso, se CONSUMen recursos naturales que Bienen un impacto significativo en el
madio ambiente. Muchos de esos impacios hoy no son del todo visibbes para los consumidores, por o
que es dificil tomar decisiones consclenies a la hora de alimentarse. En ese sentido, como lo plantean
Garcla y Cantl {2005) la sustentabilidad alimantaria no s& restringe a la produciividad, anies Déen,
comprende una sene de actividades que giran alrededor de quienes buscan oblener y acceder a los
alimentos. Por lo tanto, la sustentabilidad slimentaria incluye factoras de orden social, politico y
BCONGMICO.
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11.5.2. COMPONENTE 2: AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Segin el Plan Departamental de Extensidn Agropecuana (PDEA, 2020), la estructura productiva del
departamenio de Santander se distribuye seglin la siguiente grafica:

Gréfico 26. Tipos de cultivos por dreas y producciin en Santander

Area Sembrada = Area Cosechada Produccion
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Fuente: DANE, Evaluaciones Agropecuarias 2021

Como puede observarse, los cultivos agroindustriales son los mas representativos en area y
produccion. Esto permite inferr que |a economia agrcola del departamento esta orentada a
monocultivos que requieren transformacion, mientras que los cultives permanentes, los frutales y los
transitorios no alcanzan a equiparar a los primeros en area ni tampoco en produccion.

La tabla posterior da cuenta de los detalles por tipo de cultivo agroindustrial, donde predomina la palma
de aceite, &l café, el cacao, la cafa panelers, & malz, & frijol, la mandaning, la naranja, 8l aguacais y
gl limdin.

Tabla 73, Areas sombradas y cosechadas y Produccidn da Alimantos en Sanlander

ARES R N EDAD
TP . A _E'ﬂ' _E."!‘E PRODUCCI REMDIMIENTO

r = CULTIVD FLANTADA PRODUCTIVA .

GULTING oM (T [TIHA)

[HA) (HA)

Agro Cacao 45432 3&:?369 :
| Industrial Café EF.U:!E 48 B3 B2 799 1

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027.



152

AREL AREA EN EDAD
TIPO i PN EH BV PRODUCC! RENDIMIENTO

CULTIVO PLANTADA  PRODUCTIVA
CuLT™vo : 2 _|.'1 " I,:il i ON (T) (TIHA)

Cafia Panalera | 29191 203.232 | B
Faima oe Aceite | B6.921 75826 1413979 |19
| Otros 14,593 11.857 16.735 K
' E_ﬁapa 3.606 2414 52.276 22
| Permanente | Platano 7.786 F.0A7 70,885 12
i i Yuca 2380 2730 | 39.096 1 E
| 0] an A1 ! 3A3A Fi |
' " Amez |
e s 743 445 2419 5
Cebada ) 32 a7 3
Cersales e Amariic | 14.256 12806 215 3
Maiz Blanco | 794 7 1574 I
Trige | 457 23 i ¥
| Arvga T I 3H5 4] ,
| Cebolla bulbo 1.002 BN 10.597 20 '
Verduras Cebolla rama G2 43 522 11
Leguminos | Frijol 11.802 12778 73508 2
as Tomate £a2 504 26,760 40
Hortalizas Hartalizas da
e | 728 504 16,205 2
Hortalizas de hoja | 85 24 22 ]
Otras Verduras | 1.355 13 : "
Aguacale £.148 3578 19,920 3
Banano 1227 1.076 11,352 1
Durazng B35 764 11.344 15
. Fresa rl 4 | 105 24
Guayaba 3394 3352 592 18
Limén 5130 1775 §7.331 73
Lulo 559 354 4525 13
Mandarina g3 |76 84.331 1 )
Eritaies Mango 585 | 372 1.804 5
Kanzana
! Marssuyh 268 172 | 3224 19
[ Mrra I 7 RT1 k) 14
Narang 7.770 5.453 57 629 1
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Pitahaya 309 281 1,781 6
Uchuna B8 68 33z 5
Liva fresca 28 123 - - |
| iros Frutales g0 | 2.265 106, 740 s |
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Fuente: DANE, Evaluaciones Agropecuarias, 2021

Por olro lado, en la actualidad el departamento cuenta con 8 Entidades Prestadoras del Servicio de
Futansitn Agropecuania (EPSEA) habilitadas por la Agencia da Desamollo Rural (ADR), el gramio de
apicultores. la Federacibn Macional de Cafeteros de Colombia (Fedecafé). citricuor, el Fondo
Ganadero de Santander, Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales (Fenalce), la Asaciacion
Hotelara y Turistica de Colombia (Cotelco), Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (ACOPI) , Asociacion Hortifruticola Colombiana (ASOHOFRUCOL), entre ofras
antidades y gremios que han prestado este servicio. Sin embargo, el Censo Macional Agropecuano
reportd una serie de importantes innovaciones en las Unidades Productivas Agropecuanias (UPA) en
cada fase del proceso productivo.

Tabla 74. Unidades productivas segun tipo de innovacion en Santander. regibn andina y total
nacional para 2018

_____ NACICMAL REGION ANDINA SANTANDER

Proceso agricola £0.0M 288% | 3619 % ]
Comercializacion 20.708 099% [ 13632 | 1.08% | 3.968 3,56%
' Administracion N | 151% | 20037 1.59% | 3717 3,34%
Procaso pecuand 50572 | 243% | 26,553 | 211% | 4838 4.34%
Productos 41,548 1.00% | 24.967 1,08% | 4428 307%
UPA coninnovacion | 108.574 | 5,23% | Dl.742 | 4,82% | T.808 7.01%
TIFA T T L] T ana | @ AEf fEd T dnmsar | 141 388 AR
Ao | P | LTI LR ST i | (RS | 18y | B

Fuente: Elaboracion progia con base en las Evaluacionas Agropecuanias del DANE

Como pusde observarse, en Santander existe una mayor proporcion de productores que realizan
innovacion con respecto a los niveles nacional y regional, Dicha innovacion se produce especialmente
en los procesos agricolas v pecuarios, mientras que en la comercializacion y |a presentacion de
productos sU prOPOFCION @s manor,

115.2.1. Produccion en la provincla metropolitana y en Floridablanca

De acuerdo con las estadisticas de AGRONET del afio 2020, la produccion agricola de Santander se
caracteriza ain por su diversidad, no obstante, se observa una progresiva predominancia de algunos
prndmagrm.nawmnmwmmﬁmwauﬂmna#gmdathmﬁn
departamental.

En la Provincia Metropolitana se encuentran 48 productos del agro, los de mayor importancia son la
pifia, el cacao, los cliricos, café, yuca, aguacate, palma de aceite y en forestales el caucho
(AGRONET, 2020).

En Floridablanca predomina el cultivo de café y cacao y aln se conserva la produccicn de hortalizas
an ka 7ona de amoriquacion del cemo La Judia. No obstante, segin las rifras del Plan de Desarmllo
Local &l nimero de productores agricolas identificado por el municipio es muy bajo, apenas 182
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familias lo cual sefiala el peligro de la extincion de la vida campesina en el lerniorio. En ese senbio,
la produccion también es muy baja, segin se reporta en el PDL. Particularments, en el renglon
agroindustrial en el que solo se producen 553 toneladas al afio.

Dado lo anterior, los desafios en el sector rural incluyen la falta de recursos humanos calificades, la
escasez d@ recUrsos econdmicos para proyecios, y la dificultad de acceso & mercados debido a
problemas de calidad y documentacién, Estos desafios tienen como consecuencias directas una
produccion deficients, ingresos bajos y dificultades para comerclalizar productos agricolas. Por tanta,
se hace necesaria la intervencién en temas como: capacitacion y extensién rural, inversion de
tecnologla agricola, apoyo financiero y acceso a créditos, promocidn de la certificacion y calidad de
producios, forlalscimiznts de la cadana de vasor, enire Gires.

implementar estas medidas requerrd una coordinacion efectiva entre las autoridades locales,
organizaciones gubemamentales y no gubemamentales, asi como la parficipacion activa y el
compromiso de los agricultores y la comunidad en general, pues estas acciones podrian contnbuir
significativamente a mejorar el desamollo y la productividad del sector rural, reducr fa pobreza y
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

11.6. LINEA ESTRATEGICA 6: FLORIDABLANCA CON MODERNIDAD
INSTITUCIONAL

La Medicion del Desempefio Institucional es una operacitn estadistica que mide anualmente la gastion
y desempefo de las entidades plblicas, proporcionando informacion para la 10ma de Gecisines en
materia de gestion, Se presants la evaluacion del desempefio Institucional de la vigencia 2022 a través
del FURAG, cuyo reporte fue evaluado por el departamento Administrativo de la Funcidn Piblica,
arrojando los resultados que se socializan a confinuacion,

En e resultado general se identifica un porcentaje de cumplimienta del 73,2%, en &l cual 56 refleis
una dieminueshn da 18 0 punte frante 3 |3 vigansia anterior y 1.8 puntes por dshain da la madia de
los grupos par en esta vigencia, este indicador se encuentra influenciado por 17 politicas que
presentaron ‘Desmejora” es sus resultados, sin embargo, se observa "Mejora” en 2 politicas, eflo ubica

a la entidad en el quintil 2 de la misma medicion.

Para identificar los punios criticos y establecer acciones de mejora en el MIPG de la Alcaldia de
Floridablanca, a continuacion, se presenta el resultado de cada dimension y politica, acompafadas de
la tabia de datos de cada indice, respectivamenie, de esa forma se puede evidenciar cuaies indices
requieren pkanes de mejora y cuales deben continuar su dinamica para jalonar el cumplimiento general,

Tabla 75. Resultado de la medicidn de desempefio instiuciona! de Floridablanca
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PUNTAJE PUNTAJE

DIMENSIHON POLITIC A '::':'l:'l':.:-l:'. R e VARBIACION ESTADD

| FF s

Gestitn Estratégica del Takenio Humano 927
Inbegridad POLZ %51 449 -51.2 | Desmejord
Planeacibn Institucional POL3 522 BO -3.7 | Desmejort
Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto ;
Eieks POL4 6.7 0 T6.7 0
Compras y Contratacion Piblica POLS 0.0 a0.5 20.5 [ Mejort
= S ety
oo NGO POLE 554 BO.4 70
Simplficacion de Procesos S Desmejond
Gobierno Digital POLT 80.% 738 -17.1| Desmejord
| Seguridad Digtal POLE 064 65.5 -30.9 | Desmejord
Defensa Juridica POLS 999 B5.7 -14.2 | Desmejord
Mejora Normativa POLTD 18] 658 140 | Mejord
Senvicio al Ciudadano POL11 g8.1 7 -21.0 | Desmejord
Racionalizacion de Tramiles POL1Z 87,5 76.5 -21.0 | Desmejort
— - -
Participacion Ciudadana en la Gesfion
1 B 88.3 -10.3 .
Piblica Pt » Desmesond
Sequimiento y Evaluacion del Desempefio 14 59
- IPCL 88.9 83 3
Transparencia Acceso a ka informacian y
IPOLA 2 el -20.6
Lucha Condra la Comupcion LT ¥ Desmasgort
Gestian Documental POL16 520 BS -7.0| Desmejord
Gestion de |a Informaciin Estadistica POLTT %1 675 -22.6 | Desmejord
Gestion del Conacimaenio POL18 854 546 -30.8 | Desmejort
Control Intemo POL1S 80 T0.2 -12.8 | Desmejort

Fuente: Elaboracidn propia MIPG - Municipio de Flaridablanca.

Con base en ko anterior, 5@ describe ol diagndstico de cada una de las dimensiones polilicas
desagregadas segin los componentes de la lines estategical Luchas contra la comupciin yfo
Modemidad Institucional.

11.6.1. COMPONENTE 1: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

11641, DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimension mide |a capacidad de la entidad plblica de mantener un adecuado fiujo de informacion
interma y externa, gestionar eficazments los documentos que la soportan y mantener canales de
comunicacion acordes con sus capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencla v Accasd s la Informacian.

para mmiﬂizm astadumanﬂﬁn S nhh.um un?ﬂ% tumndawrru base que para el afio
2021 en asta dimensitn la entidad obtuvo un 98,1% dando de diferencia entre las dos vigencias de un
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23, 2%. Segln esios resuliados se puede identificar que la dimension quedd para la vigencia 2022 un
estado de desmejoramiento; lo cual afecta el resultado general de la entidad en Indices de
dimensiones,

116.1.2 POLITICA INTEGRIDAD

La Politica de Integridad busca fortalecer desde el interior de la Entidad la aplicacién desde un marco
de valores, que aporten a la prevencidon de conductas proclives a la corrupcion. Se articula
directamente con la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano cuyos objetivos se onentan
a fortalecer el liderazgo v el talento humano bajo los principios de inlegrdad y legalidad como motores
de la generacidn de resultados de la entidad.

Mide la capacidad de la entidad pldblica de implementar la estrategia de cambio cultural que incluyala
adopcion del codigo de integndad del servicio piblico, el manejo de confiicios de interes y el
fortalecimiento de la declaracidn de bienes y rentas, |a gestién de riesgos y el control interna,

asultados 8 Poli ¢ Integridad; Como se evidencia en las siguientes graficas la politica
mﬁ mnﬁ:frnada pﬂrdns Imdms Im cuahs muestran un estado de desmejoramianto en la vigencia
2022 raspacto A la vigencia 2021 Lo que ncasiona que |a politica de integridad an genaral armoje una
difarencia de 51.2 en el 2022 respecto al afio 2021 deiando esto en un estado de desmejoramiento
para dicha poliica. Este resultado conlleva a recordar que el enfoque de la politica de Integridad es
preventivo, de manera que la entidad debe implementar acciones de formacion y fortalecimiento de
los valores del servicio, establecidos en el Codigo de Inlegridad, implementar acciones para la
identificacion temprana de conflictos de intereses, mecanismos de denuncia y control interno efective.

118.4.3. DIMENSION DE CONTROL INTERNO

La gimension es ia que mece ia capacidad de ia entidad pubiica de contar Con UNA Sere & eementos
clave de la gestidn, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de
autoridad y responsabdidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la prevencidn,
control y gestién del iesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua.

Resultados del ID1, en la Dimensio frol Interno. Teniendo en cuenta el indice de dimensones
para la vigencia 2021 se obtuvo 98% y para el 202 el 79,%% en el puntaje del IDI, dejando como
diferencia en desmejoramiento de un 18,4%. Estos resultados dejan una afectacion & la puntuacion
general de la entidad.

116.14. POLITICA GOBIERNO DIGITAL

Con ella se mide a capacidad de las entidades piblicas para usar y aprovechar tecnologias de la
informacian v las comunicasiones TIC con el propbsiio de consolidar un Estade y ciudadancs
proactivos e innovadores que generan valor plblico en un entomo de confianza digital,
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yiﬂzzhmuna:hfamnmda‘lﬂ pmtma mn raauhadns en 2021 de %09 y 2022 en 73,8 dejando
esta politica en estado de desmejoramiento.,

Para el 2021 esta politica estaba conformada por 8 indices y para el 2022, 11 indices; lo cual refieja
que los indices que se repien desde las vigencias anteriores ka entidad desmejoraron; afectando el
puntaje genaral de |a entidad.

116.1.5. DEFENSA JURIDICA

En esta Polifica se mide la capacidad de la entidad plblica de lograr una sostenible dsminucion del
nlmern [:le damandas en su contra y del valor de las condenps I'EI:'.ME:'."..‘d‘.E 0 impuestas a su '::afgu

'u'lu da |E ac:clun d& rapahclﬁn o dal 1Iarrnam-antn en garaﬂlla da lm summ pq;adas por mw.a!
conciliaciones o laudos cuando a ello haya lugar.

Res : ; : ica: Teniendo en cuenta que para la vigencia de
2021 Ia pnlrtr::a astaba {:n::nfmma-da por 4 Indm y para el 2022 la conforman 5 indices, de los cuales
4 de ellos amrgjaron un puntaje de 100 con estado de mejoramiento frente al 2021 y en 1 indice (nuevo)
cuyo puntaje ue oe 40, se ve afectado el desempeno generai de ia Foiitica, refiejando un
comportamiento de desmejora por fa diferencia de 14,2 puntos, donde en la medicion del afio 2021
obiuvo 89.9 puntos y en el 2022 el resultado fue de 85,7 puntos.

11.6.1.6. MEJORA NORMATIVA

Bqui e mide |2 capacidad de la entidad plblica para gestionar el siock de requiaciones existentes
propender por una nueva requlacion de calidad &l promover & imolamentar fas herramientas v
procesos sugeridos por la Poliica de Mejora Normativa en las diferentes etapas del ciclo de
gobemanza regulatoria.

du mlmtu aumanlandn sU rnsunadn a d:farmm de 14 puntos por encima dal 71,9 resultado
uhmmdu en 2!321 gsto teniendo en mmta. aue p.ara ia maru:aa {UE'l ia cmfmnmbm i" mdms

v

encima del 50% de mmpﬁnuma.

11647,  TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

Fsta desfinarda a medir la capacidad de ks enfidad piblica de ariridar accionas para la prevencion,

deteccitn & investiacion de los riesgos de en los procesos de la gestidn administrativa v misional de

las entidades piblicas.

Mﬁmpam S Sarioatie 2021 - D022 46 BacenEs e b seied dnmn]mi su
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resultado de medicion en 20,6 puntos, esta referencia lama la atencion de ka Entidad si se bena an
cuenta que el propdsito de esta poliica se enmarca en el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, la
cual tiene por objeto reqular el derecho fundamental de acceso a la informacidn plblica, los
procedimentos para el elemicio y garantia del derecha v Ias excepcionas a |a publcidad de is
informacion. En sintesis. divulgar la informacidn odblica en forma adecuada. oporiuna v veraz
atendiendo las solicitudes radicadas ante la Entidad y reportando la informacion a los entes de control,
para el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

116.1.8. PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

Esta mide la capacidad de la enfidad piblica de disefiar y ejecuiar la esirategia anval con los
mecanismos, espacios y accionas a través de las cuales se facilitara y promovera la participacion de
ia ciudadania y SUS ORJaNZAcONes en o8 asuUnios 08 SU COMPELENcia, parmibiendo con elio niveles de
incidencia y contribucién ciudadana al logro de resultados institucionales para la satisfaccidn de las
necasidades y derachos.

Samabons 8 Sabunigkl 6516 E5id- ek ook 0N Vo i iy CotapaniNmbris; siee s
afio 2021 y el 2022 hubo una disminucibn de 10,3 puntos.

De ko que s2 deduce que posiblements hubo fallas en disefiar, mantener y mejorar 8spacios para
garantizar la participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestion pablica {diagndstico, formulacidn,
implementacion, evaluacién y seguimiento), incluyendo aquellos que facilitan el ejercicio del confrol
gocial y la evaluacion ciudadana.

Para la vigencia 2021 esta politica era conformada por 9 indices desagregados y para |a vigencia 2022
quedd conformada por 6 indices de los cuales 5 quedaron con estado de desmejoramiento y 1 Indice

11,6.2. COMPONENTE 2: MODERNIDAD INSTITUCIONAL

11.6.2.1. DIMENSION DE TALENTO HUMANOQ

El proposito de esta dimension es medir la capacidad de la entidad publica de gestionar
adecuadaments su talento humano de acuerdo con las pnondades estrategicas de la entidad, las
normas gue les rigen en materia de personal y fa garantia ded derecho fundamental al dialogo social y
a la concertackin, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y las competencias de los
senidores piblicas.

Resultados del IDI_en la Dimension de Talantn Humano: La dimension presantd un indicador de
deseigato 0l 35,07 paia la vigendia del 2021 y del 54,8 paia el alo 2022, mosliando una

“Desmejora’ del 40,8%, lo cual impactd negativamente en e resultado general de la Entidad.
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11.6.2.2. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

En esta dimensidn se mide la capacidad de la entidad plblica de definir la ruta estratégica que guiara
la gestidn institucional de la Entidad con miras a garantizar kos derechos, satisfacer las necesidades y
solucionas los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus productos y servicios, asi como
fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad

la mganma dﬂ 2022 pmsanlﬁ un r&suﬂa:h:r d-a EB IE-E 1.r para Ia w_:an:la 2021 92 3%, mostranda un
desmejoramiento de 2,8%, lo que desfavorece el resultado general de la Entidad.

116.23. DIMENSION DE GESTION PARA RESULTADOS

Esta dimension mide la capacidad de |a enfidad plblica de ejecutar actividades que |a conduzcan a
lograr los resultados propuestos y @ materializar las decisiones plasmadas en su planeaciin
institucional, en el marco de los valores del servicio pliblico; asi mismo, capacidad para mantener una
constante y fluida interaccidn con la cludadania de manera fransparente y participativa, prestando un

sesvicio de excelencia y facifitando |a garaniia de! sjsrcicio de los derechos ciudadancs, atraves dela
entrana afectiva de nmductos | servicine a infrmacitn

35 5 dos: Dentro de los resultados del IDI para
m lndrcas :la Dlmmsms en ai 2&21 paraia. dlrnamm de gestidn para resultados obluvo un 98% y
para el 2022 un 80,1%; lo que permite mostrar que tiene un estado de desmejord con una diferencia
de 17.9%.

11.6.24. DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Esta dimension permite medir la capacidad de la entidad piblica de conocer de manera permanente
los avances en su gestidn v la consecucion efectiva de los resultados planteadas con |a oporiunidad,
cantidad y calidad esperadas, e implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del
cumplimients de sus obletivos y metas; Asi mismo, el compromiso de la entidad para identificar
ariertos y desacierios en su gestitn y promover acciones de mejora para superarips.

AS 5 08 BlUAC0 esultados: En ol margen de la dimension se
uhtmrmum los mgurenlas rasurladm para lamganma EIJE‘I de 89,9% y 83% para la vigencia 2022, con
una diferencia de §,9% mosirando un estado de desmejoraméento para el aflo 2022 afectando e
resultado general de a enfidad.

11.6.25. DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
En esta dimensidn se mide la capacidad de la entidad plblica de implementar acCiones, Macanismas
o instrumentos orientados a identificar, generar, capturar, transferr, apropiar, analizar, difundir y
preservar el conocimiento para fortalecer a las entidades piblicas, facilitar procescs de innovacion y
mejorar la prestacion de productos y servicios a los grupos de valor,

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL FLORIDABLANCA EN ORDEN 2024-2027.



160

psultados de - = inocimiento; En el 2021 para la dimension se
uhum un punuq& l:la E-ﬁ -HE ¥ para la \dgam::a 2022 58 atrhm 54 6% arrofando una diferencia entre
las dos vigencias de un 30,8% en el puntaje, dejando la dimension en un estado de desmejoramiento.

11.6.2.5. POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Mide e aporte de la gestion del talenio humano, de acuerdo con e ciclo de vida del senvidor (ingreso,
desamolio y retiro), al cumplimiento de los objetivos institucionales y del Estado en general,

zsultados de : 3 astratagica del Tale ano; Para la vigencia 2022 en la politica
ewmgma u:ﬁu-ltalnntu humanulumr.ah:lia Munn:lmlda Fluﬂdal:lm obluvo un puntaje de 74,3 y para
i vigencsa anterior 2021 58 obluvo un puntaje de 52,7; dejando una diferencla de -18.4 en un estado

-r|n ﬂrmrﬁﬂlmm‘l‘n Tnnlnﬂdn i l-llnnlrl qnn mrtn maliina by mnhrllnllﬂn el .I Innlh.lliul A

R T R (S R R R R R Eo e AR R
evidencia en las siguientes graficas.

11.8.2.7. POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Esta politica mide la capacidad de |a entidad piblica de, a partic de las necesidades de sus grupos de
valor, proyectar sus objetivas, metas y resultados, definir los mejores cursos de accidn y recursos pare
lograrics, identificar los riesgos a los quae esta expuesta y disefiar los mecanismaos para el seguimients,
control y evaluacion,

Resulados det IDI, en la Politica de Planeacién Institucional, En referencia al puntaje obtenido en la
vigencia 2021, la entidad presenta una diferencia de -3.2 puntos para la vigencia 2022, o cual refleja
una desmejora en &l indice de desempefio.

Como oportunidad de mejora, s& encuentra la sinergia, coordinacion y kderazgo que debe existir entre
65 procesos insbiucionales con enfoque al 1agro de 105 objetivas, el control detallado v permanents
de los planes de mejora, con apoyo de Control Interno; ¥ la mejora en la comunicacion, sociakzacion
y capacitacidon de los servidores de [a entidad para que el senvicio ¥ desemperio tengan los niveles de
calidad deseados.

11.6.2.8, POLITICA GESTION PRESUPUESTAL ¥ EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
Mide la consistencia entre el presupuesto asignado y el ejercicio de planeacion institucional, asi como
una ejecucion presupuestal acorde con los lineamientos previstos por las autoridades en materia

presupuestal v fiscal, acompafiada de un monitoreo permanente al desempefio presupuestal v el
desamollo de acciones para subsanar las deficiencias detectadas.

mgm rial ?1'1?1 ] |1'|im-:~.a m'ngh 1 mnrap an gnnnml d'n 76,7 y para sl ?ﬂl?? no mnhmvn ningLin
puntaie nuagin aue no fsa ralrulada nara Ine antee tamritnrisles dadn ol proreen de revieidn v validaridn

P i

que eslaba adelantando el ministario de Haclenda y Cradito Pblico.
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11.6.29. POLITICA COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

Esta politica se incorpord bajo el decrefo 742 de 2021 por lo cual para la vigencia 2022 no se obltuvo
medician.

Fue incorporada con el fin de cumplir oportunamente las metas y los objetivos de las entidades
estatales y garantizar resultados satistactorios en l&rminos de eficacia, eficiencia, economia,
publicidad y transparencia (Colombia compea).

: 5 0 z ; ibdica; Esta conformada por 3 indices;
kn m&laﬁ para 1'1322 mninfm M’GBIEE arlm dmh‘m‘duquula entidad cumple los lineamientos de
la politica comn ko muestran kas siguisnias graficas y qua an general para la poalitiea se califich con un
puntaie de 90,5, s decir. que mejord su desempefio.

11.6.2.10. POLITICA FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE
PROCESOS

Con esta Polifica se puede medir la capacidad de |a entidad plblica de desarrollar y formalizar un

disefio o redisefic organizacional, donde a pariir del entendimiento de los cbjetivoes institucionales de

la entidad, se realice una revisién técnica que oriente el modelo de operacibn por procesos, la

estructura organzacional y la planta de parsonal hacia esos nnes.

exta pofics a Abcadia Mncioel ds Foridablanca, on Iawgamm 2021 obtuvo 9% 4purrm]ran 2022
el puntaje fue de 83,4, arrojando una diferencia de 7 puntos, dejando esta politica en un estado de
desmejoramiento.

Por lo anterior, se debe contemplar la medicidn de la satisfaccién de los usuanios constanta, tomanda
una muestra significativa, con tabulacitn y analisis de resultados para la toma de decisiones; verificar
que el uso de los tramites en linea, la actualizacion y articulacidn de los tramites y otros procedimientos
adminigirativos - OPA contenidos en la pagina web de la entidad, sigan los lineamientos de la guia de
tramites ded Sistema Unico de informacian de tramites — SUIT.

116211.  POLITICA SEGURIDAD DIGITAL

El objetivo de esta Politica es medir la capacidad de la entidad piblica de identificar, gestionar, tratar
y mitigar los riesgos de seguridad digital en las actividades socioecondmicas de la entidad en un
entorno digital y en un marco de cooperacion, colaboracion y asistencia. con el fin de contribuir al
crecimiento de la economia digital nacional,

Resuliadcs del 101, en Ia Politica de Sequridad digital: Para el 2021 esta politica amogd un puntaje da
96,4 y para el 2022 amojo e IDI un resultado de 55,5 dejando un estado de desmejord a la enbidad
con una diferencia significativa de 30,9 puntos. Tenlende como base que para la vigencia del 2021 la
politica no tenia ningdn indice que la conformara y que para la vigencia 2022 se conformd par 3 indices
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como lo son: Asignacién de recursos, implementacion lineamientos de politica y Despliegue de
controles, con puntajes por encima de 508,

116212 SERVICIO AL CIUDADAND

Indica |a capacidad de la entidad plblica de emprender estrategias para fortalecer componentes
vigibles (de la ventanilla hacia afuera) y no visibles (de la ventanilia hacia adenino) por SUS USUANOS,
para la entrega de servicios oporiuncs, certeros, de calidad y satisfactonos.

pdos del 1D, en ks ' ervicio al Ciudadano; El resultado del DI de esta politica para el
aﬁn Eﬂﬂ? Mh’&ﬂuﬁ dmujoré con una diferencia negativa de 21 punios; eslo quiere decir, que
no sa satisfacen adecuadaments las nacasidades v axpectativas de Ins cidadanns, nn se garantiza
el acceso oooruno. eficaz. eficiente. digno. transparente e igualtano a los framies v otros
procedimientos administrativos en cabeza del Estado- Entidad.

Para el 2021 la politica contaba con 8 indices desagregados y para la vigencia 2022 se unificaron
criterios y para la politica se conformaron 5 indices desagregados; que al realizar el andlisis se da por
diferancia de desmejoramiento de los indices o que afecta el resultado general de la palitica.

1162143,  RACIONALIZACION DE TRAMITES

Pretende polenciar la capacidad de la entidad piblica de implamentar acciones efectivas de mejora
en los tramites, que responda alas necesidades y expeciativas de sus grupos de valor, implementanda
herramientas que permitan planificar y medir los beneficios reales que se generan tanio para los
cipdadanos como para la entidad.

tes: Se observa desmejora en &
| | -.||.|I|p.q cauela | Embidmd Hame mies slbanbn e

b hiiie el Pl T el T LR

wmwm gue faciliten a los ciudadanos ylo grupos de valor acceder a sus derechos, cumplir sus
obligaciones y desamollar actividades de manera agil y efectiva frente al Estado.

'Fm ,.-l.--.I Pt ol i ﬁnhlll-An on 1‘ et

e ey I‘nHI" i R -

116214,  SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Consisle en medir |a capacidad de la entidad plblica de conocer de manera parmanenie los avances
en su gestion y la consecucion efectiva de los resultados planteados con la oportunidad, cantidad y
calidad esperadas, e implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del cumplimiento
de sus objetivos y metas; Asi mismo, el compromiso de la enfidad para identificar aciertos y
desaciarios en su gestién y promover acciones de mejora para superarios.

nhrpnldn #n nl analisis ;:ngmm'rr.rn :I.n lm nﬁm ?1.1?1 -?ﬂ?? |nrhr:ﬂ qun I.n anlh‘]nrl :Illmlj-nﬂh an AN
migmime ek eonsdbede .-I.ﬁhﬁ mnp--u-rm mam s mesmmles e sekn malibas sesses lmnn—- Immeen s S
T e L T e L - L e I b [l b

la Enidad realice seguimienio y evaluacién a su gestion y desempefio, manitoreande
permanentemente sus metas, Bempos y recursos, coadyuvando al desamollo de una cultura
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organzacional fundamentada en la informacidn, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones
y la mejora continua.

116.215.  GESTION DOCUMENTAL

Esta orientada a medir la capacidad de la entidad plblica de generar e implementar estrategias
organizacionakes dingidas a |a planeacion, direccién y control de los recursos fisicos, tcnicos,
tecnolégicos, financieros y del talento humano, necesanios para la realizacion de los procesos de la
gestion documental y el eficiente funcicnamiento de los archivos.

D], @ antal Obsarvando la madicidn comparativa 2021-
:JHEE &H c:n:irgrsr L laanm!n-:l dﬂmjmﬁan 7 puning, an comparacion con el afio anteror, razdn
por |a cual se recuerda la importancia de fomantar la modemizacion de los archivos a través de (a
generacion de estralegias que propicien el uso de tecnologias y proyectos de innovacion; impulsar en
los servidores plblicos, la cultura archivistica y el desamollo de estrategias que permitan fortalecer las
capacijades para el adecuado manejo y tratamiento de los archivos, asi como welar por la
recuperacion, proteccion y custodia de los mismos, lo cual es compromiso de todos los roles en fa
Entidad.

Teniendo en cuenta que de los 5 indices desagregados que conforman la politica 3 de elios mejoraron
y 2 presentaron estado de desmejoramiento lo que afectd que el puntaje general disminuyera.

11.6.2.16. GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Con esta Politica se mide |a capacidad de la entidad piblica para implementar los Bneamienios,
normas y estandares que permitan generar y disponer de informacion estadistica, asi como la de los
ragistros adminisirativos con el fin da majosar la efectividad de |a gesfian v planeacitn hasada an
evidencias: garantizando la continua disponibilidad de informacitn de calidad a lo largo ded ciclo de la
politica publica,

- = ion_estadistica: Se concluye que el
dmmu‘l-u da e5ta pnli'tma dumnmu wgmma EIJEI ﬂunu]:nrﬁan comparacion con la medicion del
afto 2021, en 22,6 puntos e igualmente la politica esta conformada por 3 indices desagregadaos que
tambien tienen estado de desmejoramiento,

TERCERA PARTE: COMPONENTE PROGRAMATICO
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12.LINEA ESTRATEGICA 1: FLORIDABLANCA EN ORDEN Y SEGURA
12.1. COMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA Y ORDEN TERRITORIAL

12.1.1. Consolidacion productiva del sector de energla edéctiica

Objetivo:;

Fortalecer y mejorar el serviclo de energla eléclrica en el municipso, tanto en dreas urbanas como
rurales, mediante la implermentacion de proyectos pilolo para desarrollar energias aflermativas, la
formulacion e implementacidn de un plan piloto de sequridad y conectividad a través del sistema de
alumbrado publico, v la expansidn y modernizacion de las redes de alumbrado plblico. Ademas, se
busca ampliar el servicio de energla domiciliaria en viviendas rurales y garantizar el suministro de
gnergia para evenlos especiales comao ol alumbrado Navidefio.

Descrpeion

A través de este programa, se busca garantizar un suministro electrico confiable y eficiente Lanto an
areas urbanas como rurales. Para logrardo, se implementaran diversas acciones, que incluyen el
desamolio de proyectos destinados a expandi el servicio de alumbrado plblico en toda la zona del
municipio, la formulacidn e implementacion de un plan pilolo de sequnidad y conectividad mediante el
sistema de alumbrado pldblico, y la gestion confinua ded mantenimiento y operacion del sistema para
asegurar su funcionamiento Gptimo. Este programa busca confribuir al desarrollo sostenible del
municipio, promoviendo el acceso a una enemyia eléctrica asequible, sequra y sostenible para todos
kos ciudadanos, tanto en areas urbanas como rurales.

Este programa confribuye al ODS 7: Energia Asequible y No Contaminante, al promover el accesc a
una energia asequible y segura para todos los cludadanos, y al ODS 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles, al mejorar la infraestructura y los senvicios basicos en areas urbanas y rurales.
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Cuatrienio
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Ciangacion ¥\ pioto  de idad I | Banco inmaobiang |
8,10, 12, 15 | caractedzacion | omaciubdad ﬂwm gl 0 1 de Flondablanca
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12.1.2. Formacion y preparacion de deportistas

Obpetivo:

Promover la formacion y preparacion de deportistas en el municipio de Flondablanca mediante |a
adecuacion, construccian y mantenimeento de polideportivos como escenanos deportivos, con el fin
de proporcionar a kos nifios y jovenes espacios Gptimos para la practica de actividades deportivas.

Oescriogk
El programa *Formacian y preparacion de deportistas” tiene como abjetivo principal garantizar que los
nifics y gvenes de Floridablanca cuenten con instataciones deportivas adecuadas para desamollar sus
habilidades atlaticas y parficipar en acfividades deportivas de manera dptima. Para logrario, se Bevaran
a cabo varnas acciones. Se realizara la adecuacion de poldeportivos existentes para mejorar sus
condiciones y funcionalidad, asi como ka construccion de nuevos polideportivos para amphiar la oferta
de escenarios deportivos en el municipio. Ademas, se llevara a cabo &l mantenimiento regular de estos
polideportivos para asegurar que esbén en dplimas condiciones de uso. Eslas acciones tienen como
objetivo proporcionar a kos nifios y jovenes de Flondablanca espacios adecuados y seguros para fa
practica deportiva, fomentando su desamolio fisico, social y emocional a ravés del depornte.

El programa "Formacion y preparacion de deportistas” impacta positivamente en varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Contribuye al ODS 3: Salud y Bienestar al promover la actividad fisica y
mejorar la salud de los nifios y jovenes. Tambien apoya el ODS 4: Educacion de Calidad al fomentar
el desamollo integral a través del deporte. Ademas, fortalece el ODS 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles al mejorar a infraestructura urbana para la practica depertiva. Por Gltime, contnbuye al
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00S 17: Alianzas para Lograr los Objetivos al fomentar la colaboracion entre diferenies actores en
beneficho del desamollo comunitano a través del deporte,

Metas:
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12.1.3. Fortalecimiento a la gestion y direccion de la sdministracion piblica Teritaral

Objetiva;

El programa de Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracidn plblica territorial iene
como objetivo primordial mejorar la eficiencia y efectividad de los senicios plblicos esenciales,
especiglmente en lkos seclores de sakud y educacion, tanlo en las areas urbanas como rurales del
municipio. Esto se lograra mediante la optimizacion de 13 infraestructura institucional y comunitana,
garantizando espacios adecuados y funcionales para la prestacion de servicios de salud, educacion y
olros servicios comunitanios. Ademas, se busca promover la descentralizacion administrativa y
fortalecer |a capacidad institucional local, confribuyendo asl al desamollo infegral v sostenible del
municipio.

Descripcion

El programa aborda diversas metas para fortalecer la gestion y direccion de la administracion publica
territorial. Esto incluye la adecuacion, construccion y mantenimiento de sedes para ceniros de salud,
adificios institucionales y equipamientos comunitarios, con el fin de mejorar |a accesibilidad y calidad
de los senvicios ofrecidos. Se prorizara |3 inversidn en infraestructura en areas que requieran una
atencion especial, como zonas rurales o comunidades marginadas. Ademas, se llevara a cabo una
gestion eficiente de los recursos, buscando la asignacion optima de fondos propios y la bisqueda de
financiamienio complementario a nivel departamental y nacional. Este programa no solo se enfoca en
la infraestructura fisica, sino también en fortalecer la capacidad de gestion y direccion de las




1e7

instituciones locales, promoviendo una administracion pdblica eficaz v orentada al servicio de la
comunidad.
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1214, Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector Transporte

Objetivo:

Fortalecer la gestidn y direccion del sector transporie en el municiplo de Floridablanca mediante la
imphementacién de medidas planificadas y organizativas que mejoren la mowvilidad urbana y la
infraestructura vial,

Descripcion

El programa “Fortalecimiento de la gestion y direccién del sector Transporte” tiene como objetivo
principal mejorar la eficiencia y la organizacion del sistema de transporie en &l municipio. Una de las
medidas clave es la creacion de cinco Zonas de Eslacionamiento en Vias Autorizadas, conocidas
como Zonas Azules, a través de un documento de planificacion detallado. Estas zonas proporcionaran
un espacio regulado y planificado para el estacionamienio de vehiculos, contribuyendo asi a reducir
la congestidn vial y mejorar ka movilidad urbana.
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12.1.5. Infraestructura red vial regional

Objetivo:

Mejorar la infraestruciura vial regional del municipio de Flondablanca para garantizar un sislama de
transporte seguro, eficients y accesible para todos los ciwdadancs, tanto en Zonas urbanas coOmMo
rurales, buscando mejorar |a infraestructura, la conectividad en la region y promoviendo & desarmalio
SOCIOBCONGMICO,

Descripcion

El programa de Infraestructura Red Vial Regional iene como objetivo principal fonalecer la red vial del
municipio medianie la construcciin, mantenimiento y mejoramiento de puentes, vias lerciarias y
urbanas, Se Bevardn a cabo acciones para construir y maniener puentes en vias lerciarias v urbanas,
asl como puentes peatonales para garantizar la seguridad de los transedntes. Ademas, se realizarén
labores de mantenimiento perddico en vias fercianas y urbanas, incluyendo obras de arte y
estabilizacién, pavimentacion, placa huella y zonas de frafico calmado, Se priorizara la accesibilidad
de personas con discapacidad y se implementaran medidas para garantizar una movilidad segura en
zonas criticas del municipio. Este programa busca mejorar la conectividad, reducir los Bempos de
desplazamiento y promover el desarmollo socisecondmico de Floridablanca.

Este programa impacta principalimente en el Objetivo de Desamollo Sostenible (ODS) 9: Industria,
Innovacion e Infraestructura, al mejorar la infraestructura vial regional, promoviendo la accesibilidad y
la conectividad dentro del municipio de Floridablanca. Ademas, confribuye al 003 11: Ciudades y
Comunidades Sostenibles, &l garantizar una movilidad segura y eficiente tanlo en &reas urbanas como
nirales, mejorando la calidad de vida de los cludadanos y promovienco un desamodio urbano
sostenible.

Mafas:
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12.1.8. Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Impulsar un crecimiento urbano sustentable y equitativo en el municipio, asegurando una planificacion
efectiva y una gestion adecuada del espacio piblico y los equipamientos urbanas. Este enfoque busca
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fortalecer el tejido urbano, formentar la cohesion social y mejorar la calidad de vida de todos los
residentes, promoviendo un entomo urbano més inclusivo, seguro y prospera,

Dascripcitn

Sa busca crear un entomo urbanao funcional, seguro y equitativo, gue mejore la calidad de vida de ios
habitantes, promueva kaintegracion social y contribuya al desarrollo integral y sostenible def municipio.
Para ello, se llevan a cabo acciones como ia formuiacion de pianes maestros de espacio plbico, la
regularizacion de barrios informales, |a legalizacion y Btulaciin de espacios piblicos, y & mejoramiento
de aspectos culturales y turisticos en diferentes areas urbanas. Este programa busca crear ciudades
mas habitables, resilientes y con oportunidades para todos sus residentes.

Programa ligado al ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, que busca garantizar el acceso de
todos & viviendas seguras, asequibles, inclusivas y resilientes, asi como mejorar la planificacion y
gestidn urbanas. Ademas, también se relaciona con el ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura,
al promover una infraestructura sostenible y resiliente, asi como con el 0DS 10 Reduccion de las
desigualdades, al buscar una distribucion equitativa de los espacios piblicos y equipamientos urbanos
para todos los habitanies del municipio,
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12.1.7. Prestacién de servicios de transporte plblico de pasajeros.

Objetivo:

Optimizar |a prestacion de servicios de transponte pliblico de pasajeros en el municipio, asegurando la
calidad y sequridad de la movilidad urbana mediante el mantenimiento adecuado de los andenes y
vias peatonales en ka red urbana.

Descripcion

El programa se enfoca en garantizar la eficiencia y seguridad del transporie piblico de pasajeros
mediante ol mantenimiento regular de los andenes y vias peatonales en la red urbana. Esto implica
llevar a cabo labores de reparacion, limpieza y conservacion de infraestructuras como andenes, pasos
de peatones y zonas de acceso a paradas de transporte plblico. Al mantener estas areas en optimas
condiciones, se promueve la accesibilidad, la comodidad y la sequridad de los ciudadanos que utikzan
el transporte plblico, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida y la movilidad en el municipio.

Este programa impacia principalmente en el Obsetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 11:
Ciudades y Comunidades Sostenibles, al confribuir a garantizar un acceso seguro y sostenible a
sistemas de transporte para lodos, mejorando la infraestructura urbana y promoviendo fa movilidad
segura y sostenible en el municipio.

ketas:
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12.1.8. Seguridad de transporte

Objedivo:

Mejarar la seguridad vial y la eficiencia dal fransporie en el municipso de Flonidablanca, Esto se lograra
mediante la implemeniacion de diversas acciones y estrategias destinadas a garanlizar un sistema de
transporte mas seguro, eficiente y accesible para lodos los cludadancs, Esle programa busca
contribuir al bienestar y la calidad de vida de ka poblacion, promoviendo una movilidad segura,
sostenible e inchusiva en el municipio,

Descripcion

El programa de seguridad de transporie, a traves de la implementacion de diversas acciones y

estrategias, busca garantizar un sistema de fransporle mas seguro, eficiente y accesible para todos

los ciudadanos, Entre las actividades planificadas se incluyen ef mantenimiento de infraestructuras

viales, la modemizacion de instalaciones y equipamientos redacionados con el transito y fransporte,
| como campafias de sensibilizacion y educacion vial dingidas a la comunidad en general,
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12.2. COMPONENTE 2: VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
12.2.1. Acceso a soluciones de vivienda

Facilitar el acceso de la poblacion del municipio de Floridablanca & soluciones habitacionales
adecuadas y dignas, a través de la asignacion de subsidios para adquisicion y mejoramiento de
vivienda, la ejecucion de proyecios de vivienda de interés prioritanio (VIP) y social (VIS), asi como la
formulacion de nuevos proyectos de tipo habitacional, contribuyendo asi al desarollo integral v la
mejora de la calidad de vida de la comunidad,

Descripcion

El programa Acceso a soluciones de vivienda se enfioca en garantizar que lodos los habitanies del
municipio de Floridablanca puedan acceder a viviendas adecuadas v dignas, Las metas de producto
desamolladas buscan fomentar |3 inclusidn social v &l bienestar de las famias a traves del acceso
equitativo y sostenible a soluciones habitacionaies adecuadas.

El programa “Acceso a soluciones de vivienda® impacta vanos Objetivos de Desamollo Sestenible
{ODS). En parficular, contribuye al 0DS 11, "Ciudades y comunidades sostenibles®, al promover el
accaso equitativo a viviendas adecuadas y seguras, lo que aywda a mejorar la calidad de vida de fa
poblacion urbana. Asimismo, al garantizar el acceso a viviendas asequibles y la legalizacsn de sedes
educativas, lambién contribuye al ODS 4, "Educacion de calidad”, al proporcionar un enlomo propicio
para el aprendizaje v el desarollo infantl Ademas, al fomentar la construcciin de viviendas
sostenibles y la mejora de la infraestructura urbana, el programa también esta alineado con el 003 9,
"Industria, innovackin e infraestructura”, promoviendo un desarrollo urbano inclusivo y sostenible.
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12.2.2. Acceso al servicio piblico domiciliario de gas combustible.

Objetivo:

Facilitar el acceso al senvicio plblico domiciliario de gas combustible en ef municipio, especialmenie
en las dreas rurales, mediante la instalacion de redes domiclliarias para ampliar la coberiura y
garaniizar un suministro seguro y eficiente a los usuarios,

Descripcion

Este programa fiene como objetivo principal ampliar |a cobertura ded servicio publico domiciliana de
gas combustible, enfocandose principalmente en el sector rural del municipio. Para lograrlo, se llevara
a cabo la instalacion de redes domiciarias de gas combustible en las zonas identificadas como
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pricritarias, con e fin de incrementar el acceso de los habitantes a este servicio esencial. La instalacion
de estas redes permitird que un mayor ndmero de hogares pueda beneficiarse del uso del gas para
cocinar y calenlar sus viviendas, mesorando asi su calbidad de vida y promoviendo el desamolio en
estas comunidades.

Este programa contribuye principalmente al Objetivo de Desamollo Sostenible numero 7 (Energla
Asequible y No Contaminante), al promover el acceso al servicio de gas combustible como una fuente
de energia limpia y asequible para los hogares del municipio, especialmente en areas rurales. Ademas,
impacta en el ODS 11 (Chudades y Comunidades Sostenibles), al mejorar las condiciones de vida en
las zonas rurales mediante el acceso a servicios basicos como el gas domiciliano.

Metas:
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12.2.3. Acceso de la poblacién a los servicios de agua potable y saneamiento basico

Objetiva:

Garantizar que todos los habitantes del municipio tengan acceso efectivo y sostenible a senvicios de
agua potable y saneamiento basico, Esto implica asegurar la disponibilidad de agua potable de calidad
v la adecuada gestion de aguas residuales, asi como la implementacidn de medidas para |a prevencion
de enfermedades relacionadas con el agua y la promocion de praclicas de higiene adecuadas en la

poblacion.

Descripcion

Se enfoca en garantizar que todos bos habitantes del municipio lengan acceso a senvicios de agua
potable y saneamiento bésico de calidad. Para lograr esto, el programa se centra en la actualizacion
e implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlides (PGIRS) del municipio,
asegurando la disposicion adecuada de los residuos sblidos. Ademas, se busca beneficiar a hogares
de estratos 1, 2 y 3 con subsidios al consumo de senvicios plblicos domiciiarios, promaviendo asi la
equidad y el bienestar da la pablacion.

Este programa confribuye directamenie al logro de varios Objetives de Desarrollo Sostenible (0DS),
incluyendo el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento) y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles),
al mejorar ef acceso a senvicios basicos y promover praclicas soslenibles de gesbon de resiouos.
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12.3, COMPONENTE %: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA,
12.3.1. Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Objetivo:

I'ﬁa]}nra:r la calidad de vida de los habitantes del municipio de Floridablanca, promoviendo un enlomo
gequro y pacifico. Esto se logrard a través de la implementacion de estrategias integrales gue
fortalezcan la capacidad Wecnica y operativa de los organismos de segunidad, fomenten la participacion
ciudadana en |a prevencion del delfito y la promocion de la convivencia, y mejoren kas condiciones de
los espacios publicos para disminuir la percepcian de inseguridad y el tlemor en |a poblacion.
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Descripcion

Se enfoca en promover un entormo sequro v pacifico para los habitantes del municipio de
Floridablanca, Para logrario, se implementaran estrategias imegrales que fortalezcan la capacidad
técnica y operativa de los organismos de sequnidad, asi como la participacion ciudadana en la
prevencion ded delito y la promocion de la convivencia, Ademas, se buscara mejorar las condiciones
de los espacios publicos mediante intervenciones que incluyan mejoramiento del entomo, sefvicios
plblcos & iluminacian,

Este programa contribuye directamente a varios Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS), como &
0DS 16 sobre Paz, Justicia e Instituciones solidas, al promover la seguridad ciudadana y el acceso a
la justicia, y el ODS 11 sobre Ciudades y comunidades sostenibles, al mejorar [a calidad de vida en

los entomos urbanos.
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12.3.2. Promocion al acceso a la justicla

Objetive:

Fortalecer el acceso de la comunidad a la justicia y promover una cultura de convivencia pacifica y
respeto por los derechos humangs en el municipio de Floridablanca, mediante el acceso a la justicla
y la garantia de la proteccidn de kos denechos humanos, especiaiments de los grupos mas vulnerables,
como nifios, nifias, adoiescenies y mujeres.

Descripcion

A través de una sarie de acciones integrales y participativas, se busca capacitar a diferentes grupos
poblacionakes en lemas relacionados con la prevencion de confiictos, la resolucion pacifica de disputas
y la proteccién de los derechos fundamentales. Este programa aborda diversas problematicas
sociales, coma la violencia intratamiliar, el abuso sexual, ia frata de parsonas v a explotacion sawual,
mediante la implementacion de estrateqias educativas, informativas v de sensibilizacion,

El programa “Promocidn al acceso a la justicia® impacta en mifiples Objetvos de Desarrolio
Sostenibie (ODS): 1 (Fin da la pobreza), 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad), 5 (Igualdad
de génera), 10 (Reduccidn de las desigualdades) y 16 (Paz, justicia e instituciones sdlidas). Al
capacitar a la comunidad en temas de crianza saludable y resolucidn de conflictos, promusve un
entomo seguro y justo, mejorando la calidad de vida (ODS 1, 3, 4). Ademas, al sensibilizar sobre la
viglencia de género, empodera a las mujeres y nifias, contribuyendo a [a iguaidad de género (ODS 5).
Asimismo, al garantizar la proteccion de los grupoes vulnerables y fortalecer las instituciones locales,
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promueve la reduccion de desigualdades y la construccidn de una sociedad pacifica y justa (0DS 10,

16),

Metas:
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atencidn en abusp semaal trala da Convivencia
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12.3.3. Promocion de los métodos de resolucion de conflictos

Objetivo:

Fomentar ka paz y la convivencia pacifica en el municipio, mediante la promocion y el uso de metodos
allemativos para resolver disputas y conflictos. Este programa busca fortalecer la capacidad de la
comunidad para resolver conflictos de manera pacifica y efectiva, contribuyendo asi a la construccion
de un enlofno Seguro Y ammonioso.

Descripcian

A través de la administracion de registros de juntas de propiedad horzontal y el acompafiamiento en
procesos de inspeccidn y viglancia de espectaculos piblicos, este programa busca fortalecer la
capacidad de la comunidad para resolver conflictos de manera pacifica y efectiva,
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El pregrama contribuye al logro de varics Objetivos de Desamolio Sostenible: ODS 16 (Paz, Justicia e
Instituciones sdlidas) al promover sistemas legales justos y eficaces, y ODS 11 (Chedades y
comunidades soslenibles) al mejorar la calidad de vida y la seguridad en los espacios urbanos.
Ademas, al facilitar la recuperacion del espacio publico de vendedores ambulantes, también contribuye

al 005 1 (Fin de la pobreza) al promover [a equidad y & acceso equitativo a los recursos publicos.

Metas:
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13. LINEA ESTRATEGICA 2: FLORIDABLANCA PRODUCTIVA

13.1. COMPONENTE 1: EMPLEABILIDAD
13.1.1. Derechos fundamentales del trabajo y fortalecimiento del dialogo social

Objetivo:

Capacitar a las personas involucradas en operafivos y acciones convocadas por el Comité
interinstitucional de Erradicacidn del Trabajo Infanti (CIETI), promoviendo un entorno mas seguro y
protector para la infancia y adolescencia en el municipio.

Descripcadn

El programa tiena como proposio brindar capacitaciin a individuos que paricipan an operativos y
acciones coordinadas por el Comité Interinstitucional de Emadicacion ded Trabajo Infantil (CIETI), an
colabaracion con los comisanas de familia. Esta capacitacion se Bevara a cabo a través de programas
de educacion informal disefiados para dolar a los participantes con las habdidades y conocimientos
necesanos para identificar, abordar y prevenir el irabajo infantil.

Metas:
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13.1.2. Generacion y formalizacién del empleo

Objetive

Promover la generacidn y formalizacién del empleo en el mumicipes, brndando capacitacion en
habilidades laborales y orieniacion profesional a jovenes y personas en situacion de vuinerabibdad,
asi como faciltando su acceso al mercado taboral mediante la intermediacion laboral y la realzacion
de micro ruadas de empleo.

Descripcion

PLAN DE DESARROLLO MusiCPaL FLORIDABLANCA EN DRDEN 2024-2027.




186

5@ enfoca en promover |3 creacion de empleo formal en el municipio mediante diversas iniciativas.
Esio incluye la capacitacién de jbvenes en habiidades laborales y bilinglismo para satisfacer las
demandas administrativas y de servicio al cliente, asi como la orientacion a personas en bisqueda de
empleo para facilitar su insercion en el mercado laboral, Este programa busca contribuir al desamrollo
econdmico local y mejorar las condiciones laborales de los habitantes del municipio,

Este programa contnibuye directamente al logro del Objetivo de Desarrollo Sestenible (ODS) nimearo
8: "Trabajo decente y crecimienio econdmico”, al promover la creacidn de empleo digno y sostenible,
asi como al 005 nimero 10: "Reduccian de las desiguaidades”, al centrarse en brindar oportunidades
laborales a personas en situacion de vulnerabilidad y con enfoque diferencial,

Metas:
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13.2. COMPONENTE 2: DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRENDIMIENTO

13.2.1. Productividad y competitividad de ias empresas colombianas

Objefivo:
Impulsar &l desamollo econdmico local, fodaleciendo el tejido empresaral y promoviendo la
competifividad de las empresas en el municipio de Floridablanca, con el fin de crear un entomo propicio
para el crecimiento v la compelitvidad de las empresas locales, contibuyendo asi al desarolio
econdmico y social del municipio.

Descripcion

A través de diversas acciones como asistencia técnica, capacitacion, apoyo financiero y la creacion
de espacios de promocion y comercializacion, s& busca impulsar &i emprendiméento, [a innovacion y
la internacionalizacion di las empresas, especialmenie aguellas lideradas por grupos en situacion de
vulnerabilidad. Ademas, s fomenta la adopcion de practicas de gesbon de calidad, el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), asi como la modemizacion lecnoldgica y la
innowvacion en los diferentes sectores productivos.

Este programa impacia directamenta en varios Objetivos de Desarrolio Sostenible (0DS), incluyendo
&l 005 8 (Trabajo decente y crecimiento economico) al promover el desarrolio de empresas inclusivas
y sostenibles, el 005 8 (Indusinia, innovacion & infraestructura) al impulsar |a innovacion tecnologica
y la infraestructura empresanal, v el ODS 10 (Reduccon de las desigualdades) al brindar
oportunidades equitativas de desarmollo econdmico a grupos en situacion de vulnerabilidad. Ademas,
contribuye al ODS 1 (Fin de la pobreza) v al ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos) al fortalecer
&l tejido empresanial y crear oportunidades economicas para comunidades desfavorecidas.

Metas:
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13.3. COMPONENTE 3: INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR TURISMO

13.3.1. Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Obsjetiva:

Impulsar el desarrolle del seclor luristico en el municipio de Floridablanca, promoviende su
competitividad y sostenibdidad. Eslo se logra medianie la actualizacion y promocion de los atractivos
turisticos lecales, el fortalecimiento de los operadores turisticos @ fraves de capacitackin y apoyo en
marketing, la consolidacion de rutas uristicas, y ka paricipacson activa en fenas y eventos tanto a nivel
regional, nacional e internacional. Ademés, se busca promover el urismo comunitanio como una forma
de agregar valor a los productos locales y mejorar los canales de comercializacion, contribuyendo 2si
al desamollo econbmico y social del municipio,

Descripcian

EL programa se enfoca en el fortaleciméento del sector turistico en el municipio de Floridablanca. Este
programa incluye diversas acciones como la actualizacion del inventario de operadores y atractives
lristicos, la adopcién de un plan prospective de turismo, el apoyo a iniciativas de turismo comunitario,
la capacitackin, la consolidacidn de rutas turisticas y la implementacion de sefializacion turistica,
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Ademds, s8 promueve la participacion en ferias y evenios de promocion turistica a nivel regional,
nacional e internacional, asi como la realizacion de campaiias de promocion turistica local a través de
operadores turisticos y plataformas masivas de furisma,

Este programa busca potenciar el desarrollo econdmico local a ravés del lurismo sostenible,
generando empleo y mejorando la calidad de vida de la comunidad. Impacta en varios Objetivos de
Desarrolio Sostenible (0D3), incluyendo el ODS 8 (Trabajo decente y crecimsento economico), &l 0DS
8 (Industria, innovacion e infraestructura), y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).
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P Servicio de promocion turistica del | Secrataria de
L2812 reakzadaq :;‘.m“mﬂ# :Hﬂur:n:l 0 6 M
Y ' D
{350204600) masivas da furisma. Econtmica
Sanrdcio e promocion turistcs meciania i
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1.2 B.12 i VLD, TELAE UE IS ey, 0 8 Tnimirn y
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(E0M0t exposicain de orden negional, naconal & Econtmico
infamacional

14, LINEA ESTRATEGICA 3: FLORIDABLANCA CON INCLUSION
SOCIAL

14.1. COMPONENTE 1: CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
14.1.1. Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte

Objetivo:

Promover y fortalecer la recreacion, la actividad fisica y el deporte en el municipio de Floridablanca,
con el propisito de mejorar la calidad de vida de sus habitanles y fomentar habitos saludables, el
desamolle integral de la comunidad y |2 inchusion social. Este programa busca crear un entormo propicio
para que todos los cludadanos, independientemente de su edad, género o condicion, puedan participar
activamente en actividades deporiivas y recrealivas que contribuyan a su bienestar fisico, mental y
emocional.

Descripcion

Esie programa se enfoca en impulsar diversas actividades que promuevan la recreacion, ka actividad
fisica y el deporte entre los ciudadanos de Floridablanca. A través de [a prestacion de servicios como
el mantenimiento y adecuacion de infraestructuras deportivas, la implementacidn de escuelas
deportivas dingidas a nifios, nifias y jovenes, y la organizacion de eventos deporiivos de allo
rendimiento, se busca estimular la participacion en actividades fisicas y deportivas en la comunidad,
Ademds, se promueve |a inclusion y la comvivencia social mediante |a organizacion de eventos
recreativos comunitarios anuales, como jueges Intercolegiados, festivales deportivos y achividades
dirigidas a grupes especificos como adultos mayores y personas con discapacidad. Esta iniciativa
busca generar espacios de encuentro y diversion que confribuyan al bienestar y la integracidn da todos
ks habitantes del municipio,

Este programa contribuye principaimente al Objetivo de Desarrollo Sostenible nameno 3: "Salud y
Bienestar®, al promover la actividad fisica y el deporte como hébitos saludables que mejoran la calidad
de vida de la poblacidn, También impacta en el 0DS 11: "Ciudades y Comunidades Sostenibles®, al
fomentar la recreacion y el deporte como medios para fortalecer la cohesion social y crear entomos
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urbanos mas inclusivos v sequros. Ademas, favorece el ODS 4 "Educacion de Calidad”, al
proporcionar oportunidades de formacion deportiva a nifios, nifias y jovenes a traves de escuelas

deportivas,

Metas:
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Saricio e promocion de |a actividad
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Parsanas QUi I '
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14.1.2. Formacion y preparacion de deportistas

Objativo:
Promover un estilo de vida saludable y contribuir al desarrollo integral de los deportistas de alto
rendimiento con enfoque diferencial apoyando la recreacion, la actividad fisica y la practica deportiva.

Descripcitn
Busca promover un esbilo de vida saludable y contribuir al bienestar integral de los deportistas del

municipio, A fravés de [a organizacion de eventos deportivos buscando fomentar la participacion acfiva
de personas de lodas las edades en actividades fisicas y deportivas.

Esio contribuye al logro de varios Objetivos de Desamollo Sostenible (ODS), incluyendo el 0DS 3
{Salud y Bienestar), el ODS 4 (Educacion de Calidad).

Meatas:

- A 1L MBS P TR
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A d

| e awr:m deporivos d: —_
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y meore ol rndivierto | IOEFLORIDA |
Erwhw on | |

i Tlordakianca. 1 i
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14.1.3. Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colomblano

Objetivo:

Preservar, promover y difundir el rico patrimonio cultural de Floridablanca, contribuyendo a fortalecer
la identdad y el sentido de perlenencia de |a comunidad. 5& busca proteger y conservar 05 bienes
culturales y artisticos del municipio, asi como fomentar su conocimiento y apreciacion mediante la
realizacion de diversas actividades artisticas y culturales en espacios pablicos y de movilidad, con &l
fin de ennguecer la vida cultural de la poblacion y promover el respeto por 1a diversidad culbural,

Descripcidn

El programa como uno de los ejes principales de desamollo cultural y consenvacion, tiene como objetivo
principal presarvar y promover el valioso patimonio cultural de Flondablanca, mediante la
implamentacitn de diversas acciones, las cuales no solo buscan conservar el legado cultural de la
region, sino tambsén enriquecer la vida cultural de la comunidad, fomentando el sentido de identidad
¥ parianencia.

Ademas, al promover &l acceso ala cultura y [as artes, &l programa contribuye indirectamente a varios
Objefivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como el ODS 4 (Educacidn de calidad), & ODS 11
(Cipdades y comunidades sostenibles) y el ODS 16 (Paz, justicia e insfiluciones sdlidas), al fortalecer
ka cohesion social v el fejdo cultural de la sociedad,

Metas:
o Meta
ndicador de AN e Fisica e T
praducts Meta Producio L BEe e erada Dependoncia
CUEE Cuatrienio
i omn regizadas 8 erfdades | Mantener y o resleur 8 g Casa de la Cultura
| ' Lemannakg | ESCUllUrES Y0 Murales. | Hhidara de a0
| | [
1011 M:Jhn.-:l-s gestionadas | Senvicio da gestidn documental 1 Casa de la Cultura
. iﬁmﬁ?ﬂm | o amhivo de la CCPSF. Piedra def Sol
| |

14.1.4. Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

mi'a.h.,' I.c

Promover la diversidad cultural y el acceso equitativo a manifestaciones anisticas y cultlurales en el
municipio de Flondablanca. A través de diferentes acciones culturales y artisticas del Municipio y la
realizackon de actividades artisticas y culturales en espacios plblicos y movilidad duranie el cuairienio,

TR ST
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so busca enriquecer la vida cultural de la comunidad, fomentar la participaciin ciudadana en eventos
culurales y fortalecer la identidad cultural local,

Descripcitn

El programa busca fomentar la diversidad cultural y el acceso equitativo a manifestaciones artisbras
&n &l municipio de Floridablanca. A fravés de acciones cullurales y artisticas del Municipio y la
realizacion de actividades, eventos cullurales, antisticos y festivabes desarmollar talleres de las distintas
expresiones artisticas y culturales en los sectores del municipio; apoyar @ impulsar la investigacion y
creacion artistica en los gestores y promotores culturales medianta capacacion e incentivos,
buscando fortalecer la identidad culiural local, promover la participacion ciudadana en evenlos
cullurales y enriquecer |a vida cullural de la comunidad.

Este programa contribuye principalmente al ODS 4 (Educacidn de calidad), ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objefivos).

Metas:

Linga

Indieamar e

Eade Depanlancia
producio . 5 ‘|
MRS Cuatrienio
| g [0 actividaces | actividades culursles y artisticas | gy | Casadels Cultur
| o culturahes  MMAIZACOS | BN  GSPACICS PUDICOS ¥ 08 Figdra del 5ol
(3301053001 mavildad.
I Fromauer, mantener wo doler
| 1011 Biblictecas construidas {las  biblolacas  plblicas Casa de la Culburs
: ' y dotadas (330107500} | municipales, par garantzar s Piedra def Sal
| Documento ge pianeaciin m|
0 g | PPOCESOS e FECONOGCI
I
10,11 |planescitn reaizados|Pegroet . MO e S
(3301 12800)
bienes de inferés culturl del
IMUMNEIpeD.
Docurmening da | Documentns de pianeacion da la |
1011  |planeacion reaizados nfa cutural y turisica de| ™
| (330112900) | Flordablanca creada.
Documenios normalives  para |
beneficiar con seguridad socal
DAt |t oain O 100% de fos artistas y| Casa de la Cutura
! m’“"“u";fms ) | gestons que sHan SCOGIGIS en | Fiadra del 5ol
la convocaioda del mwa|
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14.2, COMPONENTE 2: EDUCACION DE CALIDAD

14.2.1. Calidad y fomenta de la educacion superior

Objetivo

Promover y fortalecer la calidad de la educacion supenor en Flondablanca mediante ka implementacion
de estrategias que facilien la articulacion entre [a Educacion Media y la Educacion Superior, asl como
el desarrollo de programas lécnicos v tecnoldgicos en respuesia a las necesidades del sector
productive local

Descripcian

Esta programa Bene como propdsito primordial disefiar @ implementar un plan de articulacién entre |a
Educacion Media y la Educacion Superor, con el fin de facilitar el transito de los estudiantes y mejorar
Ia calidad de la formacion académica en el municipio. Ademas, se enfocara en desamollar programas
y proyecios de educacion técnica y tecnoldgica, orientados a satisfacer las demandas def sector
productive de Floridablanca, promoviendo asi |a insercion laboral y el desamollo econamico local.

Este programa coniribuye principalmente al Objetive de Desamollo Sostenible (0ODS) mimero 4:
*Educacion de calidad”, al promover [a mejora continua de la educacion supernor y técnica, asi como
al fomento de |a equidad en e acceso a oporfunidades educativas. Ademas, también impacta en el
ODS numero 8: "Trabajo decente y crecimiento aconomico’, al facilitar la formacion de recursos
humanos capacitados y adecuados a las necesidades del mercado laboral local, imputsando asi el
crecimiento econdmico v i competitividad del municipio.

Metas:

Mt
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| sectar productivo | demanda del sector productve
(220206700 da Flodablanca

—_— ]

I Banediciarios e |
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14.2.2. Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media

Objativo:

Mejorar la calidad educativa y ampliar [a cobertura de la educacion en el municipic de Floridablanca
fortaleciando los ambientes escolares a través de [a dotacion de recursos y |a promocion de programas
de bienastar docents y liderazgo estudiantil.

Dascripcin
Este programa busca garanbizar una educacion inclusiva, equitatva y de calidad para todos los
estudianies del municipio, implemeniando diversas acciones, como la adopciin de modelos de
gesfion de calidad en las instituciones educativas oficiales, la atencidn integral de estudiantes con
necesidades educativas especiales, la capacitacion de docentes en areas clave coma bilingiismo y
tecnologia, y el fortalecimiento de los ambientes escolares mediante la dotacion de recursos y
programas de bienestar docente v liderazgo estudiantil,

contribuyendo asi al desamolio integral de la comunidad educativa y al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible,

Dentro de los Objetives de Desarrolle Sostenibles que impacta se encuentran incluides el QDS 4:
Educaciin de Calidad, al promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos, y o
005 3: Salud y Bienestar, al garantizar fa alencion a estudiantes con enfermedades cronicas o
terminales.

Metas:
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14.3. COMPONENTE 3: INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

14.3.1. Atencién integral de poblacidn en situacion permanente de desproteccion social yio
familiar

Objelivo:

Mejorar [a calidad de vida y promover el bienestar de los grupos vulnerables del municipio de
Flondablanca, promoviendo la inclusion social v el bienestar mediante acciones que abarcan la
atencadn integral de adulios mayores, personas con discapacidad y habitantes de calle, garantizando
que estas poblaciones lengan acceso a senvicios y oportunidades que mejoren su calidad de vida y
confribuyan a [a construccion de una sociedad més equitativa y solidana,

Descripcion

Se implementa como el objetivo mejorar la calidad de vida y promover el bienestar de algunos de los
grupos vulnerables del municipio de Flordablanca. Este programa abarca acciones a asegurar la
operacion del Programa Colombia Mayor, los Centros Vida y centros de bienestar, asi como también,
atender inlegralmenta a personas con discapacidad y bandar alencion integral a la poblacion habitante
de calle.

Este programa impacta varics Objetivos de Desamolio Sostenible (ODS), incluyendo el ODS 1 (Finde
la pobreza), 0DS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad), 0DS 5 (lgualdad de género),
QDS 10 (Reduccion de las desigualdades), ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 005 17
(Alianzas para lograr los obsetivos).
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14.3.2. Atencibn, asistencia y reparacion integral a las victimas

El municipio de Floridablanca se compromete con la reparacion simbolica y la garantia de no
repeticion, centrando sus esfuerzos en la inclusion de las victimas de desplazamiento dentro de los
programas y proyecios previsios en nuestra oferta social y econdmica, con el objetivo de asegurar la
profeccién de kos denschos de nuestros cisdadanos mas vulnerables. Con una poblacion que supera
las 21 mil victimas def conflicto armado, Floridablanca reconoce ka importancia crifica de seguir las
directrices nacionales sobre la no repeticion y redoblar esfuerzos para proporcionar un apoyo solido y
efectivo a esta poblacion afectada. Este compromiso se refleja en la implementaciin de medidas
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integrales que buscan no solo atender las necesidades inmediatas, sino también trabagar en pro de
una recuperacion duradera y significaiva, asegurando que las lecciones del pasado se traduzcan en
acciones concretas para un fuluro mas prometedor y pacifico,

Justificacidn.

El conflicto armado en Cofombia ha dejado millones de victimas que requieren atencidn especializada
y medidas de reparacion para superar las secuelas y consiruir un fuluro digno. Este programa se
fundamenta en la necesidad de abordar de manera integral las diversas afectaciones sufridas por las
victimas y en el compromiso del municipio con la construccion de una paz estable y duradera.

Objetivo General:
Brindar una respuesta integral que contribuya a la alencidn, asistencia, y reparacidn de las victimas
del conflicto armadao, promoviendo su bienestar ¥ ka reconstruccidn del tejide social.

Objetives Especificos:

» Majorar las condiciones de vida de las vicimas a través de servicios de salud, educacidn, vivienda
¥ empleo.

= Restituir y garantizar los derechos de las victimas, fortaleciendo los mecanismos de justicia y
reparacion.

= Fomentar [a memornia histonca y la reconciliacion como pdares para la no repaticion v la
construccion de paz.

impacto Esperado:;

Se espara qua el programa contribuya significativaments a majorar 1a calidad de vida de las vichmas,

a restituir sus derechos v a forlalecer el proceso de reconciliacion y construccidn de paz aen el

municipio. Se busca que las victimas se sientan reconocidas, apoyadas y empoderadas para superar

Ias sacuetas del confliclo y participar activamente en |a vida social y econdmica de la comunidad.

Descripcion:

El municipio de Flondablanca, comprometido con la implementacidn de polificas efectivas para fa
atencitn, asistencia y reparacion integral de las victimas del conflicto armado, reconoce como una
prioridad dentro del plan de desamollo municipal la garantia de los derechos de la poblacién Victima.
Este compromiso se materializa an la creacidn del Programa de Alencion, Asistencia y Reparacidn
iniegral, dissfiado para responder & las complejas necesidadas de la pobiacidn victima registrada an
russia oomunidsd, v orisniatdo por lss Swchices nacionsies que anfatizan ba no mpsiicién v of apoyo
decidido a esta poblacién,

El programa se estructura en torno a varios ejes principales: salud, educacidn, vivienda y alencion
integral, abordando de manera holistica as secuelas dejadas por al conflicto vy promoviendo una
recuperacion sustantable v dignificante para las victimas y sus familias. En el sector de la salud, &f
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programa se enfoca en proporcionar acceso a senvicios especializados de salud mental v fisica,
entendiendo que ka sanacion y rehabilitacion son piedras angulares para |a recuperacidn individual y
comunitaria. En materia educativa, el programa garantiza becas, apoyo pedagigico v recursos
tacnolbgicns nara nifas, nifas y adolescantes victimas, asequrando su deracho a ks aducacion y
oportunidades para un futuro mejor,

En el ambito de [a vivienda, se prioriza la creacion y asignacidn de hogares seguros y dignos para las
familias despiazadas, junio con el apoyo a proyectos de restitucidn de tierras. Esta estrategia busca
no solo ofrecer un techo, sino también reconstruir ef sentido de perenencia y comunidad entre las
victimas,

Ademas, &l programa contempla un enfoque integral que incluye la financiacidn de mesas de
parbcipacion de victimas, la respuesta a emergencias humanitarias y el establecimienio de tondos
para auxilios funeranos, asegurando que as famdlias de las victimas puedan enfrentar estos momentos
con dignidad y apoyo. Este enfoque integral busca no solo atender [as necesidades inmediatas, sino
también fomentar la participacion activa de fas viclimas en su proceso de recuperacion y en la vida
civica dal municipio.

La ejecucion del programa se basa en |a transparencia, la rendicion de cuentas y e frabajo conjunto
éntre &l gobierno municipal, organizacionas nacionales y la comunidad en general. Se garantizara un
seguimsento constante y una evaluacibn peniddica de as actividades para asegurar que los objetivos
58 asten cump@endo y que los recursos se asten utilizando de manera electiva y eficiente, madiante
su empalme con las medidas de atencion, asistencia y reparacion integral & las victimas del conflicto
armado interno - Ley 1448 de 2011 (10 de junio)

& travées da acto ninnrama el municinin de Flaridahlanca reafirma o compmmisn eon la conetnicrin
de una paz duradera y la creacidn de un fuluro mas prometedor para ftodas las victimas del conflico
armado, asequrando que sean reconocidas, respaldadas y empoderadas denftro de nuesira
comunidad
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Asi mismo, la poblacidn Victima del Confliclo Armado podra verse beneficiada a través de la
implementacion de melas disefiadas con un enfoque diferencial. Estas metas, integradas dentro de
ofros programas detallados en el documentn, estan disefiadas para sbordar las necesidades
particulanes v los desafios (nicos que enfrenta los grupos poblacionales an situacion vuinerable. tal
comao la poblacidn Victima del Conflicto Armado. Al centrarse en aspectos como la atencion an salud,
la vivienda, ka educacin, empleo, emprendimiento y la oferta institucional de la administracidn, estas
metas buscan proporcionar un apoyo efectivo y significative para confribuir @ esta poblacion a
reconsiruir sus vidas y a reinfegrarse plenamente en |a sociedad.

14.3.3. Desarrollo integral de |la pnimera infancia a la juventud, y fortalecimiento de ias
capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes

Obiativer
Promover el bienestar y desamollo integral de la poblacion joven del municipio de Floridablanca, asi
como fortalecer las capacidades y habilidades de las familias para brindar un entomo seguro y propicio
para el crecimiento de sus hijos. Esto se lograra a fravés de acciones gue fomenten la parbicipacion
activa de las familias en la crianza amorosa, la promocion de valores, ka prevencion del trabago infantil,
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el apoyo a jovenes en situaciones de riesgo como el consumo de sustancias psicoactivas, y la garantia
de derechos fundamentales, especialmente el derecho al juego y la orentacin,

Descripcidn

Se centra en garantizar ef blenestar y desarrollo Oplimo de la poblacidn joven del municipio de
Floridablanca, asi como en fortalecer las habilidades y capacidades de las familias para criar a sus
hijos de manera adecuada. Esto se logra a fravés de una sene de acciones que incluyen [a promocion
de valores, la prevencion del trabajo infantil, el apoyo a jovenes en riesgo y la promocion de un entomo
familiar amoraso y segquro.

Este programa conlrbuye a varios Objetvos de Desarrollo Sostenible, entre eflos & ODS 1 (Fin de la
pobreza), ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacidn de calidad), ODS 5 (lgualdad de género),
005 3 (Trabajo decente y crecimiento econdmica), QDS 10 (Reduccion de las desigualdades) y 003
16 (Paz, justicia & instifuciones sokdas).
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14.3.4. Desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y sus familias

Objetivo:

Garantizar un entorno seguro y propacio para el creciméento y desamollo de los menores del munkcipio,
asl como fortalecer el vinculo familiar y comunitario para promover su blenestar integral. Esio se
lograra mediante la implementacion de medidas efectivas de prevencion y alencitn para los menores
infractores procedentes del municipio que se encoentren vinculados al Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes (SRPA), con el fin de reintegrarios adecuadamente a la sociedad y contribuir
a su desarrollo persanal y social,
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Descripeidn

El programa se enfoca en garantizar el bienestar y desarrollo integral de la poblacion joven del
municipio, asi como fortalecer el nicleo familiar y comunitario para asegurar un entomo sequro y
propicio para su crecimiento. Esto implica la implementacion de politicas v acciones dirigidas a
promover la profeccion de los derechos de la infancia y la juventud, brindar atencidn integral a menores
infractores vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), fomentar el
fortalecimiento de los lazos familiares y comunitarios, y desamollar esiralegias para prevenir
stuaciones de vulnerabilidad y riesgo.

Este programa contribuye directamente a varios Objetivos de Desarrolio Sostenible (0DS), inchuyendo
el ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 5
(lgualdad de género), ODS 10 (Reduccion de las desigualdades), 0DS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles) y ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas).

MORCAd0T p

Meta Producto Basa et T S
producto §

Froo-d % | Cantros de Atencitn Especializada - CAE P
' | Espec _|pam 8 metsblscimiantc de demechos | ' | ™ \osaior
|1u R mime mm"' o | Gotados para Garandzer anuaimente la| ; Wi
| " | rtntiacimiants de | 2E16K0N 8 los menores  infractores g

| derechos  dotados | POCERENIES  del Municiss que  se | i
| | (4102028001 encuaniren vinculades &l SRPA, |

14.3.5. Inclusion social y productiva para la poblacion en situacién de vulnerabilidad

Cbjetivo:

Promover la lgualdad de oportunidades y mejorar la calidad de vida de las personas en situacion de
vulnerabifidad en el municipio de Flondablanca, garantizando su participacion activa en la sociedad y
brindandoles herramientas para su desamolio infegral. Se busca fortalecer la inclusion social y
productiva mediants acciones que favorezcan el empodersniento, s capacitacion, e acceso a

SGTecels DaSIC0S i 18 JENErackin d& Ingresas, contnbuyendo 31 & 13 conslruccian d8 una comunidad
miés equitativa y cohesionada,
Descripcion

Se concentra en la promocion de la igualdad de oportunidades y mejorar la calidad de vida de |as
parsnnas an situacion de vuinerabilidad an al municipio de Flordablanca, A través da una sare da
BLciones y programas, se busca acompafiar, fortalecer y empoderar & diferentes grupes de la
poblacian, incluyendo adulios mayores, personas con discapacidad, mujeres, jovenas y miembros de
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la comunidad LGBTIC+. Esto se lograra mediante el fortalecimiento de instancias participativas, la
implementacion de programas de emprendimiento y generacion de ingresos, el fomento de actividades
recreativas y productivas, asi como el desamollo de campafias de sensibiizacion y conclentizacidn
snhre tamas relacionados con los demchos humanos, ks equidad da péner v i inclusidn social

Este programa impacta directamente en varios Objetivas de Desarrollo Sostenible (0DS), incluyendo
&l QDS 1 (Fin de la Pobreza), ODS 3 (Salud y Bienestar), ODS 4 (Educacidn de Calidad), ODS &
(lguaidad de Género), ODS & (Trabajo Decente y Crecimiento Economico) y ODS 10 (Reduccion de
las Desigualdades).
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14,3.6. Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos humanos

Obietiv

Asequrar la atencitn v el respelo de kos derechos humanos de los reclusos mayores de edad de
Floridablanca que se encuentran en las instituciones penitenciarias. Esto incluye la garantia de
condiciones adecuadas de vida y el acceso a servicios basicos, asi como el respeto por su dignidad y
sus derechos legales.
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Descripcion

El programa se enfoca en garantizar la atencion y el respeto de los derechos humanos de los reclusos
mayores de edad de Floridablanca en las instituciones penitenciarias, cumpliendo con la Ley 65 de
1993, Busca promover condiciones de vida dignas, acceso a senvicios basicos y el respeto por la
dignidad y los derechos legales de los reclusos.

Este programa contribuye principalmente al ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Salidas. al promover
el acceso a la justicia y al fortalecer las instituciones penitenciarias dentro de un marco de respeto a
los derechos humanos. Ademas, impacta en el ODS 3: Salud y Bienestar, al garantizar condiciones
adecuadas de vida que contribuyan al bienestar fisico y mental de la poblacion carcelaria,

Meias:

Limea
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14.4.1. Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

Objetivo:

Garantizar el acceso de las personas a los servicios de salud, mediante la accidn coordinada con los
Actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, para |a garantia del Derecho a la Salud.

Deacros!

Mediante este programa "Aseguramiento y Prestacion Integral de Servicios de Salud” se implementan
estrategias que aseguren la cobertura en salud para toda la poblacion, asi como la vigilancia de las
instituciones prestadoras de servicios de salud para garantizar su eficacia y cumplimiento de la
nommatividad legal vigente en salud. Ademas, se promueve la coordinacion articulada con los actones
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del sistema de seguridad social en salud para garantizar la atencion infegral v oporuna en |a
prestacion de servicios de salud a los ciudadanos.

El programa "Aseguramiento y Prestacidn Integral de Servicios de Salud" contribuye directamente a
varios Objetivos de Desamollo Sostenible (ODS). En particular, impacta en &l ODS 3: Salud y
Bienestar, al garantizar el acceso universal a servicios de salud de calidad y promover el bienestar
para todas las edades. Asimismo, se relaciona con el ODS 10: Reduccion de las Desigualdades, al
trabajar para asegurar que todas las personas, independientemente de su situacion socioecondmica,
lengan acceso equitativo a la atencion en salud.

Indsc adcr e

producto Meta Producto o . :'I'.',"_'I'_I noefcil

Sevico de alkaciones a
| Pesonas afiladas al | régimen subsidiada del Sislema | | e
310,11 |rbgimen  subsidiado | Genersl de Segundad Social| 102207 | 1500 | ia

{ (150604£00) lpara  los  cudadanos  del Safud
| municie de Flordabianca | |
’ Servicio de Bpoyo financiero | -
Instituciongs ; {
fnanciades pers la | para laim:dn &n salud & la Saciikaris da

311 { pobiacly el rigman 7 7
alentsbn an sabud a la | s b ; ;
|.-...~J-.-.-m f1m1:m?!m® &n instituciones ded Salug
prstacton (ORI i m E

| Sardicios  da Inl'nmu;idmi

Sestamas de | implementadss que penmitan |
3,10, 11 informacitn garanlizar |3 desponibilidad de | 0 ’ Secrataria de
: implemantados dalcs en salud para la toma de Salud
| (190604300} decisiones en el muniipio de
Flaridahlancs |

14.4.2. Inspeccion, vigilancia y control

Objetivo:

Fortalecer las acciones de inspeccion, vigilancia y confrol en las Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud (IPS) Pablicas y Privadas, asi como las Empresas Administradoras de Planes de Beneficios
{EAPB). que permilan mejorar la alencion en salud de los usuanos en el municipio de Flondablanca.
Descripcion

El programa de “Inspeccion, Viglancia y Control® busca garantizar el cumplimient del marco legal
normatvo en salud, a través ded ejercicio de inspeccion v vigilancia a los diferenies actores del Sistema
General de Seguridad Social an Salud y desde la competencia de la Entidad Temitorial, con a finalidad
de promaover una mejor calidad de salud y bienestar en la poblacion de Flonidablanca.
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El programa contribuye directamente al logro del Objetivo de Desarmollo Sostenibie 3 (Buena Salud y
Bienastar), al asegurar la prestacion de servicios de salud de calidad v promover el bienestar para
todos, asi como al ODS 16 (Paz, Justicia & Instituciones Sdlidas), al fortalecer las insfluciones
encargadas de velar por la salud piblica y el cumplimiento de regulaciones. Ademas. al enfocarse en
grupos vulnerables y promover [a participacion ciudadana, también impacta en el 0DS 10 (Reduccion
de las Desigualdades) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetves).
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14.4.3. Salud piblica

Objetivo:

Mesorar las condiciones de salud de las personas, familas y comunidades, que favorezcan las
condiciones de salud plblica en el marco de la normatividad legal vigente para garantizar el derecho
de la salud de los Floridefios.

Descripcian
El programa de Salud Publica se centra en promover ef blenestar y la proleccién de la salud de la
poblaciin del municipio de Flondablanca, a través de una serie de estrategias integrales, enfocadas a
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ta promocicn de la salud y gestion del riesgo en todos los momentos del curso de vida de la poblacion
Floridefia, garantizando el enfoque diferencial para abordar los desafios de la salud poblica en el
LRGP,

Este programa contribuye directamente al logro de varios Objetivos de Desamollo Sostenible,
incluyendo el ODS 3 (Salud y Bienestar), el 0DS 5 (lgualdad de Género), el 0DS 10 (Reduccion de
las Desigualdades), el 0DS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) y el ODS 16 (Paz, Justicia e
Institucionas Solidas),
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15. LINEA ESTRATEGICA 4: FLORIDABLANCA UN TERRITORIO
SOSTENIBLE Y ORDENADO

15.1. COMPONENTE 1: BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMA
15.1.1. Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Objativo:

Promover |a conservacion de la biodiversidad y los serviclos ecosistémicos en el Municipio de
Flondablanca a través de la implementacién de un sistema de gestion ambiental (SIGAM) v la
realizacion de campafias educaltivas anuales para el cuidado del medio ambiente, involucrando
activamente a la cisdadania en la construccion de un entomo més sostenible y resiliente.

Descripeitn

El programa de "Consarvaciin de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos” tiene como finalidad
principal preservar 8 riqueza natural del Municipio de Floridablanca mediante la elaboracion e
implementacion de documentos de planeacidn en el marco del sistema de gestion ambiental SIGAM.
Este sisiema permifira establecer esirategias y acciones especificas para la proteccidn y manejo
sostenible de los recursos nalurales locales. Ademas, el programa incluye la realizackon de tres
campafias anuales de educacion informal dingidas a la comunidad, con el objetive de sensibilizar y
conclentizar sobre la importancia de conservar ef medio ambiente y los beneficios que brindan los
acosislemas.

Este programa contribuye principalmente al ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y al 0DS
13 (Accion por el clima) al promaver la resiliencia urbana y la adaptacion al cambso climatico.
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13.1.2. Gestién integral del recurso hidrico

Objetiva:

El programa de "Gestidn inteqral del recurso hidrico” tiene como objative principal garantizar la
proleccion y conservacion de ios fecursos nidricos mediante una gesuon eficiente y sosteniie, Se
enfoca en [a implementacion de medidas de proteccion en areas designadas v en la asignacion
adecuada de recursos econtmicos, conforme a lo establecido en la ley 59/83, destinando un
porcentaje del Impuesto de Compensacidn por los Recursos Naturales (ICLD) para la gestibn hidrica.

Descripcion

El programa se centra en salvaguardar la calidad y disponibdidad del agua a iravés de acciones
coordinadas de proleccsdn y CONSErVacon en areas Jesignasas como pRonanas para la preservacion
del recurso hidrico. Esto se logra mediante [a aplicacion de estrategias de manejo integrado del agua,
la implemeantaciin de medidas de control y prevencion de la contaminacian, asi como |a ejecucion de
proyectos de restauracidn de ecosistemas acuaticos, Ademds, se destina un porcentaje especifico del
Impuesto de Compensacion por los Recursos Naturales (ICLD) para financiar iniciativas relacionadas
con la gestion hidrca, asequrando asl 1a disponibllidad v calidad del agua para las actuales y fuluras
generaciones.

El programa de *Gestion integral del recurso hidrico® impacta en los Objetivos de Desamollo Sostenible
(ODS) 6y 15 al promover la disponibiidad y gestion sostenible del agua, asi como la proteccion y uso
sostenible de kos ecosistemas terrestres, contribuyendo asi a la conservacion del medio ambients y al
bienestar humano.
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15.1.3. Ordenamients ambisntal territorial

Objetive;

Implementar un sislema ntegral de ordenamienio ambenial 1ermional que garaniice |a prevencon y
gestidn eficaz del iesgo de desastres en el municipio, mediante |a generacion de alertas lampranas y
&l establecimiento de canales de comunicacion a ravés de radios bases.

Descripcibn: El programa de Ordenamiento Ambiental Territorial se enfoca en el disefio e
imphementacidn de mecanismos efectives para la prevencion y gestion del riesgo de desasires. A
traves de |a generacion de aleras fempranas y |2 creacion de canales de comunicacibn mediante
racios Dases, se busca Tonalecer ia capacidad de respusesta ante evVentos naturakes advarsos,
garantizando la proteccidn de la poblacion y los recursos naturales del municipio. Este enfoque integral
de ordenamiento teritonal promueve la seguridad v el bienestar de los habitantes, asi como fa
presenvacion del entomo ambiental para las generaciones futuras.

El programa impacta an los Objetivos de Desarrolia Soatenibds (00S) &6, 11, 12 ¥ 16 contribuyendo a
un kermfonio ¥ comunidad mas sostenible.
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15.2. COMPONENTE 2: GESTION DEL RIESGO Y EMERGENCIAS

15.2.1. Gestion del nesgo de desastres y smergencias

Objetivo:

Salvaguardar la vida y los medios de vida de los ciudadancs, asi como proteger la infraestructura y
los recursos del municipio frente a situaciones que puedan poner en peligro su integridad ¥ normal
funcionamiento, Para ello, se busca implementar acciones integrales y oportunas que permitan una
adecuada preparacion, respuesta y recuperacion frente a ncidentes, emergencias y calamidades, asi
como fortalecer ka capacidad de gestion del fesgo y la resiiencia comunitaria anle eventos adversos.

Dascripcion

3& enfoca en proteger a la poblacidn y los recursos del municipio anle posibles amanazas naturales
o0 generadas por el ser humano, Esto se logra medianie fa implementacion de medidas preventivas, la
preparacion para emergencias, la respuesta eficente anle desastres y la recuperacion posterior a los
gventos adversos. Se Bevan a cabo actividades como la actualizacion de planes de gestion del iesgo,
la prestacion efectiva de servicios de sequridad y socomo, la realizacidn de campafias de
sensibilizacion y simulacros, y la supenvisidn constante del entomo para mitigar los riesgos.

Este programa contribuye directamanie a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible, incluidos el 0DS
1 (Fin de la pobreza), ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 9 (industria, innovacion e infraestructura), 0DS
11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y ODS 13 (Accion por el clima), al promover la sequridad
de las personas y la infraestructura, asi como la resiliencia frente a desastres y el cambio chmético.
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16. LINEA ESTRATEGICA 5: FLORIDABLANCA, CAMPO EN ORDEN

16.1. COMPONENTE 1: AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

16.1.1. Clencia, tecnologia e innovacidn agropecuaria

Objetivo:

Impulsar el desamollo y la aplicacidn de la ciencia, I3 tecnologia vy |2 innovacion en el sector
agropecuario del municipio, con el fin de mejorar la productividad, la sostenibilidad y la competitividad
de los productores locales. Este programa busca fortalecer la capacidad técnica ¥ lecnolbgica de los
agricultores, promoviendo practicas innovadoras y sostenibles que incrementen la eficiencia en la
produccidn, reduzean los impactos ambientales y favorezcan el acceso a mercados mis competitvos,
Ademas, se pretende fomentar la adopcion de nuevas tecnologias ¥ procesos de investigacion que
impulsen la modernizacion y el crecimiento del sector agropecuario en el municipio.

Descripcitn

Este programa fiene como objetivo brindar un servicio integral de exiension agropacuania a los
procuciores del municipio, centrado en la aplicacion de conocimientos clentificos ¥ tecnoligicos para
optimizar sus procesos productives, A Iravés de asesoramiento lécnico especializado, ransferencia
de tecnologia y promocidn de practicas innovadoras. se busca mejorar la eficiencia, la calidad y la
rentabilidad de las actividades agropecuarias locales. Ademas, se presta especial atencion a las
necesidades y particularidades de diversos grupos de productores, garantizando un enfoque
diferencial que promueva la inclusidn y la equidad en el acceso a estos senvicios,

Este programa impacta directamente en varios Obietivos de Desamallo Sostenible {ODS). Contribuye
al ODS 2: Hambre Cero, al mejorar la productividad agricola y Ia seguridad alimentaria de la
comunidad. También apoya al ODS 9: industria, Innovacion e Infraestructura, al promover la aplicacion
de tecnologia y ka innovacién en el sector agropecuario. Ademas, tiene un impacto positivo en el 0DS
13: Accion por el Clima, al fomentar practicas agricolas sostenibles que ayudan a mitigar el cambio
climatico

Melas:

Limoa

P Indicadar de

Mela Producio Base i Dependencin
progucto - fitab]

- Ex
Froducts

Prrcisedrins |
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1,28 12 .é; nlr:z":'um | productones - del  municipio &'u:luyam: 0 | B Mo |
anfoque difenencial | | T
BYfopacLana Ecandmico
| (170804100) | |
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16.1.2. Inclusion productiva de pequefios productores rurales

Obijetivo:

Facilitar la inclusion productiva de los pequefios produciores rurales del municipio, promoviendo su
desmnlhmmdmmym:jalMimmﬂmamuwimwﬂyﬂhmﬂmﬁde
|a asociatividad y organizacion comunitaria,

Descripcion

El programa se enfoca en brindar un conjunto de servicios integrales que impulsan el desamolio
productivo y empresarial de los pequefios productores rurales. Se presta apoyo para fomentar |a
asociatividad entre los productores, promoviendo la colaboracian y &l intercambio de conocimientos y
fecursos. Ademas, se ofrece acompafiamiento productivo v empresarial, que inchrye asistencia
1&cnica, capacitacion en habiidades y destrezas, v la realizacitn de mercados CAMpESINGS para
fortalecer la comercializacion de sus producios. Se impulsa también el desamollo organizativo de la
Agnicultura Campesina, Familiar y Comunitaria.

El programa “Inclusion productiva de pequefios productores rurales” impacta directaments an varios
Objetivos de Desamollo Sostenible (0DS), incluyendo ol ODS 1 Fin de la pobreza, el ODS 2: Hambre
cero, &l 0DS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmica, y o ODS 10: Reduccidn de las
desigualdades.

Meta

Fisica

Mets Producto Esperada Dependencia
L iistrenio
i | ) ] = | Sacmetaria da
| m | Servicio de acompafiamients productivo y | | Tuisma y
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(170202100) MECades Campisinag g I Econdmics
I : : | Secrataria
,Eﬁﬁﬂ | Banicip da wnﬁur-mlﬁp'udummrl , | Fu.'.‘arrs:e ,
1.2,8 12 Beneficiadas |empresarial - 8 agrcultores  rursles ] | 400 | Dagarol
HT0R07100) | Incisyando anfoque diferencial Ecendanios
; | |Servico df BpOYD para @ lomenio | | | |
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| Bgropecuarios Famillar y Comundtaria dando | Turismo y
hAA apayades moonccimienty  d8  las  wadicicnes|  © " Desarrolio
(170201700) | cullurales  campesines, medanle 13 Econdmico |
| | calabraciin anual del dia def Campesing
| Paquafics | Sercio de asistenca 1cnica con o fin de | acrakain a
mmmlmmmmMur Tunsmo y
128 12 | aslstidos |destrezas de los  poductoes| 0 | 80 | Dasarmty |
| Mpinsrmgrin | gmpacusrine inshnands fab e anfogque | : | Econdmi
| | {170201000) | diferenpal | | Feonomico |
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Productones
beneficiados  con Sacredarla de
13 5 |3 |Eeirategias de | Sanvicia de fomenio & la asociatividad de 0 200 Turisma y
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| Ba0CIEraGad | | Econdmm
| (170204000) | I |
i R Ell;r's 5 l:h Aarme &n “I 1
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16.1.3. Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria

Objetivo:

Promover la modemizacion y el desamollo sostenible del sector agricola en Floridablanca mediante la
implementacion de tecnologias innovadoras y practicas agricolas eficientes, con el fin de aumentar la
productividad, mejorar la calidad de los productos agropecuarios y garantizar la seguridad alimentaria
de la poblacion.

Descripcion

El programa tiene como objetivo principal imputsar el progreso y la competitividad del sector agricola
en Flondablanca, a través de la adopcion de tecnokigias avanzadas y préacticas agricolas innovadoras.,
Se busca promover la capacitacion de los agricultores en el uso adecuado de herramientas
tecnologicas, la implementacion de sistemas de riego eficientes, la aplicacion de practicas de cultivo
sostenible y el acceso a recursos y financiamiento para la adquisicion de equipos modemas. Ademds,
el programa fomenta la investigacion y el desamollo de nuevas técnicas agricolas adaptadas a las
mm.malwmmmwm,mumdﬂmm
agropecuarios y contribuir a la segundad alimentaria de la poblacion. De esta manera, se busca
fortalecer el papel del sector agropecuanio como motor de desamollo econdmico y social en el
municipio de Flonidablanca,

El programa contribuye al ODS 2 (Hambre Cero) al mejorar la seguridad alimentana y promover
practicas agricoles sostenibles. También impacta en el ODS 9 (Industria, Innovacion & Infraestructura)
al fomentar la adopcion de tecnologlas avanzadas en la agricultura. Ademds, esta alineado con el
oDs 1?[Hﬂdunﬁ¢nrﬂﬂnsumﬁﬁmﬂﬂm}ﬂwmmaw&cﬁmmmihhsyﬂm
eficiente de recursos. igualmente, contribuye al ODS 13 (Accidn por el Clima) mediante la adopeion
e tecnologlas agricolas que mitiguen el cambio climatico. Por (limo, apoya el DS 15 (Vida de
Ecosisiemas Terrestres) al promover la conservacin de recursos naturales en &l entomo rural de
Floridablanca.
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; Linka Mela
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17. LINEA ESTRATEGICA 6: FLORIDABLANCA CON MODERNIDAD
INSTITUCIONAL

17.1. COMPONENTE 1: MODERNIDAD INSTITUCIONAL

17.1.1. Facilitar of acceso y use de las Tecnologias de la Informacisn y las Comunicasiones
en todo el territorio nacional

Chjetivo:

Mejorar el acceso a las Tecnologias de la Informacion y Comunicacian (TIC) en el Municipio mediante
@ instalacion de dos zonas digitales que promuevan la inclusitn digital y faciliten el acceso equitativo
a la informacidn y ks servicios en linea.

Descripcidn

El programa fiene comao proposito principal ampliar y democratizar el acceso a las Tecnologias de la
Infarmacian y Comunicacion (TIC) en el Municipio. A través de la instalacién de dos zonas digitabes
estratégicamente ubicadas en sreas de alta afluencia de piblico, se busca brindar & la comunidad
espacios equipados con conexion a intemet de alta velocidad y equipamiento tecnologico adecuado.
Estas zonas digitales sirven como puntos de acceso piblico a intemet, donde los civdadanos pueden
ubiizar recursos tecnologicos para realizar ramites en linea, acceder a senvicios gubemamentales y
buscar informacion educativa o labaral,
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Este programa impacta en varios Objetivos de Desarmollo Sostenible (0DS), principalimente en el 0DS
11 (Ciudades y comunidades sostenibles) al promover la segundad de los asentamientos humanos, y
en el ODS 13 (Accidn por el clima) al abordar la resiliencia climatica y la adaptacidn a los desastres
naturales. También se relaciona con el ODS 3 (Salud ¥ blenestar) al proteger la vida y el bienestar de
ias personas anle sifuaciones de emergencia.

Meatas:

Linea
Mets Praducto Base

Producla -
Cu

Indicador de

producio

{ Lonas dighsles | Instolar 2 ronas digides que { | Secmtais |
10,11, 16 | instafadas permita mejorer o accsso TIC| 2 o
ilﬂﬂmiiﬂﬂj &0 &l municipio Gene

17.1.2. Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracidn plblica Territorial

Objetivo:

Foralecer la gestidn y la fransparencia en la administracion municipal de Floridablanca mediante la
implementacion de politicas v protocolos actualizados garantizando una estructura organizacional
eficiente y el cumplimiento de las nommativas vigentes. Se busca mejorar la infraestructura fisica ¥
tecnologica, asi como promover fa equidad tributaria y el desamolle econémico sostenible del
municipio.

Descrpcion

El programa tiene como objetiva principal promaover un gebwemo ransparente y eficiente en al
municipio de Floridablanca, a iravés de una serie de acciones que abarcan desde la adecuacion de la
infragstructura fisica hasta ka implementacion de politicas piblicas que fomenten la equidad tributaria
y el desamollo econdmico local, Este programa busca mejorar la eficiencia v la calidad de los servicics
piblicos municipabes prestados, asi como promover &l desamollo integral v la participacion caudadana
en |a gestion plblica.

Este programa contribuye directamente al logro de varios Objetivos de Desarmolio Sostenible (0DS),
especiaimente ef ODS 16 sobre Paz, Justicia e InsBtuciones sédas, al promover la gobemanza
inclusiva y eficaz, y el ODS 5 sobre lgualdad de género, al garantizar la proteccion de mujperes victimas
de violencia y promover su participacion activa en la vida politica y comunitaria,
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Metas:
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17.1.3. Generacion de la informacién geogréfica del territorio nacional

Objetivo:

Facilitar el acceso a informacion geografica actualizada v de calidad sobre el territorio nacional con &l
fin de promover la toma de decisiones informadas v el desamollo sostenible en el Municipic de
Floridablanca.

Descripcion

El programa de "Generacion de la Informacidn Geografica del Temitorio Nacional® iene como finalidad
principal la creacion y actualizacion de datos gecespaciales relevantes para la planificacion territorial
¥ &l desamollo local. Se busca fortalecer |a capacidad del Municipio de Floridablanca para gestionar
de manera aficiente su informacidn geografica y catastral, contribuyendo asi al desamolio ordenado,
equitaiivo y sostenible del territorio v a la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

Ademas, &l garantizar el acceso a datos gecespaciales precisos, este programa contribuye
directamente a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), como el ODS 9 (Industria, Innovacion
e Infraestructura), &l ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) v el ODS 15 (Vida de
Ecosistemas Temesires).

Metas:
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17.2. COMPONENTE 2: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
17.2.1. Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracion pablica Territorial

Objetiva:

Mejorar la gestion y la direccidn de la administracion pOblica territorial en el Municipio de Floridablanca,
fortaleciendo los procesos de transparencia, participacion ciudadana y prevencidn del dafio
antijuridico. Se busca revisar, actualizar y formular politicas plblicas que promuevan la transparencia
la lucha contra la comupcion y la participacidn ciudadana, asi como implementar sistemas de
mformacion que contibuyan a una gestion més eficiente y a la consolidacion de la estadistica
territorial,

Descripcion

El programa tiene como objetive principal fortalecer la gestion y la direccitn de la administracion
publica teritorial en Flordablanca a través de una sere de acciones orientadas a promover la
Iransparencia, la participacion ciudadana y la prevencion del dafio antijuridico. Se formularan y
aciualizaran documentos de politica retacionados con el acceso a la informacidn. la lucha contra la
COMmupcian y |a transparencia en el municipio. Este programa busca mejorar la calidad de los servicios
piblicos y fortalecer la confianza de los ciudadanos en las instituciones municipales.

El programa impacta varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre ellos el ODS 16; Paz,
Justicia e Instituciones sdlidas, al promover la transparencia, Ia lucha contra la corrupcion y el
forialecimiento de las instiuciones locales. Ademas, contribuye al QDS 10 Reduccitén de las
Desigualdades, al fomentar la participacion ciudadana y garantizar el acceso equitativo a la
informacitn y los servicios plblicos,

Metas:
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17.2.2. Fortalecimiento del buen goblerno para el respato y garantia de los darschos
humanos

Objetiva:

Impulsar el fortalecimiento del buen gobiemo en el munitipio de Flondablanca para garantizer el
respelo y ka profeccion de los derechos humanos, con el fin de mejorar la gobemanza local y asegurar
el ejercicio efectivo de los derechos de los ciudadanos.

Descripcian

El programa se enfoca en modemizar y fortalecer fas practicas gubemamentales en Floridablanca.
Mediante la actualizacion de protocolos de segunidad y la implementacion de estrategias para el shomo
en senvicios publicos, se busca mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Asimismo, se promueve
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la seguridad vial a través de la formulacion e implementacion de un plan estralégico especifico,
Ademas, el programa facilita la participacion ciudadana en los procesos electorales y de rendicion de
cuentas, y ofrece asistencia lécnica para el cumplimiento de tallos judiciales y la proteccion de victimas
de trata de personas y migrantes. Este enfoque integral busca foralecer Ia gobemanza local y
garantizar el pleno ejercicio de los derechos humanos en el municipio,

El programa contribuye al ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sébdas, al promover madidas contra
la cormupcion y garantizar el acceso a la justicia. También apoya el ODS 5: lguakdad de Género v el
QD3 10: Reduccion de las Desigualdades, al fomentar la participacion equitativa de mujares y jévenes
y &l proteger los derechos de las victimas y grupas vulnerables como los migrantes.

Metas.

wiCcador de
MEIEA00T O E‘r_‘;u;'n!: ancla

praducto

| Imeamenios | Documenio gue conbene e Plan de | | lnbencs,
10, 11, 16 ;!Elﬁl:ru:::ls. Acowbn  Temiloral (PAT), plan d&! 4 ] d Sl-gurl-dad:r
| realizados | prevencin  y  proteccidn, plan  de | ! Comivencs
! ST | enndingenca | Ciwdatiana |
| { .
! f’nf"".”h”m 98| nchusizar af documento de fineamientos Smlrﬂ““m“"“' |
| 60,14, 18 | ibenicos [ ihcnicos da e nitas y profocolos da | 4 Seguridad y
| reipll 7RdieE |$Eﬂl.ﬂ"l::I Wm de la mmi Cmviencia |
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apoyadas | | Ciudadana
| | (450202200} 5 I
' [ Wi kacs | '
nrioisles g6 | oo i de asistenca Monke pars lss| Secretania del
COOMINACIN ; . Irdiiar,
; mesas de  paticpacidn, comd
1001116 | institucional C 4 4 Sequridad y
; | epresentanies o 185 vichmas en e . ;
msistidas Y| marco del poatcomfiicio o
gpoyadas Ciudadang
(450202200)
| Inttancing I | |
| tertoiaes o 4 mbincn Shesicn s iss | ! | Secretaria de
| i conrdinaciin | ompanizackews  insott o B inbeniar,
hi S Personeria Municipal que participaron en | ° 60 Segqunicad y
' sosey Ia Gima sleccién de la MMPV A
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l (450202200} |
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CUARTA PARTE: COMPONENTE FINANCIERQ

18.  CAPITULO XII: PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero, como instrumento de planificacion y gestidn financiera del sector piblico, se
fundamenta en el articulo 7 del Decreto 111 de 1996. El presente Plan Financiero que se detalla a

continuacion, mcorpora la aclualizacidn de los primaros cuato afios del Marco Fiscal de Mediano
ﬂ-.-.ﬁ.‘:ﬂ ""IM ":H"Ii.l a brmishe An la !ﬂrﬁln‘uﬂ K m Ilﬁl._eg i L et b kT P [E A . Ly

Ll i b BLL - Hatk k I‘.IIH 8 R UL et R e Fb|-|*|-i* T

los principales agentes econdmicos; la actualizacidn del ciere de la vigancia 2023 que impacta 2024
atraves de la inclusion del Superdvit Presupuestal y los Recursos del Balance de vigencias anteriores
cerificados; kas proyecciones de recaudo de ingresos, los cuales se ven influenciados por bien sea a
por la capacidad de pago de los contribuyentes, kas condiciones cambiantes del mercado, y también
|8 aclualizacion de los gastos de funcionamiento a raiz del clere de la vigencia anterior. En suma, una
multiplicidad de factores que infieren en la farmulacidn del plan financlero que soporta el plan de
desamolio municipal,

Tal como se datalla en &l presente decumento, para la financiacidn del Plan de Desarrolio 2024 - 2027
‘Floridablanca en orden” se estima un disponible de recursos que asciende a $3,06 billones, el cual
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se compone en 80 % por ingresos comientss con un monto de 52,7 billones, conformados en mayor
proparcian por ingresos no tributanios (53.8%), y en 46 % por ingresos tributarios, provenientes de la
aplicacion de impuestos como el Predial Unificado y el impuesio de Industria y Comercio. Esta
proporcian denota gran parte dal esfuarzo fiscal propio dal municipio para apalancar sy nasin y la
comesponsabilidad de la ciudadania a partir de una fuerte cultura de pago. v la imolementacion de
diferentes mecanismos para el mejoramiento del recaudo.

El 26 % de los ingresos totales del fisco municipal se compone de los recursos del Sistema general
de parficipaciones, principalmente de las fransferencias por el secior de educacion y salud, que
comesponden a 523.421 millones, y 266,455 millanes, respectivamente, Asimismo, los ingresos
cormienies de libre destinacion, representan el 30.21%, equivalente a $927.225 millones da pesos, que
en su mayoria corresponden a impuesio predial e industria y comercio.

Por su parle, el 8 % restante esta representado por los Recursos de capital que aportan $263.861 mil
millones de pesos, recursos que se componen principaiments por: Excedentes Financieros y, en
Mencs proporcian, por |a programacidn de recursos de crédito para el cuatrienio, por un valor cercano
a 535 mil miliones; esto en sintonla con las disposiciones legales &n matena de endeudamisnto.

Tabla 76. Plan financloro (2024 - 2027) - Ingrasos. Eﬁﬁ:aannwﬁ.hmsdnpam
NOMBERE DE CONCEPTO L 5

INGRESOS TOTALES (sin financiacibn) G64.089 | 720,837 | 787.102 T
INGRESOS CORRIENTES B15.255 | 668011 | T32.051| T3 247
TRIBUTARIOS 25T.60% | 202.538 | 335,606 | 185830
Impuestn scbre vehicuios sutomotoras o} 0l 0 Q
Impuesto precesl unificado 1033721 121.978 | 145,375 | 150,548
impuesto de indusiria y comercio | 4bszz| s2.889| s7.650] 62838
Impuesto de registro. _ ] 0 o __l:gf
impuasto al consima de licores, umuﬁmrmm; i 1 1 1]
Impuesto al consumo de cervezas, sifanes, refajos y mezdlas 0 0 0 0
Impuesty 8 consumo de cgerrilios v tabaco 8 g g f
Sobretasa 2 la gasclina 13383 | 14.587) 15900 17.31
Estampillas = 1737| B433| 6.192| 10020
lnmnuni_md_ﬂummmwddmmmmdzsm 0 D 0 g
Andrés, Providencia y Santa Cataling B
Impuesio de sumbrado poblico 266 1 30031 JE4d] M4
| Restd ingresos tibuianas S568.0377 65618 V4.825| B1.663
| NO TRIBUTARIOS 21039 22.918) 24.960| 27.188
| Contrbuciores 2551 2.780) 3030 3.303
Tasas y terechos adminisirativos T4 2642 2880 3139
Multas, sanciones e inteneses de mora 15777 17181 18.709] 20.374)
Venta de bienes y senvicios Pl i 33 70
Participacidn y derechos por monopolio 1 1 1 1
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INGRESDS DE CAPITAL 4BE04 | 51826 55051| 58494
Excedentes financleros, dividendos y utfidades ] 1] 1 0
Rirdemiantos financens aB14] 6337 6907) T.S509)
Transferancias de capial 1] 1] 1] L]
Recuperacién de cantera B 1] ol 0 [
Retirces del FORPET B.723] G0.508| 10.384| 1177
Resto recursos de capital 34,267 35.980| I7.77H| 30668
FINANCIACION 0| 15000] 20.000] 20.000
RECURS0S DEL CREDITO 0| 15000 20.000] 20.000
intermo 0 15.000( 20.000| 20.000
| Desembolsos Q] 16000 20.000) 20.000
Fuente: Matriz Plan Financiaro 2024-2034.- Secretaria de Hacienda.

En lo que respecta a los gastos, se asigna el 75 % del presupussto dal cuatrienio &l seclor de irversion,
10 que equivaie & 2,3 billones de pescs. A continuacion, el secior de funcionaméanto recibe ef 18 %,
que representa 549,544 millones de pesos, sequido por el servicio de la deuda pabiica con 196 860
miliones de pescs, iotalizando asi 3,06 billones de pesos dal cuatrienio.

Tabla 77, Plan Financiero (2024 - 2027) - Gastos.

GASTOS TOTALES

43

.....
BI7T BT

GASTOS CORRIENTES T07.545
FUNCIOMAMIENTO 112843 | 128127 | 146940 | 161,524
Gasis d8 parsonal J2884| 35150 M 43742
Adquisicitn de bienes y sendcios 18.070] 19887 23878 2283
Transhersniias comientes 42461| 50707| 50.778| B5.758
Sentencias y concilaciones 2000) 230] 24 2662
Diras transferencias cormieniss 40461 | 4B507| E7.258( B3.004
Transierancias da caphal 8418, 26261) 22287 24518
Gastoe de comariglizasin v nenducridn i ] B g
Advuisicidn de acthvas finanderns 1] ] 0 1]
Digminuciin de pasives 1.000] 19007 12100  1.3H
Gasios por tibulos, tasas, contribucionss, multas, sancionss & inlereses de
| mora i | 2 4 il
GASTOS ORGANISMOS DE CONTROL 0 1] 0 1]
(ixeing da parsnnal i f g 1
Resio iﬂﬁ e drgancs de contral 1] 1] i ]
PAGO DE BONOS PENSIONALES y CUOTAS PARTES DE BOND
PENSIONAL i 0 ] 2 0
APORTES AL FOMDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES _
ESTATALES i 1] ] 1
GABTOS OPERATIVOS EN BECTORES SOCIALES SAATE | 467751 | 491.91% | 521.886
Educacn 169.232 | 177.932 | 189626 | 201.079
Balud y probeceitn socal 193.142| 203.240) 213014 224.283 |
Vivienda, ciudad y temitorio 12565 22.087| 31.513] 33467
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Gatieme temforial 8450 17877 6480 5596
Transports 1000]  1.050] 1.903] 1458
Inclusicn social y reconcibaciin ; BaTt|  8130] 10.588] 11908
Daporte, recreacsn v cullura BB  BEOTI RG34l n437
Resty de sectones 38851 20.768) 33.982| 37.668
INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA M| 20981| 20.050| 24.025
Intema 8| 200881| 28.050) 24025
Extema 0 o a 0
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE 20254 | 43152 &5143| 75702
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 336.571 | 351556 | 371.405 | 390.181
Sistema General de Participaciones 202,608 | 212.820 | 223481 | 234834
Educacidn 1204400 127512 | 133887 | 140.582
| Galud 61823 64.904] 66.160] 71568
| Agua potable y saneamiento bisto 6.564| 6802 7238 7508
Propésit genaral 12428] 130501 127030 1388
De libee destinacitn munidpios calegorias 4, Sy 6 0 ] 0 0
Distinirss da librm e deshinaniin 12429] 13050 13703 14.388
Asignpcionss pspeciales 41 452 a5 434
Atencién integral e la primera infancia 0 0 g 0
Farticipacitn an impuesios d17T] 3463] 3775] 4115
Participacion en contribuciones 13 14 16 17
Resic paricpaciones [} ] 0 1]
Compensaciones de ingresos tributanos y no tributarios 0 [ 0 ]
A entidades temitorisles diatintas de paricipacionss y compensacines 8.117| 8552 O011| 5.4s8)
Resto transferencias comantes 122578| 128.707 | 135.042| 141,899
BALANCE PRIMARID
DEFICIT O SUPERAVIT PRIMARIC S0172| M| 20723 Tan
RESULTADO PRESUPUESTAL
INGRESOS TOTALES (incuye financiacidn) 664.099 | 735837 | A07.102| 851741
GASTOS TOTALES finchuye financiacitn) 664.000 | 735.837 | Bov.102| B&1.741
DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL ] 1] 0 0

Fuente: Matriz Plan Financiero 2024.2034 - Secretaria de Hacienda.

19. CAPITULO Xill: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES.

A continuacién, presantamos al Plan Plurianual de Inversiones para ¢l cuatrienic 2024-2027. Este plan
58 ha elaborado leniendo en cuenta el compartamiento fiscal de la entidad territorial, sus indicadores
de sy orgénica en el desempefo, fuenies de recursos y destinaciones especificas, asi como fa
asignacian del gasto plblico social por lineas y programas del Plan de Desarrolio Municipal. Ademés,
58 detalla la distribucidn de los recursos por lineas estralégicas y programéticas del Plan de Desamolio
*Floridablanca en Orden”.
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Este plan plurianual de inversiones, que abarca la anualizacién de los recursos financieros por el
periedo de 2024 a 2027, que suman 2,32 billones de pesos, los cuales se encuentran destinados a
financiar los programas identificados en la parte estratégica del plan de desamolio, constituye una
parte integral de su formulacidn.

El plan de Desamolio ) Municipal, contempia un total de seis (5) lineas, y quince {15) componentes, para
un monto iotal de £.3£2.375 miilones de PES0E. Siendo ia linga mas T'EFH'E‘EEI'TI.E[NB ia jimea 3
“Floridablanca con Inclusidn Social’, por un valor de 1.656.769 teniendo en cuenta que esta linea
contempla el sector de salud y educacion. A continuacion, se desglosa las lineas programaticas con

sUs componentes:
Tabla 78. Lineas Estratégicas Plan de Desarmollo “Flonidablanca en Orden” consolidado. Cifras an
NCONes 08 pes0s,
LINEAS ESTRATEGICAS PLAN DE DESARROLLO "FLORIDABLANCA EN ORDEN
IMFRAESTRUCTURA Y ORDEN

MONTD DE INVERSIDNES

[MILLONES DE PESOS)

TERRITORIAL _ Z70.018
L1. FLORIDABLANCA EN ORDEN Y VIVIENDA_ CIUDAD Y TERRITORIO : 109,085
SEGURA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA | 5566
CHDADANA -
| EMPLEABILIDAD 2313
DESARROLLO ECONOMICD Y £2%0
EMPRENDIMIENTO -
L2, FLORIDABLANCA PRODUCTIVA e RSO TE Ok

R L R
ECONOMIA Hmi 41 “':'l
CULTURA, DEPORTE ¥ RECREACION A7 464

Enmmmﬂ DE CALIDAD 741320
L3. FLORIDABLANCA CON INCLUSION SOCIAL ¥ 40,006
INCLUSION SOCIAL RECONCILIACION i ;
SALUD Y PROTECCION SOGIAL E37.990
= BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMA 20,042
b GRDABNCAN [ GESTeN e RESGOY
EMERGENCIAS
ORDEMADD
TOTAL LINEA 4 7.944
| LS. FLORIDABLANCA, CAMPO EN —IIE
| ORDEN TOTAL LIWNEA 5 L 416
; | MODERNIDAD INSTITUCIONAL B4, 062
I Hﬂﬁ%ﬁﬁu ‘ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 1.740
TOTAL LINEAS ESTRATEGICAS PLAN DE DESARROLLO "FLORIDABLANCA EN 2302975
QRDEN"

Fuente: Fian Flunanual de Inversiones - Secretaria de Hacienda.
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Gréfico 27. Inversion por Fuentes de financiacion 2024-2027

O TREUCAON BECTOR. ELECTRICD
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TS OE SECURIDAD ¥ CORIVENCIL
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WGRES0E CORRERTES DI LERE DESTHACDN

MEN AL IMENTADON [DECOLAR

B TEGA Gif WEFLAL D PAATICFACKON AL IENTACIN
SCAPRPOMETD GENERAL CLLTURA

SOPFROPOSIT GEMERAL DEPOATE

PROPDGITT GEMERA,

SHTEML GENEIAL DE PRATICPLODN

BESTEMA GENCRAL DE PAATICIASON AL POTABLE
SETEL GEMDRAL DE PRRTICRWGEN BALUD
SEETERL GENERAL DE PARIPCHSI0N EDUCASN

) 200,000 &K (00 HOCL OO0
Fuente: Fian Plunanual de inversionaes - Secretaria de Hacienda.

LINEAS DE INVERSION POR VIGENCIA

El comportamiento anualizado de las lineas estratégicas, nos muestra una tasa de crecimienio
promedio del 9 %. Proyectandose su mayor crecimiento en 2025 con una tasa del 12 %. La linea de
mayor representacion, la linea 3, se proyecta con un crecimiento promedio de & %,
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Grifico 18. Distribucion de inversion lineas estratégicas 2024-2027
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LS
H-'DRID-'EUHEA FLE'HII:\HB-LNI:“.E FLDEIUI'-E-LWE*. FLEHIMEI. FLORSDABLANCS, FLGHIDMLHEA

EMORDENY  PRODUCTIVA OONMCLUSION UMTERRITORD  CAMPO EN OON
SEGURA SOCIAL SOSTEMIBLE Y ORDEN MODERMDWD
ORDENADO INSTITUCIONAL

s MM o225 =20 e N

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Secretaria de Hacianda,

LINEAS DE INVERSION

Tabla T9. Lineas esfratégicas anualizadas,

L1 FLORSDABLANCA EN
ORDEN ¥ SEGURA 79672 | 102254 133962 | 144872 450,760 19.6%
L2 FLORIDA A
| mﬁ.ﬂf‘ﬂ‘“m 1,900 2.3%0 3.048 338 10683 0.5%
L3 FLORIDABLANCA CON
INCLUSION SOCIAL 182458 | 40084 . 424368 | 440118 | 1.858.758 3%
L4 FLORIDABLAMNCA LM | | |
TR ST T %50 e b S AL ] hir o L%
¥ ORDENADD
L5 FLORIDABLANGA, CAMPD
EN OROEN a0 1580 1228 170 5418 0.2%
LE FLORSDABLANCA CON
MODERNIDRD 8 550 22832 15610 | 17.650 £5 802 2.8%
| INSTITUCIONAL — .
TOTAL 501084 | 558572 | 610430 | eS22Te | 232237S 100%

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Secrataria de Haclenda.
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Las fuentes de financiacion por cada linea estratégica, nos muestra lineas con una Unica fuenie de
financiacion como e caso de la linea 2 y 5, y lingas como las lineas 1y 3, con mas de 14 fuenles de
financiacién. En general, las principales fuentes de financiacion son el Sistema General de
Participaciones SGP sector educacion v salud, incluidas en & 100 % en la linea 3, por un valor de
791.188, que representa el 34 % del total de inversidn, Asimismo, los ingresos comentes da libre
destinacion con 399.034 miliones, qua representa el 17 %.

Tabla 80. Relacidn de fuentes do financiacidn (2024-202T)

TOTAL S01.084| 558.572| 610439 652.279 ) 2320375

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION
EDUCACION 121.470] 127.545| 133.003] 140.821] 523.550
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION SALLD 62077| 65.192| B8452| T1.898| 267.629
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION AGUA !
POTABLE 4062 4881 5442 BMZ| 20407
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION
PROPOSITO GENERAL 270l avns|  sooRl  7a0al 16437
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION- I
PROPOSITO GENERAL DEPORTE __1110)  1985|  1.224|  1.285)  4TB4
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION-
PROPOSITO GENERAL CULTURA 833 B7S 919 ges| 3502
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION
ALIMENTACION 500 527 557 587 21M
MEN ALIMENTACION ESCOLAR 7389 7758 8046  8.854] Jug47)
INGRES(S CORRIENTES DE LIBRE DESTINACKON rat80] 91303] 110045 120406| 300034
CONTRIBUCION ESPECIAL 2359| 2571 2803 3.054] 10787
TASA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 2424| 2842|2880} 3138[ 11.088
MULTAS CODIGO DE POLICIA 5400 5886) G416) 6583) 24685
FOSYGA 106,181 | 111.400| 117.085| 122.818| 457.653
COLJUEGDS 3048| 4145|4352 4570 17.095
| COFINANCIACION DEPARTAMENTO 12448 13070 13735) 14411)  53657
| SOBRETASA BOMBERIL 11192 12188 13.207] 14494 51182
ESTAMPILLAS 6598 6Bo47| TST2] 8253 26370
SUBSIIOS SERVICIOS PUBLICOS B.990)  0799) 10681 11.643] 41113
TASA PRODEPORTE 3580| 3902] 4253] 4636 163N
PLUSVALIA 1 1 1 1 4
FOMPET 1668 1796 18581  21M|  7.53
MINCULTURA i3 14 15 17 5
RECURSOS DEL CREDITO 0] 150000 20000 20.000| 55.000
TRANSPURTE DE HIDROCARBURLS | HE  ub 48 877
RECUERSOS DEL BALANCE J4267| 35079) INTTE| 3J60668| 147.582)
CONTRIBUCION SECTOR ELECTRICO 7 7 8 8 k.|
ALUMBRADO PUBLICO 27.507| 29883| 32881| 35623] 126704

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Secretaria de Hacienda.
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250

~ Fuente: Plan Plurianual da inversionss - Secrataria de Hacisnda.

18.1 LINEA ESTRATEGICA 1: FLORIDABLANCA EN ORDEN Y SEGURA.

La linea 1 "Floridablanca en Orden y Segura®, s compone de tres componentes de inversion,
“Infraestructura y orden teritorial” con el 58 %, Vivienda ciudad y territorio con el 24 %, y *Seguridad

T AP
mﬁm“ a— B [ 18&d b ] 1582
mu&m i q iam B a 1T
MEN AMENTACION ESCOLAR : 2 317 : 1| naa
W T TREEY 18, 100 ity | 5% ST | ee
CONTERELICKN ESPECIAL e 1] H -] H 1] L
TASA BEGURTIAD ¥ OOMVVENCIA 1108 8 : 2 ' o] e
WLLTAS CODNG DE POLICIA o 0 : o P o] s
FOEVGA a 1] AET 553 1} a b | &5TEE3
COLREGDS o ] RET: 1] i} a 1] TS
COFMANCIACION DEFAHTANENTD o ] =18 1 i} a ] 3. T
FOSRETASA BOMBERL. 1] ] | sug 1] £ &1, 853
ESTAMPLLAS " : 2T b o] 2| =m
‘SUBSECH SERVICIS PUBLICS a1 P 8 " af 8| 4
TASA PRODEPORTE 11X '] AN E 1] d B
PLUSWALM | i o B . B i i
FONPET : 8 139 P 2 T
MINCLA TURA . 2 5 P 2 a ™
REIARS0: OFL CREMNTO 500 ] B [} ] a 55 006
TRARSETHTT [ HORDCARBLRCS an 0 : 8 ' o| o
RECUERSOS DEL MALANCE ™ 2 B0 §0% 1 T
CONTRBLICION SECTOR ELECTRICD x 1] ] [F] ] 1] 1l
ALUMIRRANG PLEBLICT 1T 1] 2 a a o] e
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¥ convivencia ciudadana® con el 18 %, Esta linea representa &l 20 % de parficipacian de la inversian
en &l cuatrienio.

BNATR BeCincd Ja14 L 41300 LA ¥ 180064
Fomacin ; i I
TGN f Prpirdcei da daporisia 1,680 1,785 3,350 4150 10,545
Femtseameanin @ geshon y drecobn 08 13
Bmenistracan pubhcs Tertonal 1 5115 8,15 1.7 115
Fortalecimienio de I gestidn y dreccidn dal
pecior Trargpadin 100 135 150 225 BO0
| R P i |
e ¥
Tmastructurs ied vil regacal 5 725 12.155 73445 | 25312 BB.507
Urdanameento tamional y cesamlo urbang 2801 251 W ey 4857
Presstacion de sendcios de ransporie B
plbhco de paaems. 100 P15 e 345 ax
et ot 100 15 380 410 a7
VIVIEHDA, CIIOAD Y TERRITORIO 14,785 24367 .09 3,014 108,085
Aok i schicones de vivienda 107 27 2957 1,008 6279
AmtiEgs al senacs plblco domicliano da
gas comitustible 5 100 150 150 450
Aoss on k3 poblacton a e seniocs os
saneameenio bisico HWERs 24060 30833 el 102 356
%"rm ==
CIUDADANA 17.387 19609 21.588 048 81.680
Fertaecimenin da la comveernia y
wmh (FRLL] 13574 E_E.IF-l- 16001 E7.268
w-w‘ om0 A la usicaa 4148 4,400 Las 5,460 18917
| Promooin de ks mitodos oo nesoiucdn de |
| eonficios 1.920 1.285 1506 | 1,585 5475

Fuenta: Flan Plurianual de Inversiones - Secretaria de Hacienda.

La financiacion de esta linea se da principaimente, por recursos de Alumbrado piblico, y recursos de
libre desbnacitn-ICLD. Estas dos fuentes, representan al 43 % del total a invertir duranta el cuatrienic.

Tabla 83. Fuente de fnanclacién Linea 1. Flordablanca

en Orden

2025 F.

¥

Wil

BguUra

s

'y L Ed

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION AGUA POTABLE 4062) 4B61) S443( 6042 20407
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION PROPOSITO GENERAL | 2710) 3705 5008 7.108) 19432
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION BATO| ATTS| XA03| MA16] 71260
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CONTRIBUCION ESPECIAL 2359 2s571| 2803) 30s¢| 10787
TASA SEGURIDAD ¥ CONVIVENCIA 242| 2842| 2880) a138] 11088
MULTAS CODIGO DE POLICIA 5400| 5886) 6416 gooa| 24808
ESTAMPILLAS 1.210] 1058 1.150] 1.254] 4.880
SUBSIDIOS SERVICIOS PUBLICOS | a8%0] 8709] 10.681] 11.843] 41.113
TASA PRODEPORTE 1580| 1650 1850 2050| 7.130
PLUSVALIA 1 i 1 1 4
RECURSOS DEL CREDITO 0| 15.000) 20.000] 20.000| 55.000
TRANSPORTE DE HIDROCARBURDS 92] 200| 2m| M8] BT7
RECUERSOS DEL BALANCE 14.262| 16.110| 17.808] 16.202 g6.468
| CONTRIBUCION SECTOR ELECTRICD 7 7 B [ n
| ALUMBRADO PUBLICO 27507 | zemeal 328810 3582301257
| TOTAL T9.672 | 102.254 | 133,962 144,872 460760 |

Fuente: Plan Plurianual de Inversionas - Secretaria de Hacianda,

19.2 LINEA ESTRATEGICA 2: FLORIDABLANCA PRODUCTIVA.

La linea 2 de inversidn, “Floridablanca Productiva®, con tiene tres componentes de inversion,
Empleabilidad (22%), “Desarmolio econtmico y emprendimiento” (40%), e “Internacionalizacién de la
Economia® (38%). En total la linea se proyecta invertir 10.683 millones de pesos durante el cuatrianio.

Tabia 84, Distribucién de rr'rﬂrdﬂ anualizada linga 2 Fruﬁdahrmmmm

|'|r 5y
i F

s el 400 0 668 758 2313
Denechos fundamentales del trabajo y

| _lorialscimianio del dialogo soctal 150 75 250 350 965
Caneracitey fomakzecitn del empleo 250 315 i 405 1.348
DESARROLLO ECONOMICO ¥ |
EMPRENDIMIENTO 50 450 1.230 1.300 4230
Ganeracitn y formalzacin n:lulwpuﬂ 100 100 150 180 530
Procuctivwdad y competitividad da las
£im colombianas 650 E50 1,050 1.120 3,700

DE LA

ECOMNOMIA (TURISMO] 750 ] 1.150 1.290 4140
Productiidad y competiividad de las

| mmpresss coombanas | 7501 1.150 1.250 4.140

Fuente: Plan Plurianual de hﬂ'ﬂﬂlﬂﬂﬂi Secretaria de Hacienda.
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Esta linea de inversidn no contiene recursos por destinacion especifica, por tal motivo su principal
fuente de inversion son los Ingresos Comientes de Libre Destinacidn, que suman la totalidad de
inversion proyectada por el cuatrienio.

Tabla 85. Fuente de financiacion Linea 2. Flordablanca produciiva,

FUENTE DE FINANCLACION

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Secrataria de Hacienda

19.3 LINEA ESTRATEGICA 3: FLORIDABLANCA CON INCLUSION SOCIAL.
La linea de inversion “Floridablanca con inclusion Social’, representa ia mayor nversion del Plan de

Desal 1060, pui sus LONpUiesiies U Bivension susial, Goii son, Culiuia, Depurle y Revisauid, L
37464 millones de pesos, “Educacitn de Calidad’, 741.320 millenes de pesos, “Inclusitn social ¥
Reconciliacion®, con 38.885 millones de pesos, y “Salud y proteccion social®, con 837.990 millones de
pesos. Esta linea representa el 71 % del total de inversion durante &l cuatrienio, equivalente a 1,6
billones de pesos.

Tabla 86. Distribucion de inversidn anualizada linea 3. Floridablanca con inclusidn social

VIGENCHA 2024 2025 2026 FiiFi} 024-202T
1.3 LINEA ESTRATEGICA 3 FLORIDABLANCA CON
INCLUSION SOCIAL FR2AEG | 400.B14| A2438R| L4591 1.858.TES
CULTURA, WTE Y ﬁm 10,441 B.4582 8084 857 7 A4
Formacin y preparacion de deportistas 16M|  L7E7 2084 2108 7.560
Gestibn, prolsccdn ¥ salvaguardia del patimaonio
sl el aoet| 23|  2am|  2sm|  104ss

Promockin y acoeso efectivo a procesos culturales y 2 o4 2 068 111 7.448 4.500

ariisticos

 EDUCACIGN DE CALIDAD 169516| 178.932] 190681 202192 741320
E:dﬂadyhmwdehmm ) 70 Bl 1.000 1,300
Calidad, coberiura y foralecnienta de la educaciin

inicial, prescodar, hs;uu y modia 160,465 178862 190801 201182 740420
INCLUSIGN SOCIAL Y RECONCILIACION B.371 8130] 10585] 11.908] 38085
Atencion integral de poblacion en sihuacion |
parmanante de desproteccidn sodal vio familiar 481 | 5,130 & 545 BBl e
Alencibn, paistanca y reparaciin integral 4 las 500 GG5 1-1Biﬁ_| 1.305 4,350
Desarmolla integral de la primera infancia a la juventsd,

y fartelecimienta de kas capacidados da Ins famiias do ] ars 1.185 1.208 4,408
NiNgs, NNOS v MONIESCONIES |
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Desamai de rfias, nifas,
: infegral 83, niflos, adolespentes ¥ &S 550 6§75 850 ags 1.030
Inchusidn social y productiva para la pablacian en

situacion de vulnerabilidad 25 Fi! 85 475 1.385
 S6nCI0 08 ACOMpPanamients FaMEa y comuntanc

parn fa superacitn de la pobreza 100 100 130 200 53
Sistema penitenciano y carcelana an ol marco de los

damahos humanas i1] 1,010 1.310 1.480 4,600
SALUD Y PROTECCION SOCIAL 194.042] 204200 2m4117| zasemn|  s3v.eec
mmmvmmmdumﬂ 414 455 568 785 2363
Ingpeccidn, viglanca y control 180372 199.342) 208048| 210770 817432
Bafud Pablica 43158 4,453 4,601 4.886 18,286

Fuente: Plan Plurianual de Inversionss - Secretaria de Hacienda.

Lag principales fuentes de fnanciacion, que se proyectan invertir son del Sistema General de
Participaciones Seclor Educacion y Salud, con 781.188 millones de pesos (47 %), Fosyga con 457,653
millones de pesos (27%) y los ingresos cormientes de libre destinacidn ICLD con 188.191 millones de
pesos (12 %),

Tabla BT. Fmrrmmmmmmﬁa:f F.En#dﬂb.!amamnmn'usi&ﬂmﬂ

SISTEMA GENERAL OE PARTICIPACION EDUCACION 11]1?1] 13’.54-5 11&923 1-llll1 523.558

SISTEMA GENERAL DE PARTICIFACION SALUD E2077| B5192| GE4E7| A ErE=
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACKINSROPOSTO 2 s P
[FENERAL DEPRTE o _ 1110 1.185 T s 4784 |
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONFROPOSITO '
GENERAL CLLTLRA B33 Brs 919 %5 asm|
| SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACKIN ALIWMENTACION 533 &7 557 { 587 | amyj
LER A JUEMTAC IS ECOTH LR 7 wa T T5R WAE|  BEEE] TR
INGRESDS CORRIENTES DE LIBRE DESTIMACIGN &2 43573 43572 54 385 1BA 161
FOBY (34 10E18T| 1114801 117.085| 122998 457653
| COLIUEGOS S| 48] 42| 4L 11015
COFINANCIAGIN DEFART AMENTD [F] AR AT 1datl ELEAT
[ ESTAMPRLAS LW REGy £.000 24700
| TASA PRODEFGHRTE 1) FE L] 2400 7,585 Baal
FOMPET I 1648 1,755 1.558 FEE I
MNCULTURA ; ==1FE _ 15 7 8|
L A |t ) ik, R Ty 17 '!E.'-'“’" A e A [
TOTAL . [ 400,514 [ 4388 I 5,118 1.ES8.TR

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Eﬂcmhna de Hacienda.
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19.4 LINEA ESTRATEGICA 4: FLORIDABLANCA UN TERRITORIO SOSTENIBLE Y
ORDENADO.

La lines “Floridablanca un Temitoric Sostenible y Ordenado” espera invertir durante of cuatrienis un
infal da 127 944 milones de neene que renreeantan ol § 48 % de la intalidad da invereidn Fsta linea
F.mﬁaq_m dos sectores, siendo su principal sector el de "Gestion del Riesgo y Emergencias”, con una
inversion total de 102.902 millones de pesos, que representan el 84 % de esta linea. Sequido se
encuentra en el sector de “Biodiversidad y Ecosistema’, con 20,042 millones de pesos equivalente al
16 % de invarsion.
Tabia 88. Distribucian de inversion anuaiizada linea 4. Flondablanca un termitono sostenible y
organedo.

FLORIDABL ANCA UN TERRITORM

SOSTEMIBLE ¥ ORDENADO

BICDIVERSIDAD Y ECOSISTEMA 4,005 £ 054 5643 042
Consarvacion de ia biodversidad v sus senicios -]
eoosshémicos 1.768 315 Ei LA L
Gestidn inbegral del recurso hidrico : 1159 1550 4,650 £510 16.909
. |
Cindenamisntn ambiental temiodal | 100 100 100 100 | £00
| GESTION DEL REESGO Y EMERGENCIAS 29 GBE 24 537 27.157 | 2_9,542[ 102,802
! 1 ;
| Gastifn dal A i { S
l find Aean d deasaimas y Amamsnces 21,568 24 537 | 57157 20,542 | iui.ﬁilii

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Secretaria de Hacienda

Estz linga, presenta una fuonis do financiacién de destinacion especifica come o la sobrotasa
Bombanl, Este irbhutn ee dectinads 2 g fingnciacién de la actividad hombarl v nirae actidedes
tendiantes a la mitigacidn y atencitn integral del riesge. Por lo cual, su destinacidn asciende a 51.182
millones de pesos, equivalente al 42 %, Por otra parie, encontramos los recursos de ICLD, y de capital,

que suman 71.762 millones de pasos, que representan el 58 % en inversidn,
Tabia 89. Fuente de financiaciin Linea 4. Floridablanca un territorio sostenible v ordansds.

FUENTE DE FINANCLAGION

| Eﬁﬁiﬁ {-::HmsmEs DE LERE : i | VY : ol
| SOBRETASA BOMBERIL I 1.962] 1219 1367 14484 51,182
| RECURS0S DEL BALANCE ' 2742| 2063] 2078] 2180 5.053
| TOTAL 26503 28542 32225 355B4| 172544

Fuente: Plan Plerianual de nversionss - Secrataria da Haclenda
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19.5 LINEA ESTRATEGICA 5: FLORIDABLANCA, CAMPO EN ORDEN.

Esta linea ests compuesta por un Unico componente, como es el *Agricultura y Desarrollo Rural”, con
una imversion total de 5.416 millones de pesos, siendo el programa de “"Ciencia, tecnologia e
innovacion agropecuaria”, el de mayor inversion con 1.857 milones de pesos

Tabila 90. Distribucidn de inversidn anualizada linea 5. Floridablanca, campo en orden.

L & FLORIDABLANCA, CAMPO EN ORDEM

AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL
| oo 1580 126] 17m0] 5415
| Chungia, tecrinlogla @ Innovaciin sorencyiady [ ! :
% agropacy 300 672 427 558 1957
Inchusidn productiva s pacuslios productons rursles '
' o 300 4 42 84| 1708
Sanéidad ok fiRafisn |
Sgropexuarna & inocuidad 89 taska 300 416 367 568|167
L& FLORMAR ANCS CAMPO EN NBOEY i |
| 5 000| 1580 1.228] 1710|5418

Fuente: Plan Plurianual de Inversiones - Secretarta de Hacenda.

Esta linea de inversion, contempla una (nica fuente de financiacién como lo son los Ingresos
Corrientos da liboe destinaciin, por k totalidad do los 5.416 millones do pesos.

Tabla 81. Fuente de financiacidn Lines 5. Floridablanca, campo en orden.

FUENTE DE FINANCIACION

| INGRESDS CORRIENTES DE LIBRE | {
IDESTIME:I:H J 800 | 15&3; 12881 1710 5418
TOTAL = 900 1500 18 170 546

Fuente: Secretaris de Hacienda - Plap Plerianual de Inversianes,

19.6 LINEA ESTRATEGICA &: FLORIDABLANCA CON MODERNIDAD INSTITUCIONAL.

La linea nimero 6. "Flondablanca con Modemidad Institucional®, espera una proyeccidn de inversidn
por 65.802 millones de pesos. Su composicion, se encuentra en dos componentes. "Modemidad
Institucional®, y “Lucha contra la corrupcidn®. El primer sector, se encuentra el grosor de inversidn de
esta linea, con una inversidn de 64,062 millones de pesos, equivalents al 87 %.
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Tabla 82. Disiribucién de inversitn anualizada linea 6. Flaridablanca con Modamidad Instiucianal
L6, FLORIDABLANCA COM
MODERMIDAD INSTITUCIONAL

MODERNIDAD INSTITUCIONAL 5.250 22612 15,188 17.035 64,062 |
Facilitar &l acceso y uso da lag I
Tecnciogias de ia informacian v las 950
| Comunicaciones an todo el femitonio
{ nacional

Fortalecimierta a la gestitn v [
direpcidn de la administracin pdblica 5000 6402 T 508 B5dd | 27541
m;:ﬂw L aoo| 15888 ross|  sots| e
LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 300] 380 445 815 1.740
Fortalecmiento & la gestion y |
direccitin de [a administracién plibica 150 | 190 225 30 875
Termtonal '
Forsleciméento del buen gotiemo |
para el respelo y caranlia de os | 50 150 20 304 8635 |
darschos humancs | |

Fuente: Sacretaria de Hacienda - Plan Plurianual de Inversiones.

38 415 478 1.456

Fsta linaa da inverssn nn rontians fusntee da inanciasifn de destinacian senacifics pewr b raial &0
sostenibilidad es por los recursos propios de la entidad. Dentro de ellos, los ingresos corrientes de
libre destinacion ICLD, representan la mayor ponderacion, con el 89 %.

Tabila 93. Fuanite de financlacién Linea ﬁ %rrdablama con .l.-'hdnm-'u'ad Jns-.n'tumnaf

FUENTE DE FINANCIACION

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 1 y
| DESTRACION | 9550 20745 13340 : 15131 56.766
| RECURSOS DEL BALANCE LI 0] 27 2270 8] 7008
| TOTAL ! 8 550 71092 1meml AT sml 55.802

Fuente: Secretaria de Haclenda - Plan Plurianual de Inversiones

20. CAPITULO XIV: SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Sistema General de Regallas de conformidad con ko dispuesio por el arficulo 2.1.1.3.6. el presenie
Decreto. Mo 1821 de 2020,

A nivel presupuestal, [a ley 2270 de 2022, esiablecid un monto en el presupuesto de ingrescs del
Sistema General de Regalias para el bienio del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024, en la
suma de VEINTINUEVE BILLONES NOVECIENTOS SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE
MILLONES SETECIENTOS DIECISEIS MIL QUINIENTOS DIECINUEVE PESOS MONEDA LEGAL
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(329.907.387.716.518), de los cuales Floridablanca, obtuvo por asignaciones directas el valor da
CIENTQ TREINTA ¥ NUEVE MILLONES CIENTOTREINTA Y UN MIL CUATROCIENTES OCHENTA
¥ TRES PESOS. (§ 139.131.483). Los resultados de la ejecucion presupuestal sa presentan de la
sapuienia manara:

Figura 17. Presupuesio Sistema de Regalias Asignaciones directas.

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica -Secretaria de Haclenda

Figura 18. Presupuesto Sistema de regalias PEC Acumwado

Fuente: Portal de Transparencia Econdmica - Secretaria de Haclenda
Figura 19. Estado resuftados Asignaciones.

R i i i i iz
i i i vigny = TR T TR

Fuente: Portal da Transparencia Econdmica- Sacretaria de Hacienda

El sistema constituye un sistema independiente, tiene sus propias principios, instrumentos v procesos.
Achita an dns nivelas cantral y territonial A nivel presupiestal s de caia lo qua indica qua ins ingrasns
comesponden a los efectivamente recaudados. Abarca una bianualidad, que para e cieme del
cuatrienio va hasta dal 2023 al 2024

Histdricamanie, Floridablanca no ha lensdo un nol redevante en esios recursos, [as asignaciones
directas han sido minimas. No obstante, con la apertura de la Ley 2056 del 2020, se abre un panorama
para acceder a estos recursos, vinculando proyecios que apliquen a las asignaciones de inversidn,
establecidas en los conceptos de distribucidn:
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Tabla 84. Distribucién asignacionas SGR.
B B e BN ==, L i i =
Asignaciones Directas b ke
Podria ser anficipado {Municipios) 5%
Municipios NBI-Nacional y categoria 4, 5y 6 12.7%
Asignacibn para Inversitn Mi;éﬂas_ 1%
Local Grupos Etnicos NARP" _ 1.1%
e I T mm D.E‘-ﬁ
Asignacin para Inversion | Departamenios C 204%)
Regicnal Regiones 136%
Asignacidn Ciencia, Tecnologia ‘e_lln‘{_:_nlra:m 10% |
Asignaciin para la Paz ™ |
| Asignaciin Ambiental %
| Municipios Rio Magdalena y Canal ded Dique 0.5%

AHORRO SGR

Fondo de Ahorro y Estabiizacion (FAE)
Ahorro Pensional Temioral (FONPET)

% MHCP

ADMINISTRACION SGR

Funcionamienio y fiscalizacin 2%
Sislema Seguemientn, Evaluacion y C 1%
Fuente: Portal de Transparencia Econbmica - Secretaria de Haclenda

Los proyecios tipo son soluciones estandar de aita calidad para que entidades tertoriales que
requisran giender una proolematica especifica io implamanten en su territono de manera agi v
eficients. Estos proyecios incluyen modelos de disafio, planos, presupuesto, especificaciones ticnicas
y mobiiiano, ademas de coniraios, pliegos tipo y MGA Web diligenciada, enire otros instrumentos

Los recursos de regalias son imporantes para buscar apalancar proyectos estratégicos de
mfraestructura como la recuperacion del pangue el lago, las obras del tercer carril, fa recuperacion y
prolongacion de |a Transversal oriental; la ampliacion de la via antigua y la conexidn Rultoque-Anille
vial, todas obras de impacio regional que favoreceran a los Municipios del Area Metropolitana
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QUINTA PARTE: ARMONIZACION Y SEGUIMIENTO

21. CAPITULO XV: ARMONIZACION PLAN DE DESARROLLO
FLORIDABLANCA EN ORDEN

En el precaso de desarrollo municipal, la armonizacidn entre los planes locales v los objetivos de
desamrolio sostenible (ODS) establecidos a nivel nacional e inlernacional se convierts en un eje
fundamental para garantizar un crecimiento eguitativo, sostenible y onentado hacia el blenestar de la
poblacion, En este contexio, la alineacion estralégica entre los planes de desarrollo muniipal v los
ejes de iransiormacion y ransversaies ded péan nacional de desaroiio adguiere una reievancia
significativa. Este capitulo Bene como objetivo explorar y analizar la conexidn enfre los diferentas
sectores de los planes municipakes de Floridablanca y los ODS, asi como identificar como se articulan
con los ejes de transformacion y transversales del Plan Nacional de Desarrolio 2022 - 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida".

A traves de 8ste analisis, 58 DUSCA comprender COMO |8 pOlIlCcas y ACCIONes a nivel |ocal contribuyen
a la consecucion de los objetivos mas amplios de desammolio sostenible, promoviendo la Integracion
berritorial, la inclusion social, la sostenibilidad ambiental, y el progreso econdmico en el municipio de
Floridablanca.

Tabla 85. Armonizacidn Plan de Desamollo Municipal, 0DS, PND.

UE EJED THA ROALED Y DE LINE& ESTRATEGICA

Deporie y recreaciin,
E E i 3 Ordenamsentn del tembono Gobiemo femitorial, Justicia y | Linea 1;
£ airededor del agua del derecho, Minas y Fioridgblancs en
005 18,9, 11 Transversal 2: Los adomss Energia, Transporte, Dnden y Sexgura
morencioiee pasi of cannbi Vivienda, Ciudad y Teror
' Translormacin &
Transformaciin productiva, \toow 2
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Transversal 4° Politica Exbarior
£on eroquit di génira
Transfamackn 5
HEEEE Comvengencia regional Linea 5
desamllo rural | F
005 15,12, 10,1 Transversal 2 Los aciores Agricuura y mhﬂﬂmt;m
dfarenciales para &l camig Orden
Gobiemo temitonal, inea i
.E Transformacian 2 Seguridad #‘fﬂmﬁ:ﬁ"m i
00S 18, 17 hufana y justicia social h'“, mrm w‘ buasing
Comursacons Insttuconal

Fuente: Cbjetivos de Desamollo Sostanible, Aganda 2030; Plan de Desarrolio Nacional 2022 — 2026,

22, CAPITULO XVI: METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

En |a formulacién del Plan de Desamollo Municipal se incluyen las metas resultantes del diagndstico
del mitono y |as propuestas realizadas por los cludadanos en el ejercicio de la participacion y
consfrucciGn conjunta, Asi mismo, s& contemplan los compromisos y prioridades de la Administracion
central establecidos con las diferentes dependencias responsables de su cumplimiento. Por ande,
paralelamente a la implementacidn, s necesario llevar a cabo un seguimiento que parmita medir el
desarrollo en & cumplimiento de las metas del PDM. Su objetivo es evaluar y revisar |a ejecucion de
io planificado para ol cualnenio. A través del seguimiento, se vinculan los elementos tBcnicos,
Sdminictrativos, uridisos v nolifinos do la gestidn pdblics Una vez racopliada y ravisada b informanihn.
sa& mide la ejecucion del Plan de Desarrollo, evidenciando su ejecuciin fisica y financiera para los
habitantes del Municipio de Floridablanca.

El saguimiento y la evaluacion posibilitan determinar sl los productos, actividades y resultados estan
acordes a lo planificade. En caso contrario, se deben emprender acciones conjuntas para alcanzar los
objetivos frazados por 8 administracion municipal, involucrando a lodos los servidores poblicos, lanto
d& & adminSTacHN Cential Lomd GeSCeniTaiiadcs.

Les seguimientos periddicos del Plan de Desamollo y la informacidn de los resultados oblenidos
permiten a la administraciin tomar decisiones precisas, mejorando practicas y procesos, fortaleciendo
la fransparencia y la confianza del ciudadano al presentar kos resultados en la rendicion de cuentas
establecida por la Ley.

Por lo tanto, no solo se requieren elemenios bécnicos para verificar la informacin, sino también un
trabajo conjunio de dialogo participative y constructivo entre los diferentes sectores actives de la
sociedad, cultivando la pertenencia y confianza en la gestion pablica.

Esto permite consolidar la transformacion de fa participacion activa de la socedad en genaerar
observaciones criticas basadas en el respeto mutuo y consenso, con argumentos claros y acerados
producto del analisis de la informacion. 5a busca soluciones desde los diferentes seclores que
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componen |a ciudadania, siempre orentadas a mejorar anle los relos o dificultades en la
implameantacion y desamollo del proceso.

El Plan de Desarrollo Municipal se comaerte en el compromiso de la administracidn con la vinculacian
de diferentes entidades y actores invalucrados. Desde a Secretaria de Planeacion Municipal, se dirige
¥ coording ia impiementacion del seguimiento y evaiuacion dei FUM, siguiendo 10s lineamientos dei
Departamenio Nacional de Planeacitn, que describe el ciclo de la inversion piblica y el ciclo de la
implemantacion y af@cucion de los mismos.

Dwesde ta Administracion Municipal, reconocemos la importancia de contar y poner an funcionamianto
el sistema de informacion que existe actuslmente en la secretaria de planeacion que permita la
arficulacion v estandarizacion de la ejecucion permanente del compromiso adquirido dentro del POM.
Esto s& logra con el rabao conjunto de todos los actores involucrados, desde la asignacion del
rasponsabie hasta el monitoreo y analisis de los indicadores para ol reporte establecido. Para medir
&l impacto del Plan de Desarrofio, se deben precisar unas indicadores dptimos que faciiten hacer la
revisidn de la ejecucidn, los podemos medir con los siguientas indicadores como son:

Indicador de producta: Son aquelas bienes ¥ servicios que son suministrades por la administracibn y
par medio de ellos se puede evidenciar los productos entregado o intervenidos y ios que faltan por
intervenir dentro dal avance de la ejecucion.

Indicadores de resultado: Miden los resultados a corto plazo derivado por los productos sobre a
poblacitn afectada sobre i intervencidn piblica.

A través del seguimiento y evaluacion, se busca dar cumplimiento a las acciones consignadas en el
Plan de Desamolio. 56 desiacan dos momenios Irrmmnl:aa 8 saguimiento, que consolda la

™ L i 1A Rl 1
III -'II ﬁ-l'll-l'lﬂ ¥ Td ‘1 E‘H =y “-*-ﬁ r:- Ll L ol R q:u Flm ‘ ;I Vit il Pigfiiedy 'l“"l"l'H llld:"‘ =. Imxm =-

Laa}mmﬂmdmadﬂaagmm La evaluacidn parmite maejorar los procasos en funcion de ko
observado, respondiendo a la pregunta del “para qué®’. Refieja los indicadores de producio
respaidando |a inversion priorizada en el territorio,

La Secretaria de Planeacidn se encarga de precisar las estrategias, procedimienios v heramientas
tecnoidgicas ya existenia dentro de la adminisiracion para ei seguimienio y ia evaluacion, ademas de

T B e e e g & oL, [ ) P
18 VAU ST YT WOTIRnal o 3usa.

El recurso humano profesional designado como enlaces técnicos en k3 administracion central y
descentralizada del Municipio tiene la responsabilidad de interactuar con el equipo de la Secretaria de
Planeacion, mantaniendo comunicacién y reporie de fa informacion desde sus dependencias. Esto
asequra ia calidad, veracidad y oportuna entrega de la informacion.

Los secretarios, directores y demas servidores ded Municipio de Floridablanca tienen |a obligacion de
adelantar todas las acciones v la medicion de los productos, resultados e impacios oblenidos en la
transformacidn y el orden ded territorio a nivel social, econdmico, cultural, ambiental y fisico.
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El Consejo Temitorial de Planeacion, representando distinlos seclores, gremios y poblaciones,
organizaciones de la socledad civil, asi como las Veedurlas Cludadanas, son responsables de ejercer
vigilancia social sobra [a gestion plblica.

El Concejo Municipal 8s competente en el contred politico de la Administracion, de acuerdo con sus
funciones, y orinda Scpone NSULCIONAI, Social y normativo ai seguimiento y evaluacion del Fian de
Desarrollo Municipal. Son garantes de los cambios y transformacidn en su ejecucion, de acuerdo con
su farmulacion y aprobacitn.

La normativided que rige la formulacin, implementacitn y ejecucion del Plan de Desamollo se
encuenira en la Constitucidn Politica de Colombia (articulos 338, 343, 344), la Ley 152 de 1394 (norma
organica de la planeacitn), y ol Decreto 2482 de 2012 (Modelo Integrado de Planaacién y Gestidn,
MIPG), que establace los knsamientos generales para la intagracion de ka planeacion y Ia gestion

La esiralegia de seguimiento al Plan de Desamollc Municipal (PDM) se fundamentara en los
ingamientos especificos del Departamenta Nacional de Planeacidn (DNP), enmarcados en las tres
unidades del *Kit de seguimiento”. Estas directrices buscan generar informacion relevante para la foma
de decisiones y orientar la gestidn plblca hacia el logro de resultados tangides. Asimisme, la Lay 152
de 1994 establece pautas para la formukacidn, seguimiento v evaluacion del POM, enfatizando la
imponancia de la coordinacion entre los diferentes niveles de gobiemo.

Es crucial comprender que una adecuada planificacion territorial se traduce en un sblido Plan de
Desarrollo, cuya ejecucion impactara positivamente en |a ciudadania. El goblerno municipal se
compromele a arficutar el proceso de planificacion con la ejecucidn, asegurando que los recursos
invertidos mitiguen Las problematicas idenfificadas y generen un impacio significativo en la poblacién.
Hoy en dia, el enfoque en la efectividad y los resultados cobra mayor relevancia, por o que el
seguiméanto ¥ [a evaluacion del POM e fortalecen.

En esle senfido, el goblermo municipal concentrard sus esfuerzos en reducir las problematicas
identificadas, utilizando el sistema con el cual se cuenta desde la secretaria de planeacion con ajustes
&n su estruciura que parmitan una harramienta integral para el seguimiento y monitoreo del POM. Este
sistema, liderado por la Secretaria de Planeacin Municipal, se encargard de recopdar informacién
detaliada sobre los objetivos especificos de cada sector y asegurar |a realizacion de acciones
ranswersales para cemar brechas sociales, 58 estableceran informes timesirales de cumplimiento al
POM, publicados en la pagina web del municipic para garantizar transparencia y acteso a la
informacian.
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ANEXOS

ANEXD 1. Diagnostico situacional de nifas, nifios v adolescentas
ANEXO 2. Plan Temitorial de Salud del Municipio de Floridablanca
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