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| Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

: prevencrén mvestugac;én y sancusn de actos de corrupc;én y la efectividad del control de la gestuén
pubirca . o p

: :Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a

' _condlclones especiales la asuncion de compromrsos por parte de las entudades publrcas que il

: -Decreto Nacional 2209 de 1998 “Por el_ cuall_ se modifican pérdialmente los De_cretoé 1737y 1738
‘del 21 de agosto de 1998.” e = - L E

| Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modmcan Ios articulos 8°, 12 15 y 17 del Decreto 1737 de’| -
1998' . : ; :

Decreto Nacional 26 de 1998 “Por el cual se dmtan normas de austeridad en el gasto publlco
Decreto 984 de 2012 “Por el cual se mod:ﬁca e! articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las |

e dlSpOSICIOhBS generales establecudas sobre austeridad y eﬁclencua del gasto publlco de todas las
" enttdades del estado

Dlrectlva Premdencual 04 del 3 de abril de 2012 “Eﬁcaencta admm!stratwa y hneamrentos de la
! pohtlca cero-papel en la Administracién Pubhca i E v AR, :

| Venﬁcar el cumpltmiento de Ias politicas de eﬁcuencna y austendad en el gasto pubhco durante el
3er tnmes!re de Ia vsgenc:a 2021 en cumplarmento de las normas dictadas por el Gob:emo
Nacional. . - _ .
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Efectuar seguimiento y andlisis a la ejecumén de los gastos de personal, 1mpresos y publ |cacmnes
uso de teléfono fijo, mévil e internet, a&gnaczon y uso de parque automotor, servicios publicos y
mantenimiento locativo, contratos de prestacion de servicios con personas naturales y estadisticas
del personal vinculado en sus distintas modalidades que realizé la entidad.

|Para el presente informe se. consulto la e;ecucnén presupuestal de gastos y las cuentas de la
relacion de pagos, del penodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos: -
Administracién de Personal - Honoranos y Contratacion de Servicios. Personales - Amgnamon y
Uso de Servicios - Gastos de Desplazamlentos Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento |
y reparacién) - Otros Gastos (lmpresos publicidad, pubhcac:ones mantemmlento y reparacuones .
locativas). : :

'EI presente anélisis refleja las variaciones por mcrementos o dismmucmnes con' base en la

informacion obtenida directamente de los reportes de ejecucion presupuestal, oorrespondlente all -

| Ber trimestre de las wgenc:as 2020 y 2021, informes generados por el Sistema de Informacrén ;
Fmanc{era '

-

o ADMlNISTRAclbu'DE'PERSGNAL-

Mediante Acuerdo Metropolltano No 026 de octubre 21 del 2013 y 03t de 2013, la Junta|
| Metropolitana aprueba la Planta de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga y estructura
administrativa, teniendo eh cuenta que el nuevo régimen para las Areas Metropolitana Ley 1625
‘| del 2013, determiné las competencias y funciones_de estas entidades para lo cual de manera
| expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda de
[interés social y la de adoptar las polltlcas para el desarrollo de los programas metropolitanos de |
vivienda, asi mismo las instituye como autoridad ambuental en el perimetro urbano de los munlmpaos =
de su Junsdlccuén : ,

Medlante Resolucién No. 1322 del 13 de diciembre de 2019 "Por se d:stnbuyen los cargos de la
- | planta global del Area Metropolitana de Bucaramanga"y Resolucion No. 1323 del 13 de diciembre |
de 2019 “Por el cual se adiciona el'manual de funciones, requisitos y competenb:as !aborales para
la planta de personal del Area Metropom‘ana de Bucaramanga - -

Por lo anterior, la siguiente tabla muestra el comportamlento de la planta de personal por niveles |
| jerarquicos del Area Metropohtana de Bucaramanga durante el 3er tnmestre de las wgencuas 2020
|y 2021, ‘ ' :

g
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PLANTA DE PERSONAL

Directivo . s 7 6
Asesor’ . e 2
Profesional Especializado 5 "4
Profesional Universitario’ 23 26
Técnico . : T 5
Asistencial ' . .8

La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, en total estad compuesta por
sesenta y tres (63) funcionarios, y de los cuales durante el 3er trimestre de la vigencia 2020 se
encontraban provistos 54 y en la vigencia 2021 con 51, se presenta una variacion relativa del 6%
| por falta de tres (3) funcionarios.

_ Plantade Pérsona!

”

23

| Del total de la planta de pers'onaJ son sesenta y tres (63) _f_uncionariqs,' parael Ser.m’m-estre de 2021,
se encuentran provisto;. cincuenta y uno (51) cargos, lo cual representa una disminucién del 24% |
frente al total de la planta equivalente a doce (72) cargos vacantes.

: D_el toté! de la planta de 'pér,sonal quedal;_on pendientes de proveer los siguientes cargos:

Subdirector Ambiental (desde el 1 febrero de 2020)
Profesional Especializado

Profesional Universitario

Técnico Operativo R : "
Auxiliar Administrativo o
‘Secretaria '

alés el ngta
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| GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

'Sueldode Personal | $ 719,315,072

- NOMINA
(Sueldo de Personal) -

_ $719315,072

A __? AR
$700,219,077

Los salanos del persona! presentan una dlsmlnuclon del 3% en el 3ertrimestre de 2021, equnvalente 1
a $19'095. 995,00 en comparacién el trimestre de 2020, en razén a que en el 3er trimestre de 2020
existian 54 funcionarios en comparacién con el mismo trimestre de la presente vigencia se
encuentran copados'51 cargos. ' : . :

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS =~ P
El cdmplimientb de las normas sobre austericiad del gasto por el Area Metropolitana de

Bucaramanga, se puede observar en la siguiente tabla el comportamiento de los rubros del gasto
de manera general, entre el 3er tnmestra de 2020 vs 3er tnmestre de 2021. '

| Impresos, Publicaciones y Propaganda _ 5245 459| ¢ A 100%
Vidticos y Gastos de Vigje | ek | . $1,025,038 100%
Vehiculos (Embellecimiento y Combustible) © $1,142,260 $2368017|  107%
Papeleria e ' $ - .| $15,860,890 0%
Telefonia e Internet $14,227,340|  $10,245361] = -28%
Servicios Publicos ' TN $2,853,448 $2,223390| © -22%
Capacitacion i b s -1.$ -l o%

q;.
' I

| El comportamiento de los Gastos en General del 3er trimestre 2021, presentaron un incremento del | :
72%, equivalente a $1 3 254. 189 ,00 frente al Ser tnmestre dela v:gencaa 2020. ' -
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COMPARATIVO DE GASTOS

- $14227340

e $10,245,361

S

- @3erTrimestre 2021

B3er Trimestre 2020

: . RN ; : ; % g
Es de sefialar que los gastos de este trimestre en comparacion con el mismo trimestre del aﬁ_d :

| anterior, se deben tener en cuenta las siguientes variables:

> Impresos, Publicaciones y Propaganda

| Impresos, Publicaciones y Propaganda

$24545900 | $0 | -100%

Para el 3er trimestre de 2021 no se realizaron pagos por concepto de impresos, publicaciones y
propaganda, mientras que, en el 3er trimestre de 2020, se cancelaron $24_5.4\59i00. _

» Vehiculos y Combustible | ‘

Vehiculos (Mantenimiento y Combustible) | $1 142,260 $2,368,017 | 107.31%

En el 3er trimestre de 2021 se realizaron pagos 'pbr concepto de embeliecimiento y combué.tib!e por
valor de-$2.368.017,00, mientras que, en el 3er trimestre de 2020, se cancelaron $1.142.260,00.

La entidad cuenta con dieciocho ( 18) vehiculos, con las siguientes caracteristicas:

CAMIONETA COMPASS | OSB027 JEEP 2012 |Direccién
CAMIONETA VAN N300 | OSB165 | CHEVROLET | 2014 Subdireccién Ambiental
MOTOCICLETA GS125 | AJT65C | SUZUKI 2012 | Subdireccion de Transporte
MOTOCICLETA GS125 |[“AJT66C SUZUKI 2012 | Subdireccién de Transporte
|14 MOTOCARROS AYCO 12017 | Subdireccién Ambiental
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> Papeleria

Papeleria $ - | s - 15860890

Pape!erla o > o B
$15 60,890 oot
/‘ 8

En el 3er tnmestre de 2021 se ejecutaron pagos por el rubro por adqusslcaén de t:ntas por valor de
$15.860.890,00 mlentras que en el trimestre de 2020 no se realizaron pagos este concepto '

> Capacitacién .

'.Durante el 3er trimestre de _2020 y 2021 no se realizaron pagos por este rubro presupues{al.

> Viaticos yGastos'de Vié_je_‘ - _ S Y

Funcionarios | , $9,782424 $1,025038 |  -90%
[Contratistas | g4555195 |  so | -100%

Viaticos y
Gastos de Viaje

$9782424

$4,555,195
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> R : -

Este rubro en comparacién al 3er: trimestre de 2021, frente a la vigeghcia\ 2020 presenta una |
disminucién del 90% equivalente a $1 3.312.581,00, ya que el 2020 se realizaron pagos por-

$14.337.619,00 para funcionarios y contratistas, y en el trimestre de 2021 solo se pagaron
$1.025.038,00. L

| > Contratos de Prestacién de Servicios

No.de Contratos Suscrtos

La cantidad de 'c_ontra_tqs suscritos en el 3er trimestre de 2021 tuvieron una variacion relativa del
463% frente al trimestre de 2020, donde se nota un aumento significativo en razén al nimero de
contratos que se estimo necesarios para cumplir con el servicio publico de catastro.

Valor Total Contratos Suscritos | ~ $82,288 563

$612,452,333

il . b

Valor Total -
Contratos Suscritos

$612,452,333

Durante el 3er trimestre de 2021, se suscribieron cuarenta y cinco (45) contratos de Prestacion de
Servicios por valor de $612.452.333,00; mientras que para el 3er trimestre de 2020 se suscribieron
8 por valor de $82.288.563,00; se debe tener en cuenta que se presenta un incremento relevante |
| del 644% equivalente a $530.163.770,00 teniendo en cuenta el namero de contratos que se estimé |

necesarios para cumplir con el servicio publico de catastro. bk h

» Telefonia e Internet

Telefoniae Intemet | $14,227,340.00 | $10,245,360,90
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- Telefonia e Intenet

© $14,227,340.00

$10,245,360.90

. Teiefoma e Internet presenta una dlsmmucaén del 28% enel 3ertnmestre de 2021 frente al de 2020,
| por valor de $3.981.979,00.

> Servicios Publicos

Servicios publicos (agua y 1uz) - $2,853448 $2,223,390 _22%

Servicios Publicos
(agua,luz)
52.35?;,4@

oo
$2,223,390

Servicios pubhcos (agua y luz) presentd una disminucién del 22% durante el Ser trimestre de 2021
equivalente $630.058,00, frente a la vigencia 2020, pudo deberse a los pagos por el servicio de luz
por las instalaciones-en Neomundo se vienen haciendo de manera extemporanea y el servicio de |
agua que continua sin ser cobrado por la administracién de NEOMUNDO segun lo pactado en el
contrato de arrendamlento

AGUA b o . \

L

Agua | $1278310 | $423390 | -67%
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Agua g ¥ :

$1,278,310

< igh
B ¥

En este servicio publico se presenta una disminucién en el 3er trimestre de 2021, frente al mismo
trimestre de 2020, equivalente al 67% por valor de $854. 920,00, la posible disminucién se da en |
razén a que en la presente vigencia no se ha cancelado el servicio de agua por las instalaciones _
de NEOMUNDO asi mismo el traslado de todos los funcionarios que se encontraban en casa blanca
alas mstalac:ones de NEOMUNDO. z ;

|Luz

: g o $15,289,361 $ 7,664,616 .50%

En este servicio publico se presenta una disminucién del 50% en el 3er trimestre de 2021,
| equivalente a $7.624.745,00 frente al trimestre de 2020, el cual podria deberse al cobro del servicio
por parte de la Administracién de Neomundo extemporaneamente de los meses mayo y junio de
2021 encontrandose en pagos del mes de agosto. o _
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REVISION DE LA DIRECTIVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

La Secretaria General realiza campaiias contm uamente recordando la importancia de la politica de
cero papel,-a traves del BPM asi:.

BUENAS PRACTICAS
PARA REDUCIR EL
CONSUMO DE PAPEL
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> Se reitera gestionar con la Administracién de la Corporacion Neomundo para realiiar los |

pagos de servicios publicos a tiempo con el fin de evitar pagos acumulados y asi poder
llevar unos reglstros reales de Ios pagos mensuales

» Respecto del consumo por semclo de agua se recomienda tener las aprop:ac:ones y la
l:qundez para el momento de su pago. Adicional a lo anterior im plementar un procedimiento
que arroje con certeza el consumo de agua y gestionar el pago de este servicio por
mensualidades.

» Revisar y tomar decisiones respecto a la planta de personal de la Subdireccién Ambiental,
“entorno a los efectos de la suspension y las bosibilidades de la figura de asignacion de |
funciones y/o otras alternativas admlmstratwas Lo anterior con el fin de obtener una relacion
- costo beneficio. /

> Generar politicas y estrategias enentadas aquelas funmones de gestor catastral inicien con
ser autosuﬁc:entes ' -

»> Aoometer actividades y generar politicas encaminadas a determinar buenas practlcas
“administrativas con enfoque al uso austero de los recursos para la toma de decisiones,
utilizando para ello indicadores financieros y/o métodos o herramientas que puedan

visualizar posibles escenarios financieros que afecten la gestion de la entidad. ~

- > Se recomienda buscar altematlvas costo beneﬁcm respecto-de los vehlculos moto—qarros ‘
- que se encuentran sin uso en los parqueaderos asignados.

Jeflp Of icina Control Interno
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