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PRESENTADO POR: OFICINA DE CONTROL INTERNO

|FECHADECORTE: = - | AMARZO 31 DE 2021 I |
| Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
_| pablica”. : : :

: Decreto‘-j?:i?'de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.” - ' :

‘Decreto Nacional 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998.” ' ‘

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de
1998"

Decreto Nacional 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de a,usteridad enel gaéto publico.”

| Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las

disposiciones generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico de todas las
entidades del estado” ' : ; - ' :
Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. “Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papel en la Administracion Publica”..

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, durante el
primer trimestre de la vigencia 2021, en cumplimiento de las normas dictadas. por el Gobierno
Nacional. =~ ) ' s 5

Efectuar seguimiento y analisis a la ejecucién de los gastos de personal, impresos y publicaciones,
uso de teléfono fijo, mévil e internet, asignacién y uso de parque automotor, servicios publicos y
mantenimiento locativo, contratos de prestacién de servicios con personas naturales y estadisticas
del personal vinculado en sus distintas modalidades que realizé la entidad. '
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|informacion obtenida directamente de los reportes de ejecucién presupuestal, correspondiente al

‘|administrativa, teniendo en cuenta que el nuevo régimen para las Areas Metropolitana Ley 1625

B

' | sesenta y tres (63) funcionarios, y de los cuales durante el primer trimestre de la vigencia 2020 se
-.| encontraban provistos 51 y en la vigencia 2021 con 52, se presenta una variacion absoluta del 2%
‘por disminucién en un (1) funcionario. !

e socmoes” | PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y | CODIGO: CMAM-FO-010
T MEJORA |

INFORME DE SEGUMIENTO VERSION:01 |

Para el presente mforme se consulté la ejecucion presupuestal de gastos y Ias cuentas de la
relacion de pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes oonoeptos -
Administracion de Personal - Honorarios y Contratacién de Servicios Personales - Asngnacnon y
Uso de Servicios - Gastos de Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento
y reparacion) - Otros Gastos (impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones

locativas).

L |
El presente andlisis refleja las variaciones por incrementos o disminuciones con base en la

primer trimestre de las vigencias 2020 y 2021, informes generados por el Sistema de’ Informacién
Financiera. -

ADMINISTRACION DE PERSONAL

Mediante Acuerdo Metropolitano No. 026 de octubre 21 del 2013 y 031 de 2013, la Junta
Metropolitana aprueba la Planta de Personal del Area Metropolitana de Bucaramanga y estructura

del 2013, determiné las competencias y funciones de estas entidades para lo cual de manera
expresa atribuye, la de coordinar en su respectivo territorio el sistema nacional de vivienda de|
interés social y la de adoptar las politicas para el desarrollo de los programas metropolitanos de
vivienda, asi mismo las instituye como autoridad ambiental en el perimetro urbano de Ios mumcnpms
de su jurisdiccion. .

Mediante Resolucién No. 1322 del 13 de diciembre de 2019 "Por se distribuyen los cargos de la
planta global del Area Metropolitana de Bucaramanga”y Resolucion No. 1323 del 13 de diciembre
de 2019 “Por el cual se adiciona el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para
la planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga”. |

Por lo anterior, la siguiente tabla muestra el comportamiento de la planta de personaﬁ por niveles
jerérquicos del Area Metropolitana de Bucaramanga, durante el primer trimestre de las vigencias
2020 y 2021. - 5

PLANTA DE PERSONAL

Profesional
Especializado
Profesional
Universitario
Técnico

Asistencial |

La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga en total estd compuesta por

i
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Asistencial [

Técnico
Profesional Universitario
- Profesional Especializado

Directivo

g
P

Planta de Personal

Asesor _

8

5

10
® ferTrimestre 2020 & 1er Trimestre 2021

16

200 25 30

Del total de la planta de personal son sesenta y tres (63) funcionarios, para el primer trimestre de
2020, se encuentran provistos cincuenta y dos (52) cargos, lo cual representa una disminucién del
21% frente al total de la planta equivalente a once (171 ) cargos vacantes.

Del total de la plahta,de personal quedardh pendientes de proveer los siguientes cargos:

GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

| Auxiliar Administrativo grado 23

Auxiliar Administrativo grado 17

Técnico Operativo grado 18

Técnico Operativo grado 17

Profesionales Especializados grado 18

Asesor

=l

© $669,785,345

Subdirector Ambiental

[Sueldo de personal

-4 ler Trimestre 2020 -

" $ 654,662,207 2%
I. 4 ety - g
! Némina 2
(Sueldo de personal)
e ' ~ $654,662,207

-1 ler Trimestre 2021

$669,785,345
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En los salarios de personal se presenta un incremento del 2% en el 1° tnmestre de 2021,
equivalente a $15'123.138,00 en comparacion el trimestre de 2020. - ,

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS

El cumplimiento de las normas sobre austeridad del gasto por el Area Metrqpolltana de
Bucaramanga, se puede observar en la siguiente tabla el comportamiento de los rubros del gasto
de manera general entre el primer trimestre de 2020 Vs primer tnmesfre de 2021.

Impresos, Publicaciones y Propaganda $10,275,000 $0

\Vidticos y Gastos de Viaje $5,965,993 $998,375|  -83%
Vehiculos (Embellecimiento y Combustible) $0 $0 0%
Papeleria ' / $0 $0| 0%
Telefonia e Internet | $13,192,746| $13,872,975 5%

| Servicios Publicos - IR $7,315516|  $8,506,626!  16%
Capacitacién ' _ $997,500 $5,355,000|  437%

El compor‘tamlento de los Gastos en General del 1er trimestre 2021, presentaron una Llsmlnuclon
del 31% equwaiente a $9.013.779,00 frente al 1er trimestre de la vigencia 2020.

;- COMPARATIVO DE GASTOS
_ : — $997,500 2
{ Capacitacién $5,355,000 ;
Pablicos $2,500,026 |
Telefonia e [ - $13,192,746 |
. Internet $13,872,975
Papeleria —— $0 )
Vehiculos

| (Embellecimi..— $0 | $5,065.003 | m 1er Trimestre 2020
Viaticos y ‘ & 1er Trimestre 2 21
Gastos de... 5 Ss. a75 ' ' <

Impresos, $10,275,000 ‘

Publicacione... -$0
$0 $5,000,000 $10,000,000 $15,000,000

; I

Es de sefialar que 'p'ara la disminucién de los gastoé. en comparacion con el mismo trimestre del
afio anterior, se deben tener en cuenta las siguientes variables:

> Impresos, Publicaciones y Propaganda

31,275 A Sy
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| Para el 1er trimestre de 2021 no se realizaron pagos por concepto de i |mpresaones y fotocopias,
mientras que, en el Ter trimestre de 2020, se cancelaron $10.275.000,00 por concepto de
publicaciones en medio impreso y radial, de convocatoria a ONG'’s cuyo objeto sea la proteocnon
ambiental para elegir representante ante la Junta de la entidad.

| > Vehiculosy Combustlble
Durante el 1er trimestre de 2020 y de 2021 no se realizaron pagos de este rubro.

La enttdad cuenta con dieciocho (1 8) vehiculos con las sugu:entes caractenst:cas

CAMEONET A COMPASS 0SB027 |  JEEP 2012 |Direccién

CAMIONETA VAN N300 | OSB165 | CHEVROLET | 2014 |Subdireccion Ambiental
MOTOCICLETA GS125 " | AJT65C SUZUKI 2012 | Subdireccion de Transporte
- |MOTOCICLETA GS125 |-AJT66C SUZUKI 2012 | Subdireccién de Transporte
114 MOTOCARROS AYCO 2017 | Subdireccion Ambiental
’> Papeleria |

|En el 1er tnmestre de 2020 y 2021 no se ejecutaron pagos por oonoepto de papeleria e insumos |
para las oficinas de la entidad.

> Capacltaclén

$99?,500 ¢ $5,355, 000

Por este rubro se realizaron pagos en el 7er tnmestm de 2021 por valor de $5.355. 000 y el 1er

- |trimestre de 2020 por valor de $997 500, presenténdose una variacion porcentua[ del 437%

equivalente'a $4.357.500,00.

> Viaticos y Gastos de Viaje

Funcionarios - $998 375 $1.331.167 " 33%
Contratistas $0 _ $4,634,826 0%

El rubro de Viéticos y Gastos de Viaje en comparacnon al 1er trimestre de 2021 frente a la
vigencia 2020 presenta una disminucién del 33% equivalente a $4.967.618, 00. En el

- trimestre de la vigencia 2021 solo se le cancelo a un (1) functonano viaticos y los oontrattstas
no tuvieron gastos de viaje.

> Contratos de Prestacién de Servicios

L uscntos
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i ]
- | 55

0 10 20 30 4 .5 6. 70 80

[ Valor Total Contratos Suscritos 9,446,*’123 " $1,311,191,666 -73% L

ValorTotaI Contratos Suscrims j :
© $1,311,191 sde |

3759 446,123

$0 SINDUDOOO HDD.DﬂB,IR!U S&M,WU.DDIJ mu.oonmo &iDDOMM 51200000000 SIM,DGOPOO y

Durante el 1er trimestre 'de-2021, se suscribieron cincuenta y cinco (55) contratos de Prestacién de

. | Servicios por valor de $$759.446.123,00; mientras que para el 7er tnimestre de 2020 se suscribieron

setenta (70) contratos por valor de $1.311.191.666, 00 presentandose una disminucio de qumce |

(15) contratos y un valor de $551.743. 543,00.

» Telefonia e Internet

Telefoniaeintemet |  $13872,975.00 | $13,19274632 | 5%

Telefonia e Internet presenta un incremento del 5% en el Ter trimestre de 2021 frente al de 2020
por valor de $680.229,00; que podria deberse a los mcrementos normales que ocurred afo a afio

en servicios de este tipo ' _ ;&
> Servicios Pablicos - | " 7 'S
4 [Servicios publicos (agua y luz) _$8,506,626 $7,315,516 14% .
: : X _ : |
E: 25/07/2014 . - Pégina 6 de 9 |




AREA METROPOLITANA PROCESO CONTROL, MEDICION ANALISISY | CODIGO: CMAMFO-010

MEJORA |
- INFORME DE SEGUIMIENTO ' ' VERSION:01.

o . Aguayluz

i Q ' > wdh

i | ! .

! . ; R e .:-.:-. r : ?

— L 58,506,626
_ : - : : ' = 1er Trimestre 2020

| | ; : Ey , ® 1er Trimestre 2021

Servicios publicos (agua y luz) present un mcremento durante el Ter trimestre de 2021 del 14%
equivalente a $1.191.110.00, frente a la vigencia 2021, que podria deberse al incremento normal
que se realiza afio a afio en servicios publicos; asi mismo debe tenerse en cuenta que por las
instalaciones en Neomundo, no se ha generado pago por servicio de agua y por servicio de luz solo
se ha cancelado consumo del 16 de diciembre al 30 de enero de 2021 estando pendiente pagos
por los meses febrero y marzo de 2021. o

AGUA
Agua | . $489,940 $1,042936 | 113%
1 B S N . L — i e s i
Agua
_5 _—$1,042,936 ®-1er Trimestre 2021
| -
i _t vod I T 3
i s0 $500000  $1,000000  $1,500,000

e s T il oL e A e rada e T T T R S P AT

En este serwclo publlco se presenta una disminucion en el fer tnmestre de 2021 frente al Ter|
trimestre de 2020, equivalente al 113% por valor de $552.996,00., por varios factores tales como
que solo se esta pagando el servicio prestado en la sede. Acropot:s quadando por fuera sede
archivo y Neomundo.

LUz

$8,016,686 $6,272,580
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correspondiente a enero de 2021.

$0 i _$5,mo?ooo $10,000000

En este servicio publico se presenta un mcremento del 22% en el 1er trimestre de 2021,
a $1.704.446.00 frente al trimestre de 2020, el cual podria deberse al incremento
publico anual y/ o cobro del servicio por prorrata por parte de la Admmrstracnén de Nedmundo

REVISION DE LA DIRECT IVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

= 1er Trimestre 2021
® 1er Trimestre 2020

$8,016,686 % 3

equrvalente

Referente al pago de este servicio publico se debe tener en cuenta que solo se ha éancelado lo

- | A través del BPM se socializa mensualménte politica cero papel.

LRl b R | ’R.

o,
- e

i

BENEFICIOS DE IMPLEMENTAR LA POLITICA DE

i f CERO PAPEL R
* Reduccién de emisién de residuos. g__
® Disminucion de los costos asodados a la administracién de papel, .
almacenamiento y materiales de archivo.

¢ Eliminar ta duplicidad de documentos.

ow&&hmaﬁnm”mwm
papel. '

» Disminudién del de pl ‘enlmpbni-hlvmpiarlu._
a -Mmuwuwmﬁywhum
-mmemmm

‘ iUN COMPROMISO CON LA NATURALEZAI

e - mm 5

T e Lectura y correccion en pantalla

o ._ —— e ¢ =hS “ 2 r:.” !
::-—‘u; _.'I. - H-:;—--‘ e : I
' BUENAS PRACTICAS PARA REDUCIR EL |
CONSUMO DE PAPEL ;_
& Reducir el fio de los d Inl' P

% Fotocoplar e imprimir a doble cara
€ Configuracion correcta de ta pagina

O|

|mm+u
LA NATURALEZAD |

Hos de fuents p

<+ Guard hivos no im Mnl P
& Evitar copiss e impresiones innecesarias
& hmludpapdmdupormm
04m-|--
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» Se recomienda realizar las gestiones pertinentes para que el servicio de energia sea cancelado de |
forma periddica y conforme al consumo arrojado por el contador independiente, con el fin de evitar
que se acumulen varios periodos sin pago, de todas formas prever la provisién de recursos para
convalidad un impacto mayor al momento del pago. ;

- » Revisar motivo por el cual la Corporacion Neomundo no esta realizando el cobro del servicio de agua y
si presupuestalmente existe una provisién para el respectivo pago en caso de presentarse el cobro
pendiente. '

> Revisar y tomar decisiones respecto a la planta de personal de la Subdireccién Ambiental, entomo
a los efectos de la suspensidn y las posibilidades de la figura de asignacién de funciones y/o otras

alternativas administrativas. Lo anterior con el fin de obtener una relacién costo beneficio.

» Generar politicas y estrategias orientadas a que las funciones de gestor catastral inicien con ser
autosuficientes. ' \ , ;

» Acometer actividades y generar politicas encaminadas a determinar buenas practicas
administrativas con enfoque al uso austero de los recursos para la toma de decisiones, utilizando
para ello indicadores financieros y/o métodos o herramientas que puedan visualizar posibles
escenarios financieros que afecten la gestion de la entidad, como al igual de férmulas de asignacién
de puntaje donde el menor precio se convierta en la mejor alternativa.

ontrol Interno

:C.P, mmm—wmac{@/
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