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“Por el cual se adopta |a tarifa para el servicio de transporte publico masivo de pasajeros en el
radio de accién metropolitano, para la vigencia 2021”

LA JUNTA METROPOLITANA DEL AREA METROPOLITANA DE BUC,ARAMANG_A,

En uso de sus atribuciones legales, especialmente las conferidas por el Literal e) Numeral 2 del
articulo 20 de la Ley 1625 de 2013, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2 de la Constitucidn Politica prevé que las autoridades de la Reptblica estan
instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra,
bienes, creencias y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares.

Que asi mismo el articulo 365 ibidem establece:

“Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Los servicios publicos
estardn sometidos al régimen juridico que fije la ley, podrdn ser prestados por el Estado,
directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares.” .

Que el Articulo 2 de Ia Ley 105 de 1993, dispone al literal b. .

“DE LA INTERVENCION DEL ESTADO: Corresponde al Estado la planeacién, el control, la
regulacion y la vigilancia del transporte y de las actividades a él vinculadas". Negnllas fuera
de texto.

Que el artfculo 3° ibidem, establece como principio del transporte publico el acceso al
transporte, el cual implica:

“(...) c. Que las autoridades competentes disefien y ejecuten politicas dirigidas a fomentar el
uso de los medios de transporte, racionalizando los equipos apropiados de acuerdo con la
demanda y propendiendo por el uso de medios de transporte masivo”.

La Ley 336 de 1996, establece el caracter de servicio publico esencial bajo la regulacién del
Estado que la ley le otorga a la operacion de las empresas de transporte publico, implicando
la prelacién del interés general sobre el particular, especialmente en cuanto a la garantla de”
la prestacién del servicio y a la proteccién de los usuarios.

Que la Ley 1625 de 2013 establece en los literales f) y n) delvartlculo__'a"":

"Art. 7. FUNCIONES DE LAS AREAS METROPOLITANAS. De conformidad con lo establecido en el
articulo 319 de la Constitucién Politica, son funciones de las Areas Metropolitanas, ademds de
las conferidas por otras disposiciones legales, las siguientes:) Coordinar, racionalizar y
gestionar los servicios publicos de cardcter metropolitano; si a ello hubiere lugar, podrd
participar en su prestacion de manera subsidiaria cuando no exista un régimen legal que
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regule su prestacién o cuando existiendo tal regulacién, se acepte que el drea metropolitana
sea un prestador oficial o autorizado;

li)

f) Coordinar, racionalizar y gestionar los servicios publicos de cardcter metropolitano; si a ello
hubiere lugar, podrd participar en su prestacién de manera subsidiaria cuando no exista un
régimen legal que regule su prestacién o cuando existiendo tal regulacién, se acepte que el
drea metropolitana sea un prestador oficial o autorizado;

(...

n) Ejercer la funcién de autoridad de transporte publico en el drea de su jurisdiccién de
acuerdo con la ley, las autorizaciones y aprobaciones otorgadas conforme a ello;

()"

Que la misma Ley 1625 de 2013, en el literal e) numeral 2 del articulo 20 establece como
atrlbumones de la Junta Metropolitana:

"Articulo 20. ATRIBUCIONES BASICAS DE LA JUNTA ME TROPOLITANA. La Junta Metropolitana
tendrd las siguientes atribuciones bdsicas:

(-]

e) En materia de transporte:

{..)

2. Fijar las tarifas del servicio de transporte piiblico de acuerdo a su competencia.

3. Las competencias en materia de transporte se fijardn en coordinacién con los diferentes
Sistemas de Transporte Masivo donde ex:stan

b

Que, en atencién a las normas anteriormente dispuestas, METROLINEA S.A., mediante oficio
con radicado interno 1805 de 2020-12-28, por el cual se da un mayor alcance a comunicacién
con radicado interno 1732 de 4 de diciembre de 2020, presenta a consideracién de la Junta
Metropolitana, la tarifa al usuario del SITM Metrolinea, la cual se deriva de la férmula pactada
en los contratos de concesién, la que determina la tarifa técnica. Adicionalmente presenta a
consideracién de la Junta, una serie de situaciones de orden factico, asi como externalidades,
que han rodeado la prestacién del servicio masivo en la presente vigencia, en la que el Pais
afronta una emergencia sanitaria, decretada por Resolucién No. 385 del 12 de marzo 2020 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social, por causa del coronavirus COVID-19, prorrogada por
Resoluciones 1462 de 2020 hasta el 30 de noviembre del mismo afio, y 2230 de 27 de
noviembre de 2020 hasta el 28 de febrero de 2021.
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Emergencia Sanitaria que dio lugar a la expedicién de Decretos extraordinarios, mediante los
cuales se tomaron medidas de orden econdmico, social y ecolégico, en aras de evitar el efecto
exponencial del COVID 19. Decretos extraordinarios, entre los que, se cuenta con el Decreto
575 de '2020, el que en sus consideraciones §eﬁq|é: “la propagacién de la pandemia
Coronavirus Covid-19 ha tenido un efecto econémico negativo en el sector transporte terrestre
ante la disminucién de las operaciones y la falta de demanda del servicio publico de
transporte terrestre”. Resalto fuera de texto.

10. Que las medidas sanitarias para prevenir y controlar la propagacién del Coronavirus Covid-19,

11.

i 12..

incluyeron entre otras, medidas preventivas de aislamiento y cuarentena, y la suspensién de
algunas actividades econémicas, conllevando a la alteracion de los ingresos de los habitantes,
deteriorando el crecimiento y el bienestar de la sociedad.

Situaciones descritas aI numeral 8 y 9 del presenté acuerdo que se reflejan en comunicacién
del 4 de diciembre de 2020 radicada ante el AMB bajo CR-14.878, relacionada al considerado
8, por la cual, la gerente de Métrolinea S.A. presenta al Area Metropolitana de Bucaramanga
los datos de costos y movilizacién de pasajeros para el periodo comprendido entre diciembre
de 2019 y noviembre de 2020, arrojando los siguientes datos: '

Los costos de operacién del sistema Metrolinea ascendieron a $55.080.813.978 y se

registraron 17,713.202 validaciones al sistema, lo que presenta una disminucién del 34% en

los costos de operacién y una calda del 48% en el nimero de pasajeros movilizados y pagados
. con relacién al periodo inmediatamente anterior. :

Que, durante el presente afio, 2020, el sistema experimen'té_ una realidad operativa y
financiera completamente atipica que se refleja no solo en la movilizacién de pasajeros sino
en los costos de operacién, alterando la tendencia dEI comportamiento de la tarifa técnica en
la historia del sistema, como se muestra en el siguiente cuadro:

2010 27.336.780.341 17.216.256 1.588

2011 29.716.735.025 18.406.104 1.615 2%
2012 47.057.160.666 24.788.758 11,898 18%
2013 ¢ 76.702.175.873 43.549.624 1.761 -7%
2014 78.576.022.710 42.014.987 1.870 6%
2015 84.066.133.362 41.654.935 2.018 8% -
2016 85.624.749.571 37.056.936 2.311 14%
2017 78.727.311.667 34.401.270 2.289 -1%
2018 82.620.850.727 33,807.204 2.444 7%
2019 82.353.608.159 34.128.730 2.413 -1%
2020 83.614.601.488 32.703.320 2.557 6%
2021 54.905.376.599 17.163.202 3.199 25%

Fuente: Metrolinea S.A.

13. Que, de acuerdo con la informacién suministrada por el Ente Gestor, la tarifa técnica
proyectada para 2021 llegaria a $3.199, lo que representa un incremento del 25% con

relacién a la tarifa técnica para 2019.
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14. ‘Que de conformidad con la informacién oficial del Banco de la Reptblica la inflacién (variacién

15:

16.

17.

18.

en elindice de precios al consumidor) alcanza un 1.49% para 2020 y se proyecta en menos del
3% (2.7%) para el 2021.

Por lo anterior, es claro que el incremento de la tarifa técnica del Sistema Metrolinea no
obedece a_un aumento real de los costos de operacién para 2021, sino a la reduccién de
usuarios vrs venta de pasajes, situacion originada por la Emergencia Sanitaria, ecolégica y
social generada por la pandemia del COVID 19, lo que conllevo a “estacionalidades atipicas de
demanda”. '

Adicional a lo anterior, en el marco del anterior Plan Nacional de Desarrollo Ley 1753 de 2015
(art. 31, 33), asi como en el actual Plan Nacional de Desarrollo (Ley 1955 de 2019, art. 97, 98),
se viene sefialando politicas y directrices buscando la sostenibilidad de los sistemas, mediante
la incorporacién de otras fuentes del orden territorial, art. 98 del que valga resaltar:

"ARTICULO 98. SOSTENIBILIDAD DE SISTEMAS DE TRANSPORTE. <Ver modificaciones a este
articulo directamente en la Ley 86 de 1989> Modifiquese el articulo 14 dé la Ley 86 de 1989, el cual
quedard asi:

Articulo 14. Sostenibilidad de Sistemas de Transporte. Los sistemas de transporte colectivo y masivo
deben ser sostenibles basados en la calidad en la prestacion del servicio y en el control de la
ilegalidad y la informalidad por parte de las entidades territoriales. Para ello las tarifas que se
cobren por la prestacién del servicio, sumadas a otras fuentes de pago de origen territorial si las
hubiere, deberdn ser suficientes para cubrir los costos de operacién, administracion,
mantenimiento, y reposicién de los equipos. En ningtin caso el Gobierno nacional podrd realizar
transferencias para cubrir los costos de operacién, administracién y mantenimiento.

Los contratos de concesion y operacion deben contemplar el concepto de sostenibilidad, y para el
efecto se podrdn realizar las modificaciones contractuales a que haya lugar”. Negrillas y subrayas
fuera de texto.

De ahi, que, conforme lo informado por el ente gestor en las comunicaciones ya resefiadas, los
concesionarios del SITM Metrolinea, no obstante el Marco Econérhico acordado en cada uno
de los contratos, con unos ingresos via tarifa, bajo unos riesgos asumidos como es el de
demanda y enmarcados en el principio de autosostenibilidad, en la vigencia 2020 recibieron
recursos de otras fuentes distintas via tarifa, no contempladas en ‘cada uno de los contratos,
en aras de la sostenibilidad, fuentes adicionales con las que se buscé cubrir los costos de
operacién, administracién, mantenimiento y reposicién de equipos, por lo que, la tarifa a
cobrar debe ser suficiente para cubrir estos costos.

Consecuente con lo anterior, el AMB como autoridad de transporte, en atencién al principio
de razonabilidad, el cual obliga a que, las decisiones de las autoridades
administrativas mantengan la debida proporcién entre los medios'a emplear y los fines
publicos que deba tutelar, a fin de que respondan a lo estrictamente necesario para la
satisfaccién de su cometido, es el deber ser, entrar a revisar la tarifa técnica propuesta por el
ente gestor del SITM Metrolinea, para lo cual se permitié llevar a cabo el andlisis econémico —
estudio y célculo de tarifas 2021, documento que hace parte integral del presente Acuerdo
Metropolitano.
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19. Decisién de orden administrativo, que da lugar a ser llevada a cabo por la Junta Metropolitana,
ya que, ante una variacién considerable de la tarifa, la que, en principio p_odr_ia considerarse en
beneficio del sistema, existe la posibilidad real de que los usuarios del transporte masivo
opten por utilizar otro modo de transporte, lo que conlleva a que adicionalmente les genere
mayores desplazamientos, yendo en contravia con el fin mismo de los sistemas masivos, como
es el mejorar la calidad de vida de los habitantes o optar por transporte informales o ilegales
que atente contra su integridad fisica.

20. Que el Conpes 3260 de 2003, mediante el cual se presenta la politica Nacional de Transporte
Urbano y Masivo, sefiala que para-la fijacién de la tarifa al usuario debe seguirse criterios de
costeabilidad, eficiencia y simplicidad, esto es, que teniendo como referente la tarifa técnica
se debe establecer una tarifa competitiva con los otros modos de transporte que permita la
recuperacién de costos del operador pero que no eleve el nivel de gasto de transporte
plblico de los usuarios. Criterios a los que debe acogerse el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

21. Por lo que corresponde al Area Metropolitana de Bucaraménga fijar de manera excepcional y
atendiendo la actual situacidn, un incremento de la tarifa al usuario de transporte masivo,
tomando como parémetrb o referencia el incremento en el indice de precios al consumidor
(inflacién), dando de esta forma aplicacién a los criterios generales de costeabilidad y
eficiencia de la tarifa, en aras de armonizar ésta con el poder adquisitivo de los usuarios en la
actual coyuntura econémica, y de garantizar de esta forma el principio del acceso al
transporte de todos los usuarios metropolitanos.

22. Que, conforme a lo anterior, la tarifa al usuario del sistema lntegrado de transporte masivo, es
de dos mil seiscientos pesos ($2 600).

23. Que, no existiendo impedimento legal en virtud de las consideraciones expuestas se,
ACUERDA:

ARTICULO 12, Fijar la tarifa para el Servicio Publico de Transporte Masivo en el Area Metropolitana
de Bucaramanga, en la suma de dos mil seiscientos pesos ($2.600) moneda corriente.

ARTICULO 2¢: Las autoridades de control de trénsito y transporte y el Area Metropolitana de
Bucaramanga, de conformidad con sus respectivas competencias, controlaran y verificaran el
cumplimiento de lo dispuesto en este acto, para lo cual efectuaran los operativos
correspondientes, iniciaran las investigaciones y aplicaran las sanciones legales a qué haya lugar.

ARTICULO 32: El presente Acuerdo Metropolitano rige a partir de su publicacién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias,

PUBLIQUESE Y COMPLASE,

Dado en Bucaramanga, a los 29 dias del mes

Presidente de la Junta,

E: 20/04/2016 Pagina 5 de 6




m PROCESO GESTION JURIDICAY P Ao e

CONTRACTUAL
AREA METROPOLITANA ACUERDO METROPOLITANO N° 007 _
DE BUCARAMANGA ( 29 Diciembre de 2020 ) VERSION: 03

Secretario de la Junta,

ALVARO PINTO BERRANO

fion de J§nta Metropolitana llevada a cabo
. . { Junta No 10 de 29 de diciembre
de 2020. Para constancia firman Pref idents ] sefiaf de aceptacién.

El presente Acuer‘do fue debatido y aprobado t.!n lare

El presidente de la Junta,

El secretario de la'Junta,

El Acuerdo Metropolitano No 007 de 2020 “Por el cual se adopta la tarifa para el servicio de
transporte publico masivo de' pasajeros en el radio de accién metropolitano, para la vigencia
2021”, expedido por la Junta del Area Metropolitana # > dfciembre de 2020, fue sancionado
el 29 de diciembre de 2020. y ’

-

Proyectd Aspectos Juridicos: Nelly Patricia Marin Rodriguez / Profesional Univers]tariw
Proyectd Aspectos Técnicos: ' Aldemar Diaz Sarmiento / Profesional Universitario STM
Revisd: Fabién Fontecha Angulo / Subdirector de Transpo
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

El presente documento contiene el estudio econémico y anélisis de estudio de mercado de la canasta de costos
realizado la Subdireccién de Transporte con el fin de proyectar el célculo de la tarifa, basado en la resolucién No.
4350 de 1998 del Ministerio de Transporte, para las modalidades de transporte piiblico colectivo e individual
metropolitano, asi como la proyeccién de tarifa realizada por el ente gestor del SITM — Metrolinea con base en
la férmula para el calculo de la tarifa incluida en los contratos de concesion.

Sin embargo, la situacién atipica presentada en la operacién del transporte publico debido a las medidas de

aislamiento preventivo decretadas desde el Gobierno Nacional y Local, con el fin de controlar, mitigar y prevenir

la expansién del virus COVID-19 durante la presente anualidad 2020, reflejan cambios sustanciales en los

kilémetros recorridos, costos fijos y variables, rendimientos y pasajeros movilizados, con un alto impacto en el

valor de la tarifa calculada para el afio 2021 en todas las modalldades de transporte publico de pasajeros, tanto
colectivo como masivo e individual. ' '

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA TARIFA

.Ccmo primer paso, se presenta el comportamiento histérico de tarifas en las diferentes modalidades, en los
Ultimos afios.

llustracidn 1..CON;'PORITAMIEN'FD H!ST ORICO DE LA TARIFA

, Tendencia de la tarifas Transporte Pubilco AMB- ;
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Fuente Propla -
Asi mismo, la evolucién de la tarifa de t\'ansporte publico desde el afio 2010 en las dtferentes modalidades se
muestra en la siguiente tabla 1.

Tabla 1. EVOLUCION DE LA TARIFA DESDE 2010.

ARO | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

‘ f

12,0% 10,7% 9.7‘)6 2,9% . 57% 2,7% 53% 5,0% 9.5!‘ 6,5% 4,

% INCREMENTO MODALIDAD COLECTIVO

KlWENTOMMDABNWDUM_ 59% 11,1% 7,5% 23% 4,5% 4,3* 4,2% 2,0% 3,9% 1,9% 1,85%

% INCREMENTO MODALIDAD MASIVO 0,0% - 143% 3,1% 0,0% 3,0% 8,8% 135% 0,0% 95% 6,5% 4,08%

Fuente: Propia

ESTRUCTURA DE COSTOS
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

La metodologia establecida para la elaboracién de los estudios de costos que sirven de base para la fijacién de
las tarifas del transporte publico metropolitano estén sujetos a la siguiente estructura de costos, que para el caso
local presenta las siguientes proporciones:

- Costos variables: En la ilustracién 2, se muestra el peso porcentual de los costos de combustible, lubricantes,
llantas, mantenimiento, salarios y prestaciones, servicios de estacién.

El valor de $/Km cbr'respondlente a este rubro resulta de aplicar el modelo matemdtico a la raiz de
mantenimiento compuesta por las partes, piezas o repuestos, frecuencias de cambio y precios. Se analizan costos
como servicios de estacion que incluye lavado y aseo, petrolizada, lavado de motor, y engrase.

llustracién 2. COST 0S VARIABLES - PESO PORCENTUAL

- COSTOS VARIABLES

PESO PORCENTUAL POR MODALIDAD

80,0% - - — e |

60,0% e S17% = e et
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| o ; s st D B IR ol i & 8L Y !
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0,0% e — .. B s L s
COMBUSTIBLES LUBRICANTES LLANTAS SERVICIOS MANTENIMIENTO

W % COLECTIVO 3% INDIVIDUAL

Fuente:Propia

Costos fijos: En la ilustracion 3, se muestra el peso porcentual de. los costos fijos como garaje, gastos de
administracién y rodamiento, impuestos y seguros establecidos dentro de la metodologia referida.

llustracién 3. COSTOS FLIOS - PESO PORCENTUAL POR MODALIDAD.

COSTOS FLOS

PESO PORCENTUAL POR MODALIDAD |
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Fuente: Propia

Costos de capital: En la ilustracién 4, se muestran los costos de capital como recuperacién de capital y
rentabilidad establecidos por la metodologia anteriormente referida. Para este estudio, se definié un valor
comercial promedio para el vehiculo tipo y un periodo de 5 afios para el célculo de la depreciacion y la
recuperacion de capital seguin decreto 3019 de diciembre de 1989. Asi mismo, se aclara que no se tiene en cuenta
el valor asignado por costumbre comercial a la capacidad transportadora. 4
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

llustracién 4. COSTOS DE CAPITAL - PESO PORCENTUAL

COSTOS DE CAPITAL

PESO PORCENTUAL POR MODALIDAD -;
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Fuente: Propia

COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

En las siguientes imagenes se muestra la composicién de la estructura de costos para la modalidad de colectivo
y la modalidad de individual:

Nustracidn 5. COMPOSICION ESTRUCTURA DE COSTOS EN MODALIDAD DE COLECTIVO E INDIVIDUAL

COMPOSICION ESTRUCTURA DE COSTOS I

|
P COLECTIVO
|

COSTOS FUOS;
$1.147; 34%

COSTOS . ;
VARIABLES; COSTOS DE CAPITAL; |
$1.824; 53% $461; 13%

COMPOSICION ESTRUCTURA IjE COSTOS
INDIVIDUAL

COSTOS FLOS;
$612,66; 59%

COsSTOS
VARIABLES; |
$387,87;38%

COSTOS DE CAPITAL;
$32,93; 3%

Fuente: Propia
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Cédlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

TIPO DE VEHICULO MODALIDAD DE COLECTIVO

Una vez consultada la base de datos de Ia Subdireccién de Transporte con la composicién vehicular por
modalidad, se encuentra que, en la modalidad de Colectivo, la mayor proporci6n es con la marca Chevrolet y en
el modelo 2005, como muestra en la ilustracién 6:

llustracién 6. MARCA Y MQDELO TIPO MODALIDAD COLECTIVO

COMPOSICIQN DE FLOTA MODALIDAD TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO - ;
: POR MARCA . ; ' |
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Fuente: Propia

TIPO DE VEHICULO MODALIDAD INDIVIDUAL.

Una vez consultada la base de datos de la Subdireccién de Transporte con la composicién vehicular por
modalidad, se encuentra que en la modalidad individual la mayor proporcién es con la marca Hyundai en el
modelo 2009, como muestra en ‘la siguiente ilustracion 7.
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

Hlustracion 7. MARCA Y MODELO TIPO EN LA MODALIDAD DE INDIVIDUAL

COMPOSICION DE FLOTA - MODALIDAD TRANSPORTE PUBLICO INDIVIDUAL - [
POR MARCA _ : '
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Fuente: Propia

ADMINISTRACION Y SEGUROS

Segun la metodologia aplicada, se contemplan costos como cuotas de administracién, seguros, renovaciones,
cuotas extraordinarlas gastos de papeleria, contratos de vinculacu&n :

: TAMANO DE LA MUESTRA

Para calcular la muestra de la poblacién de taxis activos a la cual se deben apllcar las encuestas con eI 9596 de
conﬁabl&dad se utilizé la siguiente formula:

N-.*-ngtq
d2x(N=-1)+2ZZ*pxq

n:
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

Donde:
e N = Total de la poblacion
e Za = 1.96 al cuadrado {s: la seguridad es del 95%}
e p = proporcién esperada (en este caso 5% = 0.05)
q = 1-p (eneste caso 1-0.05 = 0.95)
d- = precisién (en su investigacion use un 5%).

En consecuenci'a, se realizé un total de 200 encuestas a la poblacién de taxistas activos.
SALARIO Y PRESTACIONES

Para la proyeccién del incremento del SMML del préximo afio, se incluye dentro del andlisis, el IPC actual
registrado. por el DANE que corresponde al 1.23% acumulado durante el presente afio, asi como su proyeccion
acumulada a fin de afio que se estima cercano al 2%; adicionalmente se analiza el incremento del 6% que tuvo
el salario minimo el afio inmediatamente anterior. Cabe recordar que, a la fecha, en esta época del afio se lleva
~ a cabo la mesa de socializacién entre el Gobierno Nacional y los empresarios con valores definidos entre 2% y
- 13%, por lo cual se estima que el incremento del SMMLYV para el 2021 se ubique en una cifra promedio de 5.8%,
como se puede observar en ilustracién 8, la cual muestra el incremento que ha tenido el SMMLV desde 1990.

llustracién 8. INCREMENT! O SMML DESDE 1990

SALARIO
~ $1.000000 1 > ' $928.716

$900.000 :
$800.000 - # i smin7
$700.000 - 1
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"3 nnnn“ﬂ -:_._. : 4 B .; — 1 '_}:‘- .I::I I_;‘..I.‘_.I
P ﬂ&#ﬁ#@f@ﬁﬁﬁﬁ#@ﬁ@@ﬁ @&@&ﬁ@ﬁﬁﬁﬁ@
Afio

Pesos

Fuente: DANE.

Salario y prestaciones modalidad colectivo:

En latabla 2, se muestra la proyeccién del SMML para la modalidad del colectivo, el cual se calcula con base en
una estimacién del incremento para la vigencia 2021, teniendo en cuenta que para la fecha en que desarrolla el
presente estudio, el Gobierno Nacional atin no ha definido su incremento.

Tabla 2. PROYECCION SMML MODALIDAD COLECTIVO

Salari i : $928.716 |

alario minimo proyectado 2021

Salario conductor proyectado 2021 $928.716 1 5.639 $165 $365
Cesantlas : . $77.362 1 5.639 $14 $30
Vacaciones $38.727 1 5.639 S7 S15|
Prima de servicios $77.362 1 5.639 $14 $30
Subsidio Familiar A $42.535 1 5.639 s8 $17
Interés a las cesantfas $9.287 1 5.639 $2 S4
Riesgos Profesionales $64.639 1 5.639 S11 $25
salud : $116.089 1

5.639 $21 $46
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

Salario y prestaciones modalidad individual:

Pensién $148.594 5.639 $26 $58

Dotacién $37.149 1 5.639 $7 $15

Subsidio de Transporte $104.852 - 5,639 $19 $41

TOTAL $1.645.313 [ s292] 547
Fuente: Propia

En la tabla 3, se muestra la proyeccién del SMML para la modalidad de individual, el cual se calcula con base en
una estimacion del incremento para la vigencia 2021, teniendo en cuenta que para la fecha en que desarrolla el
presente estudio el Gobierno Nacional, atin no ha definido su incremento.

Tabla 3. PROYECCION INCREMENTO SMML MODALIDAD INDIVIDUAL

TOMA DE INFORMACION

SALARIO Y PRESTACIONES 1 : ; :

e SUNIE CANTIDAD ~ |  REND (km) $/KM
Salario minimo proyectado 2021 $928.715,57
Salario promedio proyectado 2021 $928.715,57 1 3.276 $283,49
Cesantias 8,33% $77.362,01 1 3.276 $23,61
Vacaciones 4,17% $38.727,44 1 3.276 $11,82
Prima de servicios 8,33% $77.362,01 1 3.276 $23,61
Subsidio Familiar 4,58% $42.535,17 1 3276 $12,98
Interés a las cesantias 1,0% $9.287,16 1 3.276 52,83
Riesgos Profesionales 6,96% $64.638,60 1 3.276 $19,73
Salud 12,5% $116.089,45 1 3.276 $35,44 |
Pension 16% ! $148.594,49 1 3.276 $45,36
Dotacidén 4,0% $37.148,62 a4 3.276 $11,34
Subsidio de Transporte 11,29% $104.851,99 1 3.276 $32,01
Total $1.645.312,51 © $502,23

Fuente: Propia
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

SUBDIRECCION DE TRANSPORTE

PROYECCION DE LA TARIFA 2021 :
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR INDIVIDUAL DE PASAJEROS
METROPOLITANO
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

PRINCIPALES VARIABLES MODALIDAD INDIVIDUAL

En la tabla 4, se presentan las principales variables que se tienen en cuenta para realizar el calculo en la
modalidad de Individual. Cabe aclarar, que se hizo la consulta a las empresas habilitadas en esta modalidad para
consolidar los datos registrados. :

Tabla 4. PARAMETROS BASICOS PARA EL CALCULO DEL ESTUDIO TARIFA MODALIDAD INDIVIDUAL

‘PARAMETROS BASICOS CALCULADOS PARA EL ESTUDIO

TEM - TOMA DE INFORMACION

Dias trabajados por mes 22
Numero carreras al dia 7 13
Numero carreras noche _ ' 9
Kilémetros recorridos dia 155
Kildmetros recorridos mes _ 3.455
Kilémetros recorridos con usuarios g 98
Kilémetros recorridos sin usuarios ‘57
Cafda (mts) 60
Horario turnos (12 horas) { 4:00 a.m. a 4:00 p.m.

Fuente: Empresas habilitadas modalidad individual.

A continuacion, se presenta la estructura de costos calculada en la modalidad individual de pasajeros.

Tabla 5. ESTRUCTURA DE COSTOS MODALIDAD INDIVIDUAL

~ ESTRUCTURA DE COSTOS DE OPERACION VEHICULO TAXI

COSTOS VARIABLES e et - 5 S/KM | ' PROYECTADO
Combustibles 51,7% $193,26 - $200,69
Lubricantes 3,4% $12,69 $13,18
Llantas . -5,4% $20,00 $20,77
Servicios i 27,6% $103,20 $107,16
Mantenimiento '11,9% $44,38 $46,08
TOTAL COSTOS VARIABLES 100,0% . $373,53 | : : © 5387,87

.COSTOS FIJOS % ; ‘S/KM| ' PROYECTADO
Administracién y Rodamiento 7,8% $47,34 $49,16
Garaje 3,8% $23,16 $24,05
Impuestos : 0,5% $3,18 $3,31
Seguros ' 95% $57,70 $59,91
Salario y Prestaciones 127,5% $476,24 $476,24
TOTAL COSTOS FIJOS 100,0% $607,62 | - N S5 T,60

- COSTOS DE CAPITAL - R RS o S S/KM | PROYECTADO
Rentabilidad 23,6% $7,78 $7,78
Recuperacion de Capital 76,4% $25,15 : $25,15
TOTAL COSTOS DE CAPITAL 100,0% $32,93 | $32,93
TOTAL COSTOS PROYECTADOS % R ' )
COSTOS VARIABLES - 37,5% o e : $387,87
COSTOS FIJOS 59,3% ; . $612,66
COSTOS DE CAPITAL ' 3,2% S $32,93
LR gAY
Fuente: Propia
Tabla 6. . TARIFA 2020 MODALIDAD INDIVIDUAL
TARIFA 2021 5 e e 1 TARIFA 2021

Banderazo o Arranque $4.447,21
Metros caida actual ; 60
Unidades banderazo actual ' ; 40
Equivalencia en km 2.400
Valor de la unidad ' 5 Ui $62,0
Valor de la unidad afio anterior ’ $54,9
Incremento % ; : 12,95%




»m j - AN AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

AREA METROPOLITANA / )
o g - S ' AUTORIDAD DE TRANSPORTE METROPOLITANO
Cdlculo de la estrur:tura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.,
TARIFA = Banderazo # (Vr. Caida * No. Caldas) $6.928 |
TARIFA = Banderazo + (Vr. Caida * No. Caldas) aprox ¥ - $6.900
Valor de la tarifa afio anterior $5.500
Incremento % 25,45%
Recargo nocturno o _$600,00
Fuente: Propia
* TARIFA ALAEROPUERTO ..
A GIRON - $28.500
A BUCARAMANGA (Puerta del sol) ' $34.500|
A BUCARAMANGA (Calle 45) $34.500 |
A FLORIDABLANCA (Anillo vial) $34.500
A PIEDECUESTA (Anillo vial) $41.700
A PORTERIA RUITOQUE (Anillo vial) $41.700

Tabla 7. TARIFA AEROPUERTO
Fuente: Propia
CONCLUSIONES EVALUACION TARIFA MODALIDAD INDIVIDUAL

La evaluacién de la tarifa calculada histéricamente su comparacién con los resultados obtenidos en la actual
anualidad 2020, haciendo uso de la metodologia deﬁnida por el Ministerio de Transporte, arroja las siguientes
conclusiones _

El presente documento contiene el estudio econémico y. anélisis de estudio de mercado de la canasta de
costos realizado la Subdireccién de Transporte con el fin de proyectar el cdlculo de la tarifa, basado en la
resolucién No. 4350 de 1998 del Ministerio de Transporte, para las modalidades de transporte publico
colectivo e individual metropolitano, asi como la proyeccién de tarifa realizada por el ente gestor del SITM -
Metrolinea con base en la férmula para el calculo de la tarifa incluida en los contratos de concesion.

La situacién atipica presentada en la operacién del transporte publico debido a las medidas de aislamiento
preventivo decretadas desde el Gobierno Nacional y Local, con el fin de controlar, mitigar y prevenir Ja
expansién del virus COVID-19 durante la presente anualidad 2020, reflejan cambios sustanciales en los
kilémetros recorridos, costos fijos y variables, rendimientos y pasajeros movilizados, con un alto impacto en
el valor de la tarifa calculada para el afio 2021 en todas las modalidades de transporte publico de pasajeros,
tanto colectivo como masivo e individual. Para el caso del transporte publico de pasajeros en la-modalidad de
individual tipo taxi, el estudio de costos presenta un incremento para tarifa del proximo afio 2021, del 25,45%

La suspensién de vuelos a nivel nacional e internacional por motivo del aislamiento preventivo que buscaba
prevenir, contener o mitigar la expansién del virus COVID-2019, ocasioné la disminucién de servicios de
transporte de pasajeros en la modalidad de individual desde y hacia el aeropuerto Palo Negro, impidiendo la |
toma de informacién durante la presente anualidad, motivo por el cual se mantienen los valores de la tarifa
presentados en el aﬁo inmediatamente anterior.

El calculo de los costos fijos, costos variables y costos de capftal se expresa en funcién del kilometraje y el
niimero de carreras realizadas, atendiendo la metodologia del Ministerio de Transporte.

Los costos variables, que estan asociados directamente a la operacién del vehiculo que contempla
condiciones de operacion y rendlmlentos promedio definidos a partirde los origenes y destinos atendidos en
el 4rea metropolitana.

La posibilidad de atender a los usuarios del t'rans'p'orte publico individual de pasajeros esta establecida en
igualdad de gondiciones para la totalidad del parque autometor vinculado a esta modalidad a través de las
empresas autorizadas. Se debe garantizar la idoneidad de conductores y la calidad del servicio prestado.

Para la proyeccién del incremento del SMML del préximo afio, se incluye dentro del andlisis, el IPC actual
registrado por el DANE que corresponde al 1.23% acumulado durante el presente afio, asf como su proyeccion
acumulada a fin de afio que se estima cercano al 2%; adicionalmente se analiza el incremento del 6% que tuvo
el salario minimo el afio inmediatamente anterior. Cabe recordar que, a la fecha, en esta época del afio se
lleva a cabo la mesa de concertacién entre el Gobierno Nacional y-los empresarios con valores definidos entre
2% y 13%, por lo cual se estima que el incremento del SMMLV para el 2021 se ubique en una cifra promedio
de 5.8% ' :
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 enlas diferen tes modalidades.

PRINCIPALES VARIABLES MODALIDAD COLECTIVO

En la tabla 8, se presentan las principales variables que se tienen en cuenta para realizar el célculo en la
modalidad de Colectivo. Cabe aclarar, que se hizo la consulta a las empresas habilitadas en esta modalidad para
oonsolidar los datos registrados. 1

Tabfa 8. VARIABLES PARA EL CALCULO DE LA TARIFA EN LA MODALIDAD DE COLECTIVO

Dias trabajados por mes (Total) _ Y ¢ 7 ; i ! 27
Dias trabajados por mes (Dias ordinarios) : 20
Dias trabajados por mes {(Festivos y dominicales) : 6
Pasajeros movilizados por dia promedio .. . 34
Kildémetros promedio por vehiculo al dia . j : 206
Vehiculo promedio (Clase) ' Buseta
Vehiculo promedio (marca) - o, Chevrolet
Vehiculo promedio (Valor) ; : ; $70.709.508
Vehiculo capacidad promedio " ; . - 45
Vehiculo promedio (Modelo) : . 2005
Vehiculo promedio (Combustible) ' : Diésel |
IPK ! 0,45
Numero de recorridos promedio al dia o ' . A4

Fuente: Prop_la

PASAJEROS MOVILIZADOS EN LA MODALIDAD COLECTIVO

Enla ilustr'acién'Q, se presenta el acumulado de IPK en la modalidad de Colectivo, con base en la informacién
suministrada por las empresas habilitadas mensualmente. :

Adicionalmente, para el estudio de costos en la presente anualidad, se realizaron tomas de informacién de
campo por parte de la STM, con el fin de verificar recorridos y despachos realizados por las empresas de TPC,
debido al periodo de contingencia generado por el COVID-19. Es asi, que se programé verificacién de los
despachos en el mes de agosto y noviembre del presente afio observando un cumplimiento en los despachos de
las rutas del 21% para los fines de semana y del 67% de lunes a viernes, lo cual refleja un porcentaje promedio
ponderado del 61%. Siente este ultimo el valor asumido para calcular el promedio de Km recorridos entre los
meses de julio y noviembre de 2020.

ENTRESEMANA| 26 87% 67% 58%

FINDESEMANA| 4 -| 13% 21% . 3%
TOTAL AL MES | 30 100% : '

El ejercicio de campo, permiti6 establecer un IPK promedio de 0.45 para el TPC.
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Tabla 9. IPK MODALIDAD COLECTIVO

SERVlCIO PUBLICO DE TRANSPORTE COLECTIVO ME]'ROPOLITANO IPK b

PIEDECUESTA - FLORIDABLANCA - CARRETERA ANTIGUA - CARRERA 21 '
PIEDECUESTA - FLORIDABLANCA - CARRETERA ANTIGUA - CARRERA 33
PIEDECUESTA - ANILLO VIAL - GIRON - KENNEDY
CARRIZAL - CARRERA 330,00
MIRADOR DE ARENALES - POBLADO - RINCON - FLORIDABLANCA
BRISAS DEL CAMPO - POBLADO - REAL DE MINAS - UIS
MIMDOR DE ARENAI.ES POBLADO - REAL DE MIN’I-S CM(RERA 36-Us
FLORIDA - TERMINAL - GIRON -
LA MESETA-POBLADO-REAL DE MINAS—CENTRO—UI’S-CWERA 33
LA MESETA - RINCGN DE GIRON - REAL DE MINAS - CENTRO - UIS
CARACOLI - TRANSVERSAL ORIENTAL — HIPINTO - CARRERA 21 - CENTRO
CAMPIRA - POBLADO - CARRERA 33
BRISAS DEL CAMPO - RINCON - REAL DE Mihﬁs - uUis
CAFE - PALENQUE - PUERTA DEL SOL - UIS
BRISAS DEL CAMPO - RINCON - UIS
BAHONDO - RINCON - REAL DE MINAS - UIS
BAHONDO-POBLADO-CALLE 45-CARRERA 33
CARACOLI
; SELLA\HSF# ’QDBLADO REAL DE MINAS - UIS
U : BAHONDO - CARRERA 33
MIRADOR DE ARENALES - POBLADO - CENTRO - CARRERA 22
ESTORAQUES - PINOS
CUMBRE - REPOSO - CARRERA 36
LAURELES - OASIS - REPOSO - QRRHE” ANTIGUA - GONZALES VALENCIA -...
CARACOLI - CARRETERA ANTIGUA - CARRERA 33 - CENTRO
CUMBRE-EL CARMEN-TRANSVERSAL-CARRERA 33-PINOS
! BETANIA - REAL DE MINAS - INEM
j 5 ! COLORADOS-REAL DE MINAS- MUTIS
! ' © VILLA ROSA - REAL DE MINAS - INEM
|”. : MARIA PAZ - CANELOS - MONTERREDONDO 0,03
PABLDN-CAHREHA 33-ESTORAQUES
Momennwum{unsm 33 - VILLA ROSA
" CAFE - INEM
HAM;\CRS{ARREFI.A 33- REPOSO
BOSCONIA-LOS ANGELES-CHAPINERO- CENTRO-REAL DE MINAS
" PUENTE TIERRA-CIUDAD VALENCIA
i ' LA Em—cemo-urs ._
BAVARIA-CAFE-REAL DE MINAS-MUTIS
BAHONDO-RINCON-CARRERA 33
7 Q‘UIN"I'l\' ES'I_'REH._A—RE;AL DE MINAS-REPOSO

; TRINIDAD TERRAZAS-AV QUEDRADA SECA-SAN MIGUEL

A LIMONCITO

.IUYA-UIS-CMRERA 33-LAVICTORIA -

ALTOS DEL CARRIZAL-CALLE 45- CABEICERM-PORTON DEL TEJAR-CAMPANAZO
. DON BOSCO-CARRERA 33- REAL DE MINAS
LA JDY-R-CENTRD—BU EN.AU'STA

BUENAVISTA MDB.RD RICO-CARRERA 9-CAN ELOS-leM
CONVIVIR-MODELC-UIS

000 0,50 5 o s % 1,50

®SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE COLECTIVO METROPOLITANO IPK .

s " Fuente: Empresas habilitadas en la modalidad de colectivo.
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

ESTRUCTURA DE COSTOS DE OPERACION

En la tabla 10. Se presenta el célculo de la estructura de costos para la modalidad de Colectivo, con base en el
estudio de mercado realizado a proveedores de servicios y los datos suministrados por las empresas habilitadas
en esta modalidad. '

Tabla 10. ESTRUCTURA DE COSTOS MODALIDAD COLECTIVO . I

TARIFA 2020

$2.550

Incremento %

33,3%

Fuente: Propia.

En esta mogiallda'd, el estudio de costos de operacién adelantado.en el afio 2020, bajo condiciones atipicas en la
movilidad de pasajeros por aislamiento social, arroja un incremento de 33,3% para la vigencia 2021.

COMBUSTIBLES 63,3% $521 $1.155 |

LUBRICANTES 3,3% $27 $61
" LLANTAS - 7,2% $59 $131
SERVICIOS 9,1% 875 8166
MANTENIMIENTO 17,1% _ $140 $312

TOTAL COSTOS VARIABLES e
ADMINISTRACION Y RODAMIENTO 22,4% $116 $257
GARAJE : 5,0% $26 $57
IMPUESTOS 0,7% $4 $9
SEGUROS 15,4% $80 $177
SALARIO Y PRESTACIONES 56,4% - $292 _ $647

TOTAL COSTOS FUIOS RS S
RENTABILIDAD 10,4% $21| $48
RECUPERACION DEL CAPITAL 89,6% $186 $413

TOTAL COSTOS DE CAPITAL —
COSTOS VARIABLES 53,1% $822 $1.824

COSTOS FIIOS 33,4% $517 $1.147|

COSTOS DE CAPITAL 13,4% : $208 $461|

. TOTAL COSTOS '

TOTAL COSTOS PROYECTADO A LA VIGENCIA 2021 — ________
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

BUCARAMANGA - FLORIDABLANCA - GIRON - IEDECUESTA

SUBDIRECCION DE TRANSPORTE

PROYECCION DE TARIFA 2021
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO —~ METROLINEA
EVALUADO Y PRESENTADO POR EL ENTE GESTOR SEGUN PARAMETROS DE LOS CONTRATOS DE
CONCESION Y CONDICIONES DE OPERACION CON PERIODO ATIPICO EN LA MOVILIDAD DE
PASAJEROS POR COVID - 2020.
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Cdlculo de la estructura de cost_os para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

CALCULO DE TARIFA PARA EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO — METROLINEA '

El Convenio Interadministrativo de operacién del sistema integrado de transporte masivo (SITM), del Area
Metropolitana de Bucaramanga en su cldusula 6. Establece los siguientes aspectos tarifarios: “Metrolinea S.A. en

su calidad de Ente Gestor y titular del sistema, serd el conllpetente de presentar anualmente a consideracion de

la Junta Metropolitana la solicitud de tarifa al usuario del sistema, previo andlisis de los criterios de sostenibihdad _

del sistema, las férmulas tarifarias contenidas en los contratos suscritos con los operadores, asi como. Los |
criterios de eficiencia, simplicidad y contabilidad de la tarifa al usuario”." | |

Por su parte, la junta Metropolitana de acuerdo con su-competencia y conforme la previsién contenida en el i'
literal e) numeral 2 del articulo 20°, ley 1625 de 2013, debera adopt_ar la tarifa a través de acto administrativo.

En comunicado escrito bajo CR - 14.878 de 04 de diciembre de 2020, el Ente Gestor del SITM - Metrolinea, envia |
el calculo de la tarifa técnica del sistema Metrolinea — TT Si para la vigencia afio 2021, con certificacion emitida |
por su direccion financiera con el valor de los costos de operacién del sistema para el periodo' comprendido entre |
el mes de diciembre de 2019 y el mes de noviembre de 2020 por un valor de $55.080.813.978. Asi mismo, se |

informa que las validaciones registradas que generaron pago durante dicha anualidad corresponden a |
17.163.202. -

"Con base en lo anterior, Metrolinea presenté una tarifa técnica para la vigencia 2021 como resultado de apilczr ."'

y redondear la férmula contenida en los contratos de concesién de $3.199 tres mil ciento noventa y nueve pesos,
es decir, registraria un Incremento 25.5%

Tabla 11. CALCULO DE TARIFA SITM PRESENTADO POR METROLINEA

0,0175 Variacién IPC
-0,0068 Variacién IPP |
-0,1144 | Variacién Combustible ;
Tarifa Vigente 2020 ' - $2.550/ |
.| Total Egresos 5 g $55.080.813.978
" | Factor de Ajuste -0,0121 |
| Total Egresos ajustado -$54.905.376.599 |
| Total Validaciones $17.163.202
Tarifa Técnica . $3.199|
Tarifa al usuario vigencia 2020 - $3.200
Incremento _ : : 25,5% | |

Fuente: Metrolinea. i

B N T E
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

BUCARAMANGA - FLORIDABLANCA - GIRON - PIEDECUESTA.

' SUBDIRECCION DE TRANSPORTE

EJERCICIO DE SOCIALIZACION DEL AVANCE DE ACTUALIZACION DE LA CANASTA DE COSTOS PARA
' ELCALCULO DE LA TARIFA
VIERNES 18 DE DICIEMBRE DE 2020
ENTRE LA SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y LAS EMPRESAS METROPOLITANAS QUE PRESTAN EL
SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAIEROS EN LAS MODALIDADES DE COLECTIVO E
INDIVIDUAL.
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

RESULTADOS DEL EJERCICIO LLEVADO A CABO EL DIA VIERNES 18 DE DICIEMBRE DE 2020
ENTRE LA SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y LAS EMPRESAS METROPOLITANAS QUE
PRESTAN EL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS EN LAS MODALIDADES DE
COLECTIVO E INDIVIDUAL.

1. PRESENTACION DEL INFORME DE AVANCE DE ACTUALIZACION DE LA CANASTA DE COSTOS PARA EL CALCULO DE LA
TARIFA EN LA MODALIDAD DE TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO.

En mesa de trabajo desarrollada de manera conjunta entre la Subdireccién de Transporte y las empresas
metropolitanas que prestan el servicio de Transporte Publico Colectivo, se presentaron los resultados obtenidos
para la actualizacién de la canasta de costos en la presente vigencia 2020, los cuales reflejaron datos atipicos,
debido a las actuales condiciones de movilidad, producto de las medidas de aislamiento social preventivo
decretado por el Gobierno Nacional y Local, con el fin de contener, mitigar y prevenir la expansién del COVID-
19. A

El estudio adelantado por la Subdireccién de Transporte, con base en datos reportados‘ por las empresas y los |
datos que fueron recolectados en diferentes tomas de informacién de campo, arrojaron las siguientes variables:

— Despachos de rutas (indicador que incide directamente en los Km reéorridos)

ENTRE SEMANA 26 _87% 67% :58%
FIN DE SEMANA 4 13% 21% i 3%
TOTAL AL MES 30 -100%

Este valor corresponde al porcentaje promedio ponderado durante todos los meses del afio 2020, valorando
la drastica disminucién de servicios ofrecidos en esta modalidad durante los primeros meses de la pandemia,
en los cuales se restringi6 casi en su totalidad el desarrollo de las actividades econémicas, quedando activas
sélo los servicios médicos y de abastecimiento para las necesidades basicas.

— Movilizacién de pasajeros (indicador que incide directamente en el IPK)

Los pasajeros reportados por las empreéas en cada una de las rutas autorizadas, reflejaron una importante
disminucién, siendo mads critico en los primeros meses de la pandemia. Este hecho, afecté el indicador del
IPK, el cual tiene un efecto dirécto en el cdlculo de los costos por pasajero.

IPK afio 2020: 0.45

— Valor de la tarifa proyectada para vigencia _2021 en la modalidad del TPC'de acuerdo al estudio desarrollado

por la STM con base en la resolucién No. 4350 de 1998 del Ministerio de Transporte bajo las condiciones =
v |

actuales de movilidad por COVID-2019.

S TARIFA 2020 $2.550

Incremento % 33,3%

Ante los datos presentados en la mesa de socializacion, se generan las siguientes propuestas por parte del
gremio transportador:

— Propuesta de las empresas Unitransa, Cotrander, Transcolombia y Transgirén: Incremento del 1.96%,
respecto a la tarifa actual acorde con el IPC registrado durante el presente afio.

TARIFA 2020 62.550
Incremento % 1,96%
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Cdlculo de la estructura de costos para la tarifa 2021 en las diferentes modalidades.

— Propuesta de las empresas Transportes Piedecuesta y Lusitania: Incremento del 10% respecto a la tarifa

actual, redondeando a cifras enteras.

TARIFA 2020

$2.550

Incremento %

9,80%

— Propuesta de la empresa Transportes San Juan: Se mantendria el valor proyectado de acuerdo al estudio
técnico, siempre y cuando los municipios subsidien el incremento. -

TARIFA 2020

$2.550

Incremento %

35,29%

Asimismo, de manera conjunta se solicitan las siguientes medidas:

— Priorizacién de corredores viales para el transporte publico de pasajeros.

- Carrera 33 en Bucaramanga.

- Carrera 8 en Floridablanca.

- Zona central de los cascos urbanos de los cuatro municipios.

- Fortalecer los controles sobre la prestacién de servicios ilegales de transporte.

~ Reconocer el interés de los empresarios del transporte piblico y la preocupacién de los mismos por mantener
las condiciones de una tarifa ajustada a la realidad social de la ciudad, y por ende, la aceptaclén de ajustar la

tarifa técnica.

2. PRESENTACION DEL INFORME DE AVANCE DE ACTUALIZACION CANASTA DE COSTOS PARA EL CALCULO DE LA TARIFA

DE TRANSPORTE PUBLICO INDIVIDUAL DE PASAJEROS TAXIS.

En mesa de trabajo desarrollada de manera conjunta entre la Subdireccion de Transporte y las empresas
metropolitanas que prestan el servicio de Transporte Publico Individual de pasajeros, se presentaron los
resultados obtenidos para la actualizacién de la canasta de costos en la presente vigencia 2020, los cuales
reflejaron datos atipicos, debido a las actuales condiciones de movilidad, producto de las medidas de aislamiento
social preventivo decretado por el Gobierno Nacional y Local, con el fin de contener, mitigar y prevenir la

_expansion del COVID-19.

El estudio adelantado por la Subdireccién de Transporte, con base en datos reportados por alguna's empresas y
los datos que fueron recolectados en diferentes tomas de informacién de campo, arrojaron las slgulentes

variables:

PARAMETROS BASICOS CALCULADOS PARA ELESTUDIO g
iTEM 2% 2l PN i L e “ | TOMA DE INFORMACION
Dias trabajados por mes ' 22
Numero carreras al dia 13
Numero carreras noche 9
Kilémetros recorridos dia - 155
Kildbmetros recorridos mes 3.455 |
Kilémetros recorridos con usuarios 98
Kilémetros recorridos sin usuarios 57
Caida (mts) 60

 TARIFA2021 TARIFA 2021
Banderazo o Arranque $4.447,21
Metros caida actual 60
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Unidades banderazo actual 40
Equivalencia en km ; i 2.400
Valor de la unidad il i Ll 6820
Valor de la unidad afio anterior ' : $54,9
Incremento % ' 12,95%

| TARIFA = Banderazo + (Vr. Caida * No. Caidas) . .o j o 4e8
TARIFA = Banderazo + (Vr. Calda * No. Caldas) aprox AT : ' $6.900
Valor de la tarifa afio anterior $5.500
Incremento % ' 25,45%
Recargo nocturno ; i _ : p - $600,00

De igual forma, la asociacién de empresas de taxis del oriente ASEMTAXIS, que agrupa el 70 % del parque
automotor en taxis de Bucaramanga y su area metropolitana, entre las que se encuentran empresas como Ciudad
Bonita S.A., Taxsol del Oriente S.A., Lusitania S.A., empresas de automdviles Bucarica S.A.:, Radio Tax S.A., Cotaxi
Ltda., Cootranscuesta Ltda., Villa de San Carlos S.A., Empresa Automéviles Cdiz S.A., present6 en la mesa de
socializacién su analisis y estudio de la canasta de costos con una. la siguiente proyeccién de tarifas para la
vigencia 2021:

PARAMETROS BASICOS CALCULADOS PARA EL ESTUDIO
' ) g : PRESENTADOPORASEMTAXI e SRR T
fTEM ; S ;i e : o 4 TOMA DE INFORMACION
Dias trabajados por mes .26
Numero carreras al dia 132
Numero carreras noche 26
Kilémetros recorridos dia 220
Kilémetros recorridos mes 5.720
Kilémetros recorridos con usuarios 58% 126
Kilémetros recorridos sin usuarios 42% | 94
Caida (mts) . 60
TARIFA 2021 Lo : - TARIFA 2021

Banderazo o Arranque $2.740,00
Metros caida actual ; 60
Unidades banderazo actual ) 40
Equivalencia en km 2.400
Valor de la unidad ; - §54,0
Valor de la unidad afio anterior $54,9
Incremento % . 0,18% |
TARIFA = Banderazo + (Vr. Caida * No. Caidas) ' . S ki . . %5989
TARIFA = Banderazo + (Vr. Calda * No. Caidas) aprox s ) 2 '- ‘ - $5.900
Valor de la tarifa afio anterior . $5.500
Incremento % : 7,27%
Recargo nocturno _ e ' ' $600,00

Ante los datos presentados en la mesa de socia Iizaclén, se generd la siguiente propuesta por parte del gremio
transportador:

— Un incremento del 5%, redondeando a $5.800 para la tarifa minima.

Cabe resaltar, que fue undnime por parte de los asistentes en la mesa, la consideracién de la actual situacién
econdmica y social, no s6lo en la regién sino en el pais y a nivel mundial, como consecuencia de la pandemia
registrada durante el presente afio. Ante esto, el gremio transportador manifesto su clara intencién de evaluar
el valor de la tarifa para la préxima vigencia afio 2021 para que sea socialmente costeable por los usuarios del
servicio.
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Asimismo, de manera conjunta se solicitan las siguientes medidas:
— -Priorizacién de corredores viales para el transporte publico de pasajeros.
- Carrera 33 en Bucaramanga.
- Carrera 8 en Floridablanca.
- Zona centrail de los cascos urbanos de Iq_s cuatro municipios.
-__' Fortalecer los controles sobre la prestacién de servicios ilegales de transporte.

— Reconocer el interés de los empresarios del transporte publico y la preocupacién de los mismos por mantener
las condiciones de una tarifa ajustada a la realidad social de la ciudad, y, por ende, la aceptacién de ajustar la

tarifa técnica.

— Trasladar la preocupacion al nivel nacional, sobre el crecimiento de la prestacién del servicio de manera
informal a través de plataformas tecnoldgicas. £

— Trasladar al nivel nacional la necesidad de ajustar la metodoloﬁ[a de céloulc; tarifario, de tal manera se regule
el cobro de tarifas dindmicas (factores diferenciales de acuerdo a la oferta y la demanda, duracién del viaje,
horas valle — horas pico)

3. INFORME VALOR PROYECTADO PARA LA TARIFA VIGENCIA 2021, EN EL SITM — METROLINEA:

En mesa de trabajo desarrollada de manera conjunta entre la Subdireccién de Transporte y el Ente Gestor del
SITM - Metrolinea, se presenté la Tarifa Técnica del Sistema Metrolinea (TTSi) para la vigencia del afio 2021, que
corresponde a Tres mil ciento noventa y nueve pesos ($3.199), aplicando como es pertinente la férmula incluida
en los contratos de concesién 1 (la cual es el resultado de dividir los egresos totales del Sistema sobre el nimero

total de las validaciones):
TES:
5
TVSi

Obteniendo el slgulel:lte' resultado,

0,0175 Variacién IPC
-0,0068 = - Variacién IPP
g -0,1144 Variaciéon Combustible
| Tarifa Vigente 2020 s $2.550
| Total Egresos - : $55.080.813.978
| Factor de Ajuste ' ey -0,0121
| Total Egresos ajustado $54.905.376.599
| Total Validaciones ~ $17.163.202
Tarifa Técnica ' ; $3.199
Tarifa al usuario vigencia 2020 g ; $3.200
Incremento hE 25,5%

1 1 TESI: Total de egresos del Sistema Metrolinea en el periodo i, calculados con la sigulente férmula:
TESi=TESi-1#{1+[(0.67+VIPCi-1}+(0.13+VIPPi-1)+(0.2+VCCi-1)]+0.7+VIPCi-1+0.3}

VIPC i-1: Variacién del [ndice de Precios al Consumidor certificada por el DANE para el periodo Inmediatamente anterior.
VIPP i-1: Variacién del indice de Precios al Productor certificada por el DANE para e| periodo inmediatamente anterior.
VCC i-1: Variacién del [ndice de Costo del Combustible y sus derivados en el periodo Inmediatamente anterior.

TVSi-1: Total de viajes pagos utIHzados en el Sistema Metrolinea en el perlodo -1
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Asi mismo, se informé sobre las gestiones adelantadas, frente a la modificacién contractual qﬁe permita tener
en cuenta en el cdlculo de la tarifa al usuario, los ingresos de otras fuentes diferentes a los representados por
validaciones en el sistema. En este sentido, se plantea la posibilidad de poder incluir recursos como los que se
dieron en la presente anualidad, con ocasion del estado excepcional de EMERGENCIA SANITARIA debidamente
decretada por el Gobierno Nacional y hoy prorrogada hasta febrero 28 de 2021, lo anterior teniendo en cuenta
que la férmula tarifaria quedé pactada via contratos de Concesién.

En caso de ser viabilizada esta propuesta y aceptada tanto por el Ente Gestor como por los concesionarios del
sistema, los siguientes valores podrian ser validados en la férmula de la tarifa para la préxima vigencia, como
ingresos del sistema:

* Recursos originados en el Convenio de Coﬂnanaacién con el Gobierno Nacmnal por un monto de
$9,912,430,286.

* Recursos gestionados del Fondo de Contlngencms por un monto de $1,787,340,205.

* Recursos originados en el Proyecto Reduccién déficit operacional, del Plan de Desarrollo munlcnpal
de Bucaramanga 2020-2023, por un monto de $3,150,000,000. :

Dando como resuitado una proyeccién de tarifa afio 2021 para el SITM, de $2 550 dos mil quinientos
cincuenta pesos:

CAI..CULO TARIFA AL USUARIO SITM HETROLINEA PARA LA
'VIGENCIA DEL ANO 2021

mﬂswmmniummm&mm $ 43,381,383,602

¢ :";:ffi' :“ SOMRIIRINN T otal Egresos anuales SITM Metrolinea ACTUALIZADOS | $ 43,243,210,058

CALCULD ; ; I 0.32%

otal de Viajes anuales pagos en el SITM Metrolineaj 17,163,202
periodo anterior (1 Nov 2019 - 31 Oct 2020) :

CALCULO TARIFA I

TECHICA STTM B Técnica (TT5;) 3 2,520

CALCULO TARIFA .

USUARIO SITM fa Usuario (Ty) : $ 23559

Cabe recordar, que actualmente se encuentra vigente el acuerdo metropolitano No. 012 y 013 de 2019, por el
cual se cre6 FONDO DE ESTABILIZACION Y SUBVENCION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO —
FES, el cual se basa en el art. 97 de la ley 1955 de 2019 que busca canalizar recursos que se orienten a financiar
los sistemas de transporte masivo en el pais para contribuir a su sostenibilidad.

ALDEMAR DIAZ SARMIENTO " YOLIMA ESPINEL
P. Universitario STAMB : Contratista ST AMB
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