CODIGO: CMAM-FO-010
e | PROCESO CONTRAOAIE gamcmn, ANALISIS Y GO 0-01
JORA

INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION:01

E ,AREA""ME Ropbt.mm DE,BUCARAMANGA S

PRESENTADO A: DIRECCION

SECRETARIA GENERAL

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL

INTERNO
PRESENTADO POR: OFICINA DE CONTROL INTERNO
FECHA: A SEPTIEMBRE 30 DE 2020

" REFERENTE NORMATNVO .

Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacidn y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica”.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiaies la asuncién de compromisos por parte de las entidades pubilicas que manejan
recursos del Tesoro Puablico.”

Decreto Nacional 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parciaimente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998."

Decreto 2445 de 2000. “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998"
Decreto Nacional 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto pGblico.”

Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 y las disposiciones
generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del gasto pablico de todas las entidades del estado”

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. “Eficiencia administrativa y fineamientos de la politica cero
papel en la Administracion Publica”.

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico, durante el tercer
timestre de la vigencia 2020, en cumplimiento de las normas dictadas por el Gobierno Nacional.

Efectuar seguimiento y analisis a la ejecucion de los gastos de personal, impresos y publicaciones, uso de
teléfono fijo, movil e internet, asignacién y uso de parque automotor, servicios publicos y mantenimiento
locativo, contratos de prestacién de servicios con personas naturales y estadisticas del personal vinculado
en sus distintas modalidades que realiz6 la entidad.

ALCANCE EVALUACION

pagos, del periodo evaluado teniendo en cuenta, los siguientes conceptos: - Administracion de Personal
Honorarios y Contratacion de Servicios Personales - Asignacidon y Uso de Servicios - Gastos d

Para eI presenie lnforme se consutto Ia gjecucion presupuestal de gastos y Ias cuentas de Ia relac:on di
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Desplazamientos. - Gastos de Vehiculo (combustible, mantenimiento y reparacion) - Otros Gastos
(impresos, publicidad, publicaciones, mantenimiento y reparaciones locativas).

El presente analisis refleja las variaciones por incrementos o disminuciones con base en la informacién
obtenida directamente de los reportes de ejecucion presupuestal, correspondiente al tercer trimestre de las
vigencias 2019 y 2020, informes generados por el Sistema de Informacion Financiera INTEGRASOFT.

ADMINISTRACION DE PERSONAL

Mediante Acuerdo Metropolitano No. 026 de octubre 21 del 2013 y 031 de 2013, la Junta Metropolitana
aprueba la Planta de Personai del Area Metropolitana de Bucaramanga y estructura administrativa, teniendo
en cuenta que el nuevo régimen para las Areas Metropolitana Ley 1625 del 2013, determind las
competencias y funciones de estas entidades para lo cual de manera expresa atribuye, la de coordinar en
su respectivo territorio el sistema nacionai de vivienda de interés social y la de adoptar las poiiticas para el
desarrollo de los programas metropolitanos de vivienda, asi mismo las instituye como autoridad ambiental
en el perimetro urbano de 10s municipios de su jurisdiccion.

Mediante Resolucion No. 1322 del 13 de diciembre de 2019 "Por se distribuyen los cargos de la planta global
del Area Metropolitana de Bucaramanga”y Resolucion No. 1323 del 13 de diciembre de 2019 “Por el cual
se adiciona el manual de funciones, requisitos y competencias laborales para la planta de personal del Area
Metropolitana de Bucaramanga"

Por lo anterior, la siguiente tabla muestra el comportamiento de ia planta de personal por niveles jerarquicos
del Area Metropolitana de Bucaramanga, durante el tercer trimestre de las vigencias 2019 y 2020.

PLANTA DE PERSONAL
Nivel Jerdrquico | 261 et | e e | Relativa. | Absoluta
Directivo 6 7 17% 1
Asesor 2 2 0% 0
Profesicnal Especializado 4 5 25% 1
Profesional Universitario 26 ' 23 -12% -3
Técnico 6 7 17% 1
Asistencial 7 10 43% 3
TOTAL 51 54 6% 3

Planta de Personal

« 3er Trimestre 2020

La planta de personal del Area Metropolitana de Bucaramanga, en total estd compuesta por sesenta y tres
{63) funcionarios, y de los cuales durante el tercer trimestre de la vigencia 2020 se encontraban provistos

E: 25/07/2014 Pagina2de 9




AREA METROPOLITANA
DE BUCARAMANGA

PROCESO CONTROL, MEDICION, ANALISIS Y CODIGO: CMAM-FO-010

MEJORA

INFORME DE SEGUIMIENTO VERSION:01

51 y en la vigencia 2019 con 54, se presenta una variacion absoluta del 6% por disminuciéon de 3
funcionarios.

Del total de la planta de personal quedaron pendientes de proveer los siguientes cargos:

Cant. Vacant Nombre del Cargo
1 Subdirector Ambiental (desde el 1 febrero de 2020)
2 Profesional Especializado
1 Profesional Universitario
3 Técnico Operativo
4 Auxiliar Administrativo
1 Secretaria
12

Del total de la planta de personal son sesenta y tres (63) funcionarios, para el tercer trimestre de 2020, se
encuentran provistos cincuenta y un (51) cargos, lo cual representa una disminucion del 24% frente al total
de la planta equivalente a 12 cargos vacantes.

GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Tico der Trimestre 3er Trimestre | Variacion
P 2020 2019 Relativa
Sueldo de Personal $ 683,449,908 $ 719,315,072 5%

En los salarios de personal se presenta una disminucién del 5% equivalente a $35.865.164,00, para lo cual
debe tenerse la disminucion de funcionarios de planta en comparacion del trimestre de 2019.

Nomina
(Sueldo de Personal)
- $719,315,072

$683,449,908

3er Trimestre 2020

3er Trimestre 2019

COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS

El cumplimiento de {as normas sobre austeridad del gasto por el Area Metropolitana de Bucaramanga, se
puede observar en la siguiente tabla el comportamiento de los rubros del gasto de manera general, entre el
tercer trimestre de 2020 vs tercer trimestre de 2019.
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' 3er Trimestre | 3er Trimestre Variacién Variacién

Concepto del Gasto 2019 2020 Relativa | Absoluta
Impresos, Publicaciones y Propaganda $2,727,482 $245,459 91% $2,482,023
Viaticos y Gastos de Vigje $14,337,437 30|  -100% $14,337,437
Vehiculos (Embeflecimiento y Combustibte) $2,205,046 $1,142,260 -48% $1,062,786
Papeleria $11,532,982 $0 -100% $11,532,982
Telefonia e Internet $13,970,049 $14,227,340 2% -$257,291
Servicios Publicos $16,567 671 $2,853,448 -83% $13,714,223
Capacitacion $0 $0 0% $0

El comportamiento de los Gastes en General del 3er trimestre 2020, presentaron una disminucion de 472%
equivalente a $44.014.420,00 frente al 3er trimestre de la vigencia 2019.

Es de sefalar que si bien se visualiza un porcentaje importante en la disminucidon de los gastos en
comparacién con el mismo trimestre del aflo anterior, se deben tener en cuenta las siguientes variables:

-Disminucidén de presupuesto de la vigencia 2020 por inexistencia de los recursos de sobretasa amiental
derivados de la autoridad ambiental gue se encuentra suspendida.

-Declaratoria de emergencia econdmica y sanitaria por efecto de la pandemia COVID-19 que genero el cierre
parcial de las instalaciones fisicas, gastos de personal, vaticos y gastos de viaje, vehiculos (combustible y
embellecimiento); es importante resaitar que estos gastos tendieron a la baja no como efecto de un gjercicion
de austeridad del gasto sino como consecuencia inherente a la declaratoria de pandemia.

» Impresos, Publicaciones y Propaganda

3er Trimestre | 3er Trimestre | Variacién
Concepto del Gasto 2020 2019 Relativa
Impresos, Publicaciones y Propaganda $245 459 $2,727,482 91%

En Impresos y publicaciones, para ei 3er tnimestre de 2019 se realizaron pagos por concepto de impresiones
y fotocopias por valor de $2,727,482,00, mientras que, en el 3er trimestre de 2020, se cancelaron
$245,459,00, presentando una disminucion del 91% por valor $2,482,023.00.

» Vehiculos y Combustible

\ 3er Trimestre | 3er Trimestre Variacién
Concepto del Gasto 2020 2019 Relativa
Vehiculos (Mantenimiento y Combustible) $1142260| $2205 046 _48%
Vehiculos

(Mantenimiento y Combustible)

$1,142,260

$2,205,046

s

Jer Trimestre 2020
3er Trimestre 2019
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Durante el trimestre de 2020 se realizd pago por valor de $1.142.260,00 el cual viene de reserva
presupuestal (vigencia 2019) y en el tercer trimestre de 2019 se realizaron pagos por valor de $2,205,046

por cambio de aceite, embellecimiento y gasolina; presentando una variacion relativa del 48%.

La entidad cuenta con dieciocho (18) vehiculos, con ias siguientes caracteristicas:

CODiIGO: CMAM-FO-010

PLACA TIPO DE VEHICULO MARCA ANO OFICINA A CARGO
0SBO27 | GAMned JEEP | 2012 |Direccion
0SB165 CAMIONETA VAN N300 | CHEVROLET | 2014 | Subdireccién Ambiental
AJTESC MOTOCICLETA GS125 SUZUKI 2012 | Subdireccidn de Transporte
AJTE6C MOTOCICLETA GS125 SUZUK! 2012 | Subdireccion de Transporte
VARIAS 14 MOTOCARROS AYCO 2020 | Subdireccién Ambiental
> Papeleria
Concepto del Gasto | 3er Trimestre 2020 | 3er Trimestre 2019
Papeleria $ - $ 11,532,982

En el tercer trimestre de 2020 no se ejecutaron pagos por concepto de papeleria e insumos para las oficinas
de la entidad, mientras que para el trimestre de 2019 se hicieron pagos $11,532,982. Actualmente la
adquisicion de papeleria para la entidad se encuentra en proceso contractual.

» Capacitacion

Concepto del Gasto | 3er Trimestre 2019 | 3er Trimestre 2020

Capacitacion $0 $0

La entidad no ha ejecutado pagos por el rubro de capacitacién en ninguno de los dos tn’rhestres.

» Viaticos y Gastos de Viaje

Concepto del Gasto | 3er Trimestre 2020 | 3er Trimestre 2019
Funcionarios S0 $9,782,424
Contratistas S0 $4,555,195

El rubro de Viaticos y Gastos de Viaje en comparacion al tercer tnmestre de 2020, frente a la
vigencia 2019 presenta una disminucion del 100%, ya que en el 3er trimestre de 2020 no se ejecutd
presupuesto por este rubro.

» Contratos de Prestacion de Servicios

‘3er Trimestre | 3er Trimestre | Variacién
Contratos de P.S. 2020 2019 Relativa
No. de Contratos Suscritos 41 8 413%
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No. de Contratos Suscritos

41

3er Trimestre 2020

/N

e

3er Trimestre 2019

Contratos de P.S.

3er Trimestre
2020

3er Trimestre
2019

Variacion
Relativa

Valor Total Contratos Suscritos

$646,826,661

$82,288,563

686%

Vator Total Contratos Suscritos
$646,826,661

3
K
!

3er Trimestre 2020

$82,288,563

3er Trimestre 2018

Durante el tercer tnmestre de 2020, se suscribieron cuarenta y un (41) contratos de Prestacion de Servicios
por valor de $646,826,661,00; mientras que para el tercer trimestre de 2019 se suscribieron (8) contratos
por valor de $82,288,563,00. Se debe tener en cuenta que la entidad ejercia como autoridad ambiental hasta
el mes de octubre de 2019 que fue suspendida.

-ACUMULADO CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS AL 3ER TRIMESTRE

Contratos de P.S. Suscritos 2020 | Suscritos 2019
Enero - Marzo 71 107
Abril- Junio 20 147
Julio- Septiembre 42 9
TOTAL ACUM. AL 3ER TRIMESTRE 133 263
CONTRATOS SUBD. AMBIENTAL 0 96
TOTAL ACUMULADO 133 167
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. Valor Contratos Vaior Contratos ] .
Contratos de P.S. Suscritos 2020 Suscritos 2019 Diferencia

Enero - Marzo

$ 1,375,811,666.00

$ 1,659,129,671.00

$ 283,318,005.00

Abril- Junio

$ 314,300,000.00

$2,112,428,609.00

$ 1,798,128,609.00

Julio- Septiembre

$ 678,956,661.00

$ 77,758,563.00

$ (601,198,098.00)

TOTAL ACUM. AL 3ER TRIMESTRE | $ 2,369,068,327.00 | $ 3,849,316,843.00 | $ 1,480,248,516.00
CONTRATOS SUBD. AMBIENTAL| $ - | $1,360,554,999.00 | § 1,360,554,999.00
TOTAL ACUMULADO |- $ 2,369,068,327.00 | $ 2,485,761,844.00 | $§ 119,693,517.00

Conforme a la informacidn anterior se puede evidenciar que existe una diferencia de treinta y cuatro (34) por
valor de $119.693.517,00 en contratos de prestacion de servicios celebrados entre la vigencia 2019 y 2020.

Es de aclarar que, si bien en la vigencia 2020 se contrataron servicios personales para la gestion catastral
lo que pudo ascender el numero de Contratos de Prestaciéon de Servicios, dentro de ia informacién detallada
no se dedujeron los contratos de prestacién de servicios del Taller de Arquitectura que venia ejecutando la
Subdireccion de Planeacion e Infraestructura en la vigencia 2019 y que en la presente vigencia no se esta
ejecutando. ‘

> Telefonia e internet

Concepto del Gasto | 3er Trimestre 2020 Jer 'l;r;r“n:s tre V:;:::ian
Telefonia e internet $14,227,340.00 $13,870,049.00 2%

Telefonia e Internet

$14,227,340.00
s 3er Trimestre 2020
-43er Trimestre 2019

$13,970,049.00

Telefonia e Internet presenta un aumento del 2% en el tercer trimestre de 2020 frente al de 20719, por valor
de $257.291,00; que podria deberse al incremento normal en este tipo de servicio.

¥» Servicios Publicos

3er Trimestre 3er Trimestre Variacion
Concepto del Gasto 2020 2019 Relativa
Servicios publicos (agua y luz) $2,853,448 | $16,567,671 -83
Aguay Luz
$16,567,671

‘3er Trimestre 2020

; : 3er Trimestre 2019
$2,853,448 g i,) :
IS
€N
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Servicios pablicos (agua y luz) presentd una disminucion durante el tercer trimestre de 2020, del 83%
equivalente a $13,471,553.00, frente a la vigencia 2019, debido a que la entidad no tiene por separado los
servicios publicos y canon de las oficinas en Neomundo, por lo anterior en el contrato de arrendamiento se
pacté el pago de los servicios por prorrata, y la administracion del lugar solo ha realizado el cobro del 16 de
abril a15 de mayo de 2020. Es de notar que el valor registrado corresponde a la Sede Avenida Samanes y
la iInmueble Archivo Almacén Bodegas Soto-Norte y en consecuencia a ia fecha se adeuda el valor por
servicios publicos prorrateados a Neomundo.

AGUA
3er Trimestre 3er Trimestre Variacién
Concepto del Gasto 2020 2019 Relativa
Agua $395,000 $1,278,310 -69%
Agua
$1,278,310

3er Trimestre 2020

. 3er Trimestre 2019
$395,000

o
£

AE

En este servicio publico se presenta una disminucién en el tercer trimestre de 2020, frente al tercer trimestre
de 2019, equivalente al 69% por valor de $883.310,00., debido al no cobro del servicio por parte de ia
Administraciéon de Neomundo.

LUz
3er Trimestre | 3er Trimestre | Variacién
Concepto del Gasto 2020 2019 Relativa
Luz $2,458,368 $15,289,361 -84%
Luz
$15,289,361

3er Trimestre 2020
3er Trimestre 2019

$2,458,368 !

4 L]
«

En este servicio publico se presenta una disminucidn del 84% en el tercer trimestre de 2020, equivalente a
$12,830,993.00 frente al trimestre de 2019, debido al no cobro del servicio por parte de la Administracion de
Neomundo.
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REVISION DE LA DIRECTIVA PRESIDENCIAL 04 DE 2012

Mensuaimente mediante comunicados internos a través de la plataforma BPM Integrasoft y correo
electrénico se enviaron a todos los funcionarios y contratistas circular con informacidén sobre politica cero-
papel hitps://www.amb.gov.co/?s=politica+cero+papel.

T RECOMENDAGIONES

b} .

» Fortalecer las politicas y buenas practicas sobre el ahorro de servicios publicos y elementos de
consumo.

» Se sugiere discutir con la Corporacién Centro de Convenciones Ciencia Tecnologia Innovacion y
Cultura NEOMUNDO respecto del cobro mensual para dar cumplimiento a lo pactado en el contrato
de arrendamiento de las instalaciones, en lo pertinente a la prorrata de los servicios publicos.

» Tener en cuenta observaciones de Auditoria respecto de la utilidad de los catorce (14) vehiculos
tipo motocarros.

» Revisar y tomar decisiones respecto a {a planta de personal de la Subdireccion Ambiental, entorno
a los efectos de la suspension y las posibilidades de la figura de asignacion de funciones. Lo anterior
con el fin de obtener una relacidon costo beneficio.

v

Acometer actividades y generar politicas encaminadas a determinar buenas practicas
administrativas con enfoque al uso austero de los recursos para la toma de decisiones, utitizando
para elio indicadores financieros y/o métodos o herramientas que puedan visualizar posibles
escenarios financieros que afecten la gestion de la entidad.

fe Oficina Control Internc

3

g
Aroyecto: C.P. Clara Azucena Séenz — Contratista Profesional foXex]
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