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| PRIMER INFORME DE AVANCE 2013

HALLA FECHA DE PORCENTAJE DE AVANCE
AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
EN EL PLAN ANUAL DE AUTORIAS DE LA VIGENCIA 20.11, SE PROGRAMARON 12
AUDITORIAS, DE LAS CUALES SOLO SE CUMPLIO EL 50%, ES DECIR SEIS DE ELLAS,
IDENTIFICANDOSE FALENCIAS PUES LOS INFORMES NO ESTAN FIRMADOS POR EL|Cumplir con el Programa Anual Elaborar el Plan de Auditorias para la
ENCARGADO DEL AREA AUDITADA NO SUSCRIBEN PLANES DE MEJORAMIENTO|de Auditoria como herramienta Realizar las Auditorias Internas vigencia 2013 p
1 OFICINA DE INTERNOS PARA ADELANTAR LAS ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS|eficaz y fiable en el apoyo de las acorde con el Programa Anual 04-2013 12-2013 Reunir el Cogr]nité de Control Interno 50% Jefe Oficina de Control
CONTROL INTERNO [TENDIENTES, A MEJORAR LOS HALLAZGOS O NO CONFORMIDADES DE LAS|politicas y control de la gestion de Auditorias 9 ara socializar el programa anual de ° Interno
EVALUACIONES, COMO TAMPOCO EXISTIO POR PARTE DE LA OFICINA DE|para el mejoramiento continuo de P audi'?origs
CONTROL INTERNO EL SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS HALLAZGOS. POR|la entidad.
LO TANTO LA ENTIDAD DEBE PRESENTAR UN PLAN DE MEJORAMIENTO PARA
SUBSANAR LA SITUACION
) . . . Realizar los respectivos ajustes en el
Validar la informacion registrada ) - ; ) ;
Revisar ue la informacion|en el  sofware  contable sistema de informacion financiera
SUBDIRECCION EL SOFTWARE CONTABLE PRESENTA DIFERENCIAS EN LA INFORMACION financiera qde la entidad sea|comparandola con el catalogo Delfin "GD" para que cada vez que se Subdirector
2 ADMINISTRATIVA Y |DILIGENCIADA COMPARADA ENTRE EL CATALOGO DE CUENTAS Y EL BALANCE DE P 9 01-2013 06-2013 reporten estados financieros sean 100% Administrativo y
homogenea entre el catalogo de|de cuentas y el balance de . ;
FINANCIERA PRUEBA coherentes y conforme a las normas Financiero
cuentas y el balance de prueba |prueba para que sea -
emanadas por la Contaduria General
homogenea i
de la Nacion
Reportar la informacion requerida, . .
: Reportar la informacion . .
SUBDIRECCION por la la Contraloria General de financiera  compartaiva  con Reportar la informacion con corte de Subdirector
SE EVIDENCIO QUE LA ENTIDAD HA VENIDO PRESENTANDO LA INFORMACION|Santander conforme a sus . p = diciembre de cada vigencia fiscal con . .
3 ADMINISTRATIVAY o L . corte a Diciembre de cada afio 01-2013 03-2013 ) . ) 100% Administrativo y
FINANCIERA A 30 DE SEPTIEMBRE DE CADA ANO requisitos y con los diferentes L . los diferentes atributos requeridos por ) .
FINANCIERA . o como lo solicite la contraloria - Financiero
periocidades 'y de forma la contraloria departamental.
- General de Santander
comprativa anual
Abrir cuentas bancarias de cada
Manejar cada uno de los|uno de los proyectos . . .
SUBDIRECCION |, ) ENTIDAD NO MANEJA CUENTAS BANCARIAS PARA CADA UNO DE LOS|proyectos y recursso  que|adelantados por la entidad y Abrir cuentas bancarias de cada uno Subdirector
4 ADMINISTRATIVAY . " ) 01-2013 03-2013 de los proyectos adelantados por la| 100% Administrativo y
PROYECTOS QUE EJECUTA ejecuta el Area Metropolitana con|manejar los recursos . " .
FINANCIERA . X . entidad Financiero
su respectiva cuenta bancaria especificamente en cada una|
de ellas.
Depurar y registrar a 31 de
diciembre de 2013 la realidad
SUBDIRECCION |\ £y\sre VERACIDAD EN LA CUENTA DE INVERSIONES DE IGUAL MANERA Sg|Sconomica  de fodas las|Realizar los ajustes respectivos Depurar, ajustar, reclasificar  las Subdirector
5 ADMINISTRATIVAY inversiones lo cual se realizara|y reclasificaciones de todas las 01-2013 05-2013 . N 100% Administrativo y
ENCUENTRA MAL CLASIFICADA L . H . . ) inversiones del AMB. . .
FINANCIERA por el comité tecnico delinversiones que tiene la entidad. Financiero
sostenibilidad contable de la
entidad
. Priorizar el tramite de
Archivar de manera oportuna las Elaboracién y Firma de los Elaborar el Auto de Archivo una vez se
g | OFICINAGESTION gy ore INCUMPLIMIENTO EN EL TERMINO DEL COBRO PERSUASIVO diligencias de Cobro Persuasivo,| » .o e Archivo, una vez sea 02-2013 12-2013 verifique el pago de cada uno de los 100% Profesional Universitario
DE CARTERA una vez el Contribuyente efectde| - Gestion Cartera
L verificado el pago del contribuyentes
el pago de la obligacion. !
Contribuyente.
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PORCENTAJE DE AVANCE

HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
Gestionar los recursos con el . Enviar los respectivos oficios de .
; Asaﬁ\ﬁ';_iiﬁ_'le':\( EN EL GRUPO DE DEUDORES SE EVIDENCIA LA SUBCUENTA 147090 “OTROS|Municipio de Bucaramanga o en G;Z“O"Oadre:' riiggrar|;ar:;iedr2: 012013 06.2013 geston de cobro revisando el 0% A diﬁi';f;g;
DEUDORES” REGISTRADA SIN MOVIMIENTO Y SIN SOPORTES su defecto depuarar y dar debaja p po ) convenio manteniendo informado al 0 ) . y
FINANCIERA . economica. A - Financiero
dichos valores. Comité de Sostenibilidad Contable.
Registrar y revisar los 50%. Ya se tienen identificado
SUBDIRECCION |, \ e\TipAD HA ADQUIRIDO BIENES CON RECURSOS PROPIOS Y SE ENCUENTRAN |inventarios de la entidad para| COniapiizar a 31 de diciembre Verificar, revisar y contabilizar los|. S istado de predios. Falta Subdirector
8 ADMINISTRATIVAY ’ . “|de 2013 todos los activos que 01-2013 05-2013 . - - integrar al Balance General, los Administrativo y
SIN CONTABILIZAR realizar el respectivo ) bienes adquiridos por la entidad. - ) -
FINANCIERA . posee la entidad. cuales se incorporaran para el Financiero
procedimiento. -
segundo trimestre
Depurar el saldo de la cuenta
SUBDIRECCION |LA ENTIDAD VIENE ARRASTRANDO LA CUENTA 1930 BIENES RECIBIDOS EN DACION|1930 correspondientes a todos|Tener a 31 de diciembre de Verificar. depurar aiustar con el Subdirector
9 ADMINISTRATIVAY |DE PAGO POR VALOR DE $604.961.776 SIN EXISTIR SOPORTE ALGUNO DE SU|los bienes recibidos en dacion de[2013 la depuracion de esta 01-2013 05-2013 S purar y 4 20% Administrativo y
: ) Comite de sostenibilidad contable ) -
FINANCIERA EXISTENCIA pago y realizar los ajustes|cuenta. Financiero
respectivos si se requieren.
- . Depurar los estados ~ .
SUBDIRECCION  |INCUMPLIMIENTO DEL COMITE DE SANEAMIENTO CONTABLE DESDE LA VIGENCIA|Dar  cumplimiento a las Financieros, reuniendo al Desde el mes de Octubre del afio 2012 Subdirector
10 ADMINISTRATIVA'Y |2008, RESOLUCION 00119 DEL 27 ABRIL DE 2006 Y CIRCULAR 064 DEL 27 JULIO DE|actividades del Comite de comite cayda ver que se 01-2013 05-2013 se ha venido reuniendo el comité para 100% Administrativo y
FINANCIERA 2006 DE LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION Sostenibilidad contable requiera a depurar los Estados Financieros. Financiero
EL OBJETO CONTRACTUAL, NO SE CUMPLIO A CABALIDAD CONTRATO 040-2011
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES OBJETO"... PRESTACION DE
SUBDIRECCION [SERVICIO PROFESIONALES DE APOYO A LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y|Verificar que los nuevos Verificar las actividades Ejercer seguimiento y control al Subdirector
13 ADMINISTRATIVA'Y [FINANCIERA PARA LA SOSTENIBILIDAD CONTABLE DEL AREA METROPOLITANA, DE|contratos cumplan con los realizadas 2012 01-2013 cumplimiento de los objetos 100% Administrativo y
FINANCIERA OTRA PARTE SE COMRPOMETE CON EL ARCHIVO DE LOS DOCUMENTOS Y]alcances y objetivos propuestos. : contractuales suscritos en el afio 2013. Financiero
BRINDAR APOYO AL ARCHIVO DE GESTION DE LA SUBDIRECCION
CONTRATISTA: MARGARITA PEREZ GOMEZ.
EN LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL AMB A UN MISMO
FUNCIONARIO ES EL RESPONSABLE DEL AREA FINANCIERA, TESORERIA,
PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD ASI MISMO FUNCIONES DE PERSONAL. 50 %. La entidad contrato
SUBDIRECCION EVIDENCIANDOSE QUE LA ENTIDAD NO HA DEFINIDO EN ESTA AREA UNA|Mantener el equipo técnico y|Cumplir a cabalidad las Se contraté el personal de apoyo ersonnél rofesional de apoyo Director y Subdirector
14 | ADMINISTRATIVA y |ORGANIZACION ADMINISTRATIVA RACIONAL QUE LE PERMITA PERMITIR DE|profesional como apoyo en|funciones asignadas con el 012013 122013 oo para el ’;um imiento dg |Zs P g faci‘;tar g d’; |Z\ Admir‘]’istraﬁvo
FINANGIERA | |MANERA ADECUADA LAS FUNCIONES Y SERVICIO A SU CARGO, CON EL FIN DE|cumplimiento de las funciones|personal contratado para este fugciones P P P ormacon ﬁnancilera e e Y
GARANTIZAR LA OPORTUNIDAD EN LAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS LO QUE|asignadas fin . tal y
CONLLEVA A LA CONCENTRACION DE FUNCIONES Y POR ENDE GENERAN RIESGO presupuestal.
EN LA MANIPULACION DE LA INFORMACION POR LO TANTO LA ENTIDAD DEBE
PRESENTAR UN PLAN DE MEJORAMIENTO PARA SUBSANAR ESTA SITUACION.
Sj;?;zégn lc?e I?) zer::f)lr?tratir; d|: Adlicar s rocedimientos Contratar personal profesional y de | 100 %. El personal contrato se
15 DIRECCION CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESEMPERNO DE restacion de servicios Iepales en la cor?tratacién baio 01-2013 04-2013 apoyo a la gestién cuando las requiere para el cabal Director
FUNCIONES DE CARACTER PERMANENTE p N 9 . J activdades no puedan realizarse con el | cumplimiento de los objetivos y
profesionales y de apoyo a la|esta modalidad A
- personal de planta. metas institucionales.
gestion.
- R . . . - .| 100 %. La entidad durante la ; )
6. | ANy [REALEZAR ERROGACIONES CoN GARGO AL PRESUPUESTO pleLico proWmPOS| PP, o0 ses | teluabrereny evsmrcntn) |G oo e et genen 20t havendo | DY St
POR EL DECRETO DE AUSTERIDAD NUMERO 1737 DE 1998 Y LEY 1474 DE 2011. a . 10S p yley dando aplicacién a las normas nnistrativo y
FINANCIERA la norma erogaciones prohibidas 2011 Financiero

de austeridad en el gasto.
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PORCENTAJE DE AVANCE

HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
Los miembros del comité de
conciliacion y defensa judicial del Area|
Metropolitana, mediante Acta No 001
de 2013, después de un amplio debate
y del andlisis pormenorizado de las
. . pruebas existentes, dejan constancia
Colocar a consideracion  del expresa y justificada que el actuar del
LA DIRECTORA DEL AMB, DEBE INICIAR LAS ACCIONES TENDIENTES A LOGRAR comité de conciliacion el Arga Me{ri)politana c?e Bucaramangal
RECUPERAR EL VALOR LOS INTERESES MORATORIOS POR $10.608.788,18 Y LAS|Verificar el pago de sentencias y|analisis y estudio sobre la } } . o . - -
17 | OFICINAJURIDICA |\GENCIAS EN DERECHO POR $1.398.662,ASI MISMO OTRAS AGENCIAS EN|conciliaciones por parte del AMB. |viabilidad de iniciar accion de 01-2013 01-2013 2;;’:0 fuoe”g:";eui:'erjghé’oﬁ.;:? E‘r’] 100% Directory Oficina Juridica
DERECHO CANCELADAS EN LA SUMA DE $2.712.434 repeticion por el pago del valor prueba aiguna g la algun
N comportamiento ni doloso ni
descrito.
gravemente culposos de alguno de los
agentes publicos y no iniciaran accién
de repeticion
SUBDIRECCION [POR REALIZAR ERROGACIONES PROHIBIDAS EN LA RESOLUCION DEL MINISTERIO|Gastar estrictamente lo Evitar gastos prohibidos por Realizar  solamente los gastos Director y Subdirector
18 ADMINISTRATIVA'Y [DE HACIENDA QUE REGULA EL MANEJO DE LAS CAJAS MENORES, PUES DICHOS|necesario y que se requiera por caia meﬁor p p 2012 01-2013 urgentes y necesarios por medio de la 100% Administrativo y
FINANCIERA GASTOS NO TIENEN EL CARACTER DE URGENTE Y NECESARIOS medio de la caja menor J caja menor Financiero
Concretar y precisar las fuentes de
financiacion, disponibles, reprogramar
Formular la ejecuciéon de los la ejecucién de los proyectos por
proyectos por etapas, acorde con Eiectuar 10s rovectos etapas e iniciar las gestiones para la
SUBDIRECCION DE LOS PROYECTOS NO SE REALIZARON DENTRO DE LOS CRONOGRAMAS|los recursos dispénibles a la I]anteados en ptél}/minos terminacion de las etapas que cuenten Director v Subdirector
19 PLANEACION E ESTABLECIDOS, EVIDENCIANDOSE UNA FALTA DE PLANEACION QUE HA|fechay programar la terminacién prudentes de tal manera aue no 03-2013 12-2013 con dispinibuilidad inmediata de 0 Plan)t/eacic')n e
GENERADO, SUSPENSIONES Y PRORROGAS EN LA EJECUCION DE LOS|de las obras correspondientes p 2 g recursos, concretando y precisando el
INFRAESTRUCTURA se afecte a la comunidad del : - ; Infraestructura
PROYECTOS solo a las etapas que cuentan compromiso de las Administraciones

con recursos de disponibilidad
inmediata.

area de influencia.

Municipales en la ejecucién de los
Planes, Programas y Proyectos
contemplados en el Plan de Accion del
AMB.
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PORCENTAJE DE AVANCE

HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
TENIENDO EN CUENTA QUE
TEMAS COMO EL DE AJUSTE
DE RUTAS - DEL ORIENTAR LA INVERSION Y
TRANSPORTE PUBLICO <
" ESFUERZOS DEL AREA
COLECTIVO EN FUNCION DE
LAS FASES DE METROPOLITANA DE
- BUCARAMANGA HACIA LA
IMPLEMENTACION DEL 9 -
FORMULACION Y DETERMINACION
SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO DE SOLUCIONES INTEGRALES DE
TENIENDO EN CUENTA LA INVERSION QUE EL AMB HA RALIZADO EN ESTUDIOS METROPOLITANO SITM. LA TRANSPORTE COMO LA
POR VALOR DE $763.136.000 PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS DE MOVILIDAD ESTRUCTURACION DE ’LOS INTEGRACION DEL TRANSPORTE
DE LOS MUNICIPIOS QUE INTEGRAN EL AMB Y ANTE EL INIMENTE NECESIDAD DE FORMULAR UN PLAN DE|COSTOS TARIFARIOS DE PUBLICO (SITP) CON EL FIN DE
MEJORAR LA MOVILIDAD DE LA CIUDAD, LOS PLANEADORES NO HAN DADO ACCION ESPEGIFICO PARA LA|LAS DIFERENTES BUSCAR LA OPERACION
SUBDIRECCION DE [SOLUCION ALGUNA DEBIENDO BUSCAR SOLUCIONES OPTIMAS Y NO PENSAR EN - COORDINADA Y EFICIENTE DE LAS Director y Subdirector de
21 SUBDIRECCION DE|MODALIDADES DE 03-2013 09-2013 0
TRANSPORTE SOLUCIONES PARCIALES. TRANSPORTE EN EL TEMA DE|TRANSPORTE PUBLICO EL DISTINTAS MODALIDADES DE Transporte
DE TODO LO ANTERIOR, ES VALIDO EL CUESTIONAMIENTO DE POR QUE NO SE MOVILIDAD RADIO DE ACCION TRANSPORTE COLECTIVO
FORMULAN SOLUCIONES DE FONDO DENTRO DE UN PLAN INTEGRAL DE METROPOLITANO, Y COMO GARANTIZANDO EL INCREMENTO
MOVILIDAD A PESAR DE HABER INVERTIDO GRAN CANTIDAD DE RECURSOS ’ DEL GRADO DE ACCESIBILIDAD
LAS NECESIDADES DE
P QUE ACTUALMENTE
REDEFINICION DE LOS
ESQUEMAS OPERATIVOS PROPORCIONAN LAS
- MODALIDADES DE TRANSPORTE
DEL TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO Y MASIVO; SON AL MISMO TIEMPO QUE  SE
FACTORES ’ REDUCEN LOS COSTOS DE
DETERMINANTES DENTRO 'g)ﬂg\:glszﬁg:?ANRlYO-S“EMpo PR VIAE
DEL PROCESO DE MANEJO
INTEGRAL DE LOS
PROBLEMAS DE MOVILIDAD.
Programar de manera adecuada,
los plazos de ejecucién de los
FALTA DE PLANEACION EN LA CONTRATACION PUES EN SU EJECUCION FUE Eg:i;:loslan o eErZﬁfS”dtg das |a§ ﬁf{;’r';frdg?;”ngélfeiggie'lt:; al
SUBDIRECCION DE SUSPENDIDO EN TIEMPO EN DOS OPORTUNIDADES, ADEMAS LA INTERVENTORIA activida't)jes necesariays~ ara el|Ejecutar los contratos en los observaciones ertinentes:ala Director y Subdirector de
22 TRANSPORTE PRESENTO OBSERVACIONES DE FONDO EN LA EJECUCION DE CONTRATO. POR desarrollo del objeto cont'?actual Ilazos inicialmente establecidos 03-2013 09-2013 formulacion e"jacuci()n de los 0 Tll'/ans orte
LO TANTO LA ENTIDAD DEBE PRESENTAR UN PLAN DE MEJORAMIENTO PARA reviendo la ilncidencia ue: ° contratos deymi\nera revia al inicio de p
SUBSANAR ESTA SITUACION P ] d ’ p
dichas actividades puedan tener los procesos contractuales.
en el plazo de ejecucion del
objeto contractual.
Programar de manera adecuada,
MEDIANTE CONTRATO ADICIONAL N° 01 FUE ADICIONADO EL CONTRATO N° 122 EN|los plazos de ejecucién de los|SE DEBE CONCEDER <
TIEMPO Y VALOR, PUES SEGUN EL CONTRATISTA SURGIERON COMO|contratos, previendo Y|TRATAMIENTO ESPECIAL A gIEEDDI?lgICIIC’\I“OCI\IIO AUN T:)R:EOCESO fi
CONSECUENCIA DE NUEVOS REQUERIMEINTOS RELACIONADOS CON LA|contemplando en ellos, todas las|ASPECTOS COMO LOS FORMULACION DEL ESQUEMA DEL
23 SUBDIRECCION DE [DEMANDA, LOS INTERVALOS DE FRECUENCIA DE PASOS DE LOS VEHICULOS, LAS|actividades necesarias para el|TIEMPOS Y LAS VARIABLES 03-2013 09-2013 TRANSPORTE PUBLICO 0 Director y Subdirector de

TRANSPORTE

EQUIVALENCIAS DE VEHICULOS CON RESPECTO A LAS NUEVAS UNIDADES DEL
TRANSPORTE MASIVOQUE DEBEN DESVINCULARSEN Y SOBREOFERTA, LA
NECESIDAD PARA CUBRIR LAS RESTRUCTURACIONES DE RUTAS ASI COMOLAS
IMAGENES DE ESTAS CON TODOS LOS ELEMENTOS TECNICOS

desarrollo del objeto contractual,
previendo la incidencia que
dichas actividades puedan tener
en el plazo de ejecucion del
objeto contractual.

EXTERNAS QUE PUEDEN
DETERMINAR O INCIDIR EN
EL  CUMPLIMIENTO DEL
OBJETO DEL CONTRATO

COLECTIVO Y MASIVO EN EL AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA

Transporte
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HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
SE ADELANTARA LA GESTION POR
PARTE DEL AREA METROPOLITANA
Programar de manera adecuada DE ~BUCARAMANGA _PARA _EL
los plazos de ejecucién de los DESARROLLO DE ESTE ESQUEMA
contratos, previendo y DE TRANSPORTE SE HA LLEVADO
contemplando en ellos, todas las A CABO DE MANERA CONJUNTA
SUBDIRECCION DE SE EVIDENCIA LA FALTA PLANEACION EN EL CONTRATO DE CONSULTORIA EL actividades necesarials para el|Ejecutar los contratos en los CON_EL ENTE GESTOR DEL Director y Subdirector de
24 TRANSPORTE PLAZO DE EJECUCION ERA 30 DIAS Y SE SUSPENDIO EL PLAZO DE EJECUCION DEL desarrollo del objeto contractual,|plazos inicialmente establecidos 03-2013 09-2013 SISTEMA INTEGRADO DE 0 Transporte
CONTRATO POR EL TERMINO ESTIMADO DE TREINTA (30) DIAS CALENDARIO previendo la  incidencia que: TRANSPORTE MASIVO
dichas actividades puedan tener METR,OPOUTANO SITM Y LAS
en el plazo de ejecucién del DEMAS AUTORIDADES
objeto contractual. EXISTENTES EN EL  AREA
METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA EN MATERIA DE
TRANSPORTE Y PLANEACION
Programar de manera adecuada
los plazos de ejecucion de los Revisar, Formular y Concertar al
EL CONTRATO DE CONSULTORIA N° 0039 DE 2010, FUE SUSPENDIDO EN TIEMPO|contratos, previendo y| interior ae la Subdireccion de
SUBDIRECCION DE EN TRES (3) OPORTUNIDADES POR RAZONES, DIVERSAS RELACIONADAS CON coptgmplando en eIIc_Js, todas las ] Planeacion e Infraestructrua. las _ _
25 PLANEACION E RETRASOS EN LA RECOPILACION DE INFORMACION RELEVANTE PARA EL|actividades necesarias para el Ejecuta_r ) Ips contratos en los 03-2013 06-2013 observaciones pertinentes ayla 0 Director y Subdirector de
INFRAESTRUCTURA DIAGNOSTICO DEL PLAN Y CONSIDERACIONES PARA LA NECESARIA INCLUSION DE|desarrollo del objeto contractual,|plazos inicialmente establecidos formulacion y ejecucién de los Transporte
INFORMACION PROVENIENTE DE OTROS ESTUDIOS, LO QUE SE TRADUCE EN UNA|previendo la incidencia que contratos,de manera previa al inicio de
FALTA DE PLANEACION DE LA CONTRATACION dichas actividades puedan tener i
. . los procesos contractuales.
en el plazo de ejecucion del
objeto contractual.
LA ENTIDAD NO DIO CUMPLIMIENTO AL OBJETIVO PRINCIPAL DELPORTAL DEL
SECOP, QUE ES PROMOVER LA TRANSPARENCIA, EFICIENCIA Y USO DE Establecer controles en cada uno de
TECNOLOGIAS EN LA PUBLICACION POR INTERNET DE LAS ADQUISICIONES Durante la vigencia del afio los contratos que se realizan
PUBLICAS PARA EL BENEFICIO DE EMPRESARIOS, ORGANISMOS PUBLICOS Y LA|Publicar en los terminos - estableciendo los responsables de - -
. 2013 publicar el 100% de los - 100 %. Verificar en el portal del Asesor Juridico,
26 SUBDIRECCIONES |CIUDADANIA EN GENERAL, ASI COMO MEJORAR LAS FORMAS DE ACCESO A LA|establecidos por el Decreto 734 contratos y procesos que 2012 01-2013 cada proceso para poder realizar la| SECOP Subdirectores y Director
INFORMACION RESPECTO DE LO QUE COMPRA Y CONTRATA EL ESTADO, CON EL de 2012. realice la entidad publicacion de una forma efeiciente y
CONSIGUIENTE IMPACTO ECONOMICO QUE ELLO GENERA EN LA PEQUENA ’ cumpliendo con los respectivos
MEDIANA Y GRANDE EMPRESA, EN LOS NIVELES LOCALES Y NACIONALES, terminos.
INCUMPLIENDO LO ESTIPULADO EN EL DECRETO 2434 DE 2006:
' . . Revisar, Evaluar, Verificar y comparar
Realizar informes de supervision Revisar detalladamente cada los informes con las actividades de
SE DENOTA UNA FALENCIA ADMINISTRATIVA, EN CUANTO AL SEGUIMIENTO DE UN de una manera mas especifica y uno  de los informes  de cada contrato Asesor Juridico y
27 SUBDIRECCIONES |CONTROL MAS OBJETIVO, ES ASI COMO LOS INFORMES DE SUPERVISION DEBE detallada teniendo en cuenta los actividades presentados  por 2012 01-2013 Enviar Circule;r alos supervisores paral 70% Subdirectores
SER MAS ESPECIFICOS Y DETALLADOS alcances de cada una de las . )
actividades cada supervisor. que .presenten informes  mas
especificos.
CONTRATO DE OBRA N° 061 DE JUNIO 03 DE 2010, CUYO OBJETO FUE LA Revisar, Evaluar, Verificar y comparar
OPTIMACION DE LA ACOMETIDA CONSISTENTE EN EL DESMONTE Y MONTE DE LA|Realizar informes de supervision Revisar detalladamente cada 10s infovrmes C(;n las actividades de
SUBDIRECCION DE |[RED ALIMENTADORA DE ENERGIA EN LA PLANTA DE COMPOSTAJE DEL SITIO DE|de una manera mas especifica y]| uno  de los informes de cada contrato Subdirector de
29 PLANEACION E DISPOSICION FINAL DEL CARRASCO DE BUCARAMANGA, SE EVIDENCIA QUE|detallada teniendo en cuenta los . 01-2013 12-2013 . . y . 0 Planeacion e
actividades presentados por Enviar Circular a los supervisores para

INFRAESTRUCTURA

INFORMES DE SUPERVISION NO LLENAN LAS EXPECTATIVAS ESPERADAS, SON
MUY GENERALIZADOS, NO SON ESPECIFICOS NI DETALLADOS, GENERANDO
DUDAS EN LA EJECUCION DEL CONTRATO

alcances de cada una de las
actividades

cada supervisor.

que presenten informes mas

especificos.

Infraestructura
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PORCENTAJE DE AVANCE

HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
Exigir el cumplimiento de acreditacion
por parte de cada contratista teniendo
CONTRATO DE PUBLICIDAD N° 084 DE SEPTIEMBRE 15 DE 2011, PRESTACION DE en cuenta que la ley 80 de 1993 no
SERVICIOS PARA LA EMISION DE UNA PAUTA PUBLICITARIA ALUSIVA A LA CULTURA hace distincion en la exigencia que sea
SUBDIRECCION |DEL RECICLAJE. EN ESTOS CONTRATOS SE DEBE REPLANTEAR QUE EL|Verificar que los nuevos|Establecer dentro de los una persona juridica exlclusivamente Subdirector
31 ADMINISTRATIVAY [CONTRATISTA DEBE SER PERSONA JURIDICA Y/O REPRESENTANTE DE LOS|contratos cumplan con los|requisitos exigidos al contratista 01-2013 12-2013 la que preste el servicio. 0 Administrativo y
FINANCIERA CANALES DE TV Y NO UNA PERSONA NATURAL QUE HACE LAS VECES DE|objetivos propuestos. las respectivas certificaciones Organizar un plan de medios que se Financiero
INTERMEDIARIA, LO ANTERIOR PARA DAR CUMPLIMEINTO A LOS PRINCIPIOS DE LA ajuste a necesidades técnicas y
ADMINISTRACION PUBLICA economicas de la entidad, para difundir
en forma efectiva los mensajes a la|
comunidad.
EN EL CONTRATO N° 096 DE NOVIEMBRE 17 DE 2011 CUYO OBJETO FUE:
CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION DEL ESTATUTO GENERAL DE|Elaborar proyecto de Acuerdo
VALORIZACION oDEL ANSIB, DI; ASCUSER[(;OSCON LgNORMATIVIDAD VIGENTEN ESTA Melrop%litanlo por medéo del TL;al | | El proyecto de acuerdo sera puesto a
MATERIA. PLAZO: TRES MESES, SE OBSERVA QUE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA|se expide el Estatuto General de|Acuerdo Metropoiltano . L. -
82 | OFICINAJURIDICA | ys ™A LA FECHA, NO HA APROBADO EL NUEVO ESTATUTO GENERAL DE|la Contribucion por Valorizacion|Aprobado 03-2013 06-2013 CO”S'derl'f“c'O” de la Junta 50% Jefe Juridica
VALORIZACION, A PESAR DE HABER TRASCURRIDO NUEVE (9) MESES DESPPUES|del Area  Metropolitana  de Metropolitana de Bucaramanga.
DE HABER FINIQUITADO EL MENCIONADO CONTRATO, POR LO CUAL SE PUEDE|Bucaramanga.
ESTABLECER QUE DICHA CONTRATACION NO ERA RELEVANTE
Realizar los informes sobre la Realizar trimestralmente
ASI MISMO NO SE EVIDENCIA POR PARTE DE LA SUPERVISORA DE LOS|gestion que adelantan los informe junto con los Oficiar a la apoderados del AMB para
33 OFICINA JURIDICA CONTRATOS LOS INFORMES DETALLADOS CON PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA DE|apoderados del Area apoderados del Area 02-2013 04-2013 que realicen trimestralmente los 100% Jefe Juridica

GESTION ADELANTADA DE LOS APODERADOS DE LA ENTIDAD EN EL QUE SE
DETALLE SEPARADAMENTE LA INFORMACION RELEVANTE DE CADA LITIGIO

Metropolitana de Bucaramanga,
respecto de los procesos a su
cargo.

Metropolitana de Bucaramanga,
sobre los asuntos a su cargo

informes de los asuntos a su cargo.
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PORCENTAJE DE AVANCE

HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
Programar de manera adecuada
el valor y plazos de e;e;umon de Revisar, Formular y Concertar al
los contratos, previendo vy . X h i
interior de la Subdireccion de .
SUBDIRECCION DE EL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA DEBE REVISAR LOS OBJETOS DE|contemplando en ellos, todas las Planeacion e Infraestructura. las Subdirector de
24 PLANEACION E LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON EL FIN DE HACER CLARIDAD AJUSTADA A LA|actividades necesarias para el|Ejecutar los contratos en los 2012 04-2013 observaciones pertinentes a’la 80% Planeacion e
INFRAESTRUCTURA LEY 1386 DE 2010, CON EL FIN DE EVITAR LA PRACTICA DE ADICIONAR CONTRATOS|desarrollo del objeto contractual,|plazos inicialmente establecidos formulacion e'pecucic’)n de los 0 Infraestructura, Juridica y
EN LA FASE DE EJECUCION, LO QUE DETERMINA SU REAL VALOR Y TIEMPO previendo la incidencia que Y€l RN Director
. L contratos,de manera previa al inicio de
dichas actividades puedan tener
5 - los procesos contractuales.
en el plazo de ejecucion del
objeto contractual.
Contratar los avaluos de bienes Adelantar los procesos contractuales
Cumplir con las normas vigentes|inmuebles con el Instituto con las entidades autorizadas por el
SUBDIRECCION DE |LOS CONTRATOS 47 Y 63 NO CONTARON CON LA CARTA DE DESIGNACION DE LA[en materia de contratacion de|Geografico Agustin Codazzi o Decreto 2150 de 1995. Subdirector de
35 PLANEACION E LONJA DEL PERITO QUE REALIZO LOS EVALLLUOS, NO DANDO CUMPLIMIENTO AL|avaluos comerciales en los|con las personas naturales o 2012 01-2013 Realizar Avaluos Comerciales 100% Planeacion e
INFRAESTRUCTURA |DECRETO 2150 DE 1995 procesos de negociacion del|juridicas debidamente Corporativos Infraestructura
predios autorizadas por la lonja de
propiedad raiz.
REALIZADO UN ESTUDIO GENERAL SOBRE EL TEXTO DEL MANUAL INTERNO DE Realizar las actualizaciones a
CONTRATACION, SE EVIDENCIA QUE EL MISMO FUE EXPEDIDO EL 03 AGOSTO DE . - Socializar con las subdirecciones las
Elaborar estudio y analisis del|que haya lugar del manual de A " -
36 OFICINA JURIDICA |2009, AHORA BIEN DESDE QUE SE EXPIDIO EL MANUAL, SE HAN LIBRADO VARIAS Manual de Contratacion vigente |contratacion vigente del Areal 02-2013 07-2013 actualizaciones a realizar al Manual de 0 Jefe Juridica
NORMAS EN MATERIA DE CONTRATACION QUE HAN DEJADO VACIOS AL MANUAL 9 Metropolitana dg Bucaramanga. Contratacion.
QUE SE ENCUENTRA DESECTUALIZADO NORMATIVAMENTE P 9a.
Enmarcar el manual en la
Normatividad Vigente en materia
contractual, ambiental, social y demas
normas que apliquen
Determinar las etapas para la
interventoria y para la supervision;
Determinar las acciones de apoyo y
control, tanto en las etapa previa al Subdirector de
SUBDIRECCION DE Elaborar el Manual de|Manual de Interventoria y inicio de la consultoria u obra, como en Planeacion e
37 PLANEACION E  |NO EXISTE MANUAL DE SUPERVISION Y DE INTERVENTORIA Interventoria y Supervision del|Supervision del AMB. 03-2013 12-2013 la etapa de ejecucién y liquidacion 0

INFRAESTRUCTURA

AM.B.

adoptado y publicado

Editar el documento y los anexos
requeridos para el buen desarrollo de
las acciones

Someter el documento a revisién de la
oficina asesora juridica

Adoptar el manual mediante acto
administrativo

Publicar el manual en la gaceta
departamental

Infraestructura, Juridica y
Control Interno
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PORCENTAJE DE AVANCE

HALLA AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO FECHA DE ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION RESPONSABLE
ZG. TERMINAC.
DE LAS METAS
Actualizar el archivo de gestion o
Verificar que cada una de las
de cada una de las Realizar la transferencia de los subdirecciones actualice el archivo de
LA ENTIDAD NO CUENTA CON UNA ADECUADA ORGANIZACION DEL ARCHIVO LO|Subdirecciones para ser enviado . X N . . o o Asesor Juridico y
38 | SUBDIRECCIONES |\ 0CASIONO DEMORAS E INCONSISTENCIAS EN LA INFORMACION REQUERIDA |al Archivo Central y consolidar|C/1v0S de gestion, segun las 01-2013 12-2013 Gestion de los ultimos dos afios para 40% Subdirectores
- : - tablas de retencion. ser enviados al archivo central
una informacion mas precisa y . . :
. consolidando la informacion.
organizada
LOS EXPEDIENTES DE LA MUESTRA DE CONTRATOS SELECCIONADA, NO SE ggi‘;aren'olz ch‘i’;tr:z“’juri;‘éz Realizar la foliacién de los Mediante oficio de fecha Febrero 13 de
39 OFICINA JURIDICA |ENCUENTRAN FOLIADOS EVIDENCIANDOSE FALTA DE CONTROLES EN EL 0071 el fin de cumplir la Le contratos que reposan en el 02-2013 06-2013 2013 se dio instrucciones para llevar a 80% Asesor Juridico.
CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE ARCHIVO . P Ylarchivo de la oficina juridica cabo tal accion
General de Archivo.
CONVENIO N° 1767 DE 2009, PRESENTANDOSE FRACCIONAMIENTO EN LOS
CONTRATOS CELEBRADOS POR PUBLICIDAD, AL PRETENDER EVADIR LOS
PROCESOS Y DESCONOCER EL PRINCIPIO DE SELECCION OBJETIVA Y QUE HABRIA|Realizar  los informes  de . .
. ) Revisar que los convenios tengan los
LUGAR. supervisién requeridos para cada . . . . L
R . . L . ] Realizar el seguimiento y respectivos informes de supervisién y
Se evidencia ausencia de gestion a Diciembre 31 de 2.011 por parte del AMB, parajcontrato o convenio que se : .
X . - h . N N control a los informes de se encuentren archviados en cada
recuperar los recursos que fueron invertidos en cumplimiento de dicho convenio. suscriban en la entidad. L
Falta de Planeacion y estructuracion del proyecto en el desarrollo de los contratos|Realizar la contratacion de supervision que muestrenen carpeta.
SUBDIRECCION DE S N . - L detalle el avance del objeto Hacer efectivas las clausulas de forma Subdirector de
celebrados por parte del AMB, en cumplimietno del convenio y una inadecuada aprobacién|publicidad con una adecuada . . -
40 PLANEACION E . - o previsto. 03-2013 04-2013 de pago descritas en el contrato o 80% Planeacion e
por parte de la Gobernacion del Departamento de Santander. planeacién en cumplimiento de d . )
INFRAESTRUCTURA . - : X . . . S convenio suscrito con la entidad, Infraestructura
No se evidencio la existencia de todos los informes de supervision que garanticen elflos principios que regulan la] - . .
L o oo . L : S Seguimiento y control de los donde el AMB no ejecute ninguna
seguimiento y evaluacién en el cumplimiento del Convenio Interadministrativo No. 00001767|contratacion estatal. e . .
N . contratos de publicidad y de los actividad hasta que giren los recursos
de 2.009. Garantizar el manejo adecuado X . . .
. . - - ) recursos girados a la entidad a la cuenta especial para su debido
Igualmente consideramos que el AMB, no dio aplicabilidad a los principios y fines, generando|(de los recursos para el L
i N o ; L . S ) . seguimiento y control.
una gestién antieconémica para la entidad y vulnerando el principio de economia consagrado|cumplimiento del objeto previsto.
en el articulo 25 numeral 7 de la ley 80 de 1993; al celebrar para un mismo mes del afio los
contratos de publicidad radial y televisiva.
SE EVIDENCIA QUE EL AMB A DICIEMBRE 31 DE 2011, NO TIENE ACTUALIZADO EL Actualizacién del PGIRS en |
MANUAL DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS PGIRS|Actualizar el Plan de Gestion Se“:micsoonds al com ore]emg
REGIONAL METROPOLITANO EN CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 1713 DE 2002 Y LA|Integral de Residuos Solidos gel Dia ngstico veriF;icar el Recopilacién de la  informacién
42 AMBIENTAL RESOLUCION 1045 DE 2003 DEL MINISTERIO DE AMBIENTE, VIVIENDA Y|PGIRS metropolitano y realizar el 9 y 03-2013 12-2013 necesaria para el cumplimeinto de las 20% Subdirector Ambiental

DESARROLLO TERRITORIAL. IGUALMENTE NO SE EVIDENCIO ACOMPANAMIENTO A
LOS MUNICIPIOS DEL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA EN LA
ELABORACION DEL PGIRS MUNICIPAL

debido  seguimiento a su
implementacion.

cumplimiento del PGIRS
conforme a los palnes de
desarrollo municipales.

metas.
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HALLA FECHA DE PORCENTAJE DE AVANCE
76 AREA DESCRIPCION DEL HALLAZGO OBJETIVO DESCRIPCION DE LA META |FECHA DE INICIO ACCION CORRECTIVA FISICO DE LA EJECUCION

TERMINAC. DE LAS METAS

RESPONSABLE

Realizar el informe de evaluacion Auditoria 'y segumiento del Elaborar los informes ambientales y
NO SE ELABORARON INFORME DE EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL . Componente Ambiental de los 3 hacer el seguimiento a los planes de o
43 | CONTROL INTERNO ||\ e BN EN EL COMPONENTE AMBIENTAL gﬁ'ﬂ;;’é“poneme ambiental de lal o oramas y proyectos en 2012 04-2013 accion 100%
: ejecucion.

Jefe Oficina de Control
Interno

CONSUELO ORDONEZ DE RINCON

EDGAR JAIMES MATEUS
DIRECTORA

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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